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‌7دهيچك
براي مديران هاي نفتي،  توليد و مصرف فرآوردههاي نفت به دليل جايگاهشان در زنجيره  عملكرد پالايشگاه

هاي كشور بر اساس تحليل  بالادست، بسيار حائز اهميت است. در مقاله حاضر، عملكرد يكي از پالايشگاه
گر اين هستند كه در بازه زماني ها بيان شود. در اين نمونه عملي، داده هاي مالي بررسي مي اقتصادي داده

در سودآوري پالايشگاه محقق شده است. مقاله با استفاده از معادلات تفاضلي  توجهي قابلمشخص، افزايش 
مرتبه يكم، صحت اين فرضيه را كه آيا افزايش سودآوري، نشات گرفته از عملكرد خوب ساختار مديريتي 

د پژوهش مشتمل بر شش فعاليت است و به نحوي طراحي نمايد. فراين پالايشگاه بوده است، بررسي مي
شده كه نتايج هر فعاليت با استفاده از نظرات گروه خبرگان و در قالب تكنيک اسمي گروهي، اعتبارسنجي 

هاي پژوهش، شامل اطلاعات عملكرد مالي پالايشگاه مورد مطالعه، محاسبات مربوطه در بازه  شود. يافته مي
باشند  گيري سود خالص مي‌قيمت تمام شده و چگونگي شكل سهمهم درآمد و زماني مشخص، عوامل س

گيرند. نتيجه نهايي پژوهش حاكي  كه تمام اطلاعات و محاسبات، توسط گروه خبرگان مورد تاييد قرار مي
توان ادعا نمود كه رشد سود خالص حاصل شده در پالايشگاه مورد مطالعه، ناشي از   از آن است كه نمي

 مديريت بوده است. عملكرد
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 مقدمه‌-0

تمام  تقريباًشود و  مي محسوب رانيا يمنبع درآمدترين  تيپراهمصنعت نفت و گاز 

  صنعت به عنوان بزرگترين سازمان ني. اآن است رب يكشور متكاي  توسعههاي  برنامه

باشد  يم 3يبردار ها و امور بهره پروژه يشامل اجرا يدو حوزه اصل ياقتصادي كشور، دارا

ار يبسهاي  از بخش يكي(. 3421ا، ين‌يپور و پناه‌يسي؛ رئ3420ا و همكاران، ين يحاني)ر

شركت جموعه رميباشند كه ز مي ش و پخشيپالاهاي  ، شركتيبردار‌مهم در حوزه بهره

 3172در اسفند ماه  ن شركتيهستند. ا رانيا ينفتهاي  ش و پخش فرآوردهيپالا يمل

. س شدينفت تاس در وزارت ين دستيياز پا يبالادستهاي  تيک فعالياساس اصل تفكبر

خام و فرآورده، صادرات، واردات ‌ش، انتقال نفتيپالا :عبارتند از يدست‌نييپاهاي  تيفعال

 بوده و وزارت نفت ياز چهار شركت اصل يكين شركت ي. اينفتهاي  هع فرآورديو توز

را بر عهده  يشيپالاهاي  شركت و يشركت فرع چندهاي  تيو نظارت بر فعال يراهبر

، تهران، زيتبر، بندرعباس، اصفهان، اراک، نفت آبادان هاي‌شگاهيپالا :كه عبارتند از دارد

 .لاوانو  كرمانشاه، رازيش، يج

هاي  ل آن به فراوردهيخام و تبد‌پردازش نفت ،ينفتهاي  شگاهيپالا تيالفعن يهمترم

، نفت كوره، ليگازوئ، جت  سوخت، دينفت سف، نفتا، نيبنز، عيگاز مامانند  ديمف ينفت

د ين باياست. بنابرا گوگردو  يكُک نفتر، يق و آسفالت، نيواكس پاراف، ينفت يها روغن

ن سوخت هستند يره تامين زنجياديبنهاي  هاز حلق يكي ينفتهاي  شگاهيگفت پالا

ره يدر انبار نفت ذخ معمولاًها  شگاهيپالااز ينفت خام مورد ن(. 3421و همكاران،  ي)صدر

ار يبس يصنعتهاي  مجتمع ينفتهاي  شگاهيپالا. شود مي نيتام ين نفتياديشده و از م

. اند‌شده ليتشك يزات كمكيو تجه يمختلف پردازش يهستند كه از واحدها يبزرگ

ء، خلا يجداساز، کياتمسفر يجداساز، يينمک زدا هاياحدو برخي از آنها عبارتند از:

 يستيشكافت كاتال، يتور چگالشيدروتريه، يستياصلاح كاتال، تور نفتايدروتريبهبود ه

، ونيزاسيمريد، شنيآلكال، ساز‌ند كکيفرا، اصلاح مركس، دروكراكريشكافت ه، اليس

مخازن و  مشابه يگاز يها ع شده پروپان و سوختيگاز ما، ر بخارييتغ، ونيزاسيزومريا

 .يشيپالا يها ره نفت خام و فراوردهيذخ

 
 

1. Project & Operation 
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با توجه به ها  شگاهيعملكرد پالا يل اقتصاديه و تحليمقاله حاضر به موضوع تجز

از  يكيانجام شده است.  يک نمونه واقعيدر  يپژوهش اينپردازد.  مي آنها ياطلاعات مال

باشد. به زبان ساده، اگر در  مي آن يزان سودآوريشگاه، ميک پالاي يعملكرد هاي شاخص

سپس  افت كرده ويرا در يمت مشخصيشگاه خوراک مشخص با قين، پالايمدت مع

مت خوراک از يرا به فروش رسانده باشد، سود مربوطه )تفاضل ق يديتولهاي  فرآورده

 يشگاه عملكرد ماليا پالايدهد كه آتواند نشان  مي درآمد حاصل از فروش فرآورده ها(

ن يشود و آن ا مي ز مطرحيگر نيک موضوع مهم دير. اكنون يا خيداشته است  يمناسب

ا يشگاه نسبت داد يت پالايريد به قدرت مديخوب را با يک مقدار عملكرديا ياست كه آ

ار يسران بالادست بيمد ين سوال برايربط؟ پاسخ ايذ ياقتصاد يرات پارامترهاييبه تغ

 حي، تشريبعد بخشباشد كه در  مي پژوهش حاضر ين موضوع، هسته اصليمهم است. ا

 شود. مي

( 3186و همكاران ) يشود. دلال مي قات مرتبط اشارهياز تحق ينجا به برخيدر ا

ساختار همزمان عرضه و  يسازمدلاز  رانياقتصاد ا در يتجار يص دورهايتشخ يراب

ا و همزمان يند پوياستفاده از فرا آنها يساز‌روش مدل ستفاده كردند.ا ايكل پو يتقاضا

معادلات  از نوع يمدل ،يپول يتجار يل دورهايتحل يكل بود و در فضا يعرضه و تقاضا

آثار  يابي( به ارز3190زاده و همكاران ) يعل. شدشنهاد يپ و يطراح 3كميمرتبه  يتفاضل

هاي  سه شاخصيق مقايطر از شگاه نفت اصفهانيپالا يبر عملكرد مال يساز يتجار

 يت شركت با در نظر گرفتن دوره زمانير نوع فعالييقبل و بعد از تغ، يلعملكرد ما

و اي  مطالعات كتابخانهكار آنها، اطلاعات در  يآور‌روش جمعختند. اپردمشخص، 

 ت سازمان بورس و اوراق بهاداريق سايشگاه كه از طريپالا يمالهاي  استفاده از صورت

شگاه يپالا يگزارشات عملكرد مال و يمالهاي  ل صورتيو تحل يپس از بررس بود. آنها

ر ييو به تبع آن تغ 44اصل هاي  استيساختن س ييكه قدم در راه اجرا ندافتيمذكور در

شگاه موثر بوده و باعث عملكرد مثبت آن نسبت به قبل يپالا يساز‌ت بر توانمندينوع فعال

مت سهام با استفاده از يرفتار ق يالگوساز ( به3195و همكاران ) ييمولا. شده است

ن پژوهش شامل مشاهدات روزانه ياهاي  داده پرداختند. 0يتصادف ليفرانسيمعادلات د

 
 

1. First-order differential equations 
2. Stochastic Differential Equations (SDE) 
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شركت بزرگ  12شركت برتر و شاخص  52شاخص  م،مت بازار سهايشاخص كل ق

ز ا (3197و همكاران ) يمشخص بود. كلانتر يبورس اوراق بهادار تهران در بازه زمان

و بر  يكشور را بررس يگاز يها  شگاهيعملكرد پالا يابي، ارزمتوازن يازيكارت امتروش 

همچنين  (3199و همكاران ) يكردند. كلانتر يرا رتبه بندها  شگاهيآن اساس پالا

مد نظر قرار متوازن  يازيبراساس كارت امترا لام يش گاز ايعملكرد شركت پالا يررسب

ش يان، افزايت مشتريرضا يها كه شاخص آن بوداز  ياكحآنها ق يج تحقينتا دادند.

 يبرا يمناسب و كاربرد ييارهايمع ،ت كاركنانيبهبود رضا ش درآمد وي، افزاييكارا

( 3422و همكاران ) ياربهادريباشند. ش مي لاميش گاز ايسنجش عملكرد شركت پالا

را مد  يميوشپتر يها شركت يعملكرد مال يابيارز يمناسب برا ين الگويموضوع تدو

كرد يرو يريكارگ ق با خبرگان و با بهينظر قراردادند. آنها پس از انجام مصاحبه عم

مفهوم  98، مدل پژوهش را در قالب 0اديه داده بنياز نظر 3نياشتراوس و كورب

 هماهان يها دادهكمک با ( 3423) يبعد به دست آوردند. رضو 6 مؤلفه و 04،يديكل

را ا يران در بازار آسيخام ا مت نفتيره، فرمول قيندمتغگارچ چ کيتكنو  يزمان يسر

ران در بازار يخام ا مت نفتيكه قمشخص نمود  قيتحق نيا جيقرار داد. نتا يمورد بررس

ا بكوارد يزان كانتانگو يبه رقبا، م سه بايدر مقاران يخام ا نفت يفيك ارزشاز  يا تابعيآس

ق صورت ي. در تحقو عمان است ينفت دوب نيانگيممت يخام و نوسانات ق بودن بازار نفت

و مصاحبه  اديداده بن هينظر يريكارگه ا بب (3423پور و همكاران ) يقيگرفته توسط صد

ش گاز يره شركت پالايات مديو ه يران ارشد مالينفر از مد 33با  1افتهيرمه ساختاين

 يراحط راشركت ن يا يمال يت گزارشگريفيك يمدل مفهوم ،3422دبلند در سال يب

ل قرار يتحل ه ويباز مورد تجز يبا استفاده از روش كدگذار ق آنهايتحق يها داده كردند.

اساس مدل  بردند كه يجه رسين نتيآنها به ااستخراج شد.  ييم نهايگرفت و مفاه

 يمال يت گزارشگريفيرگذار بر كيتاثاي  شهيرط ين شرايشده، مهمتر يطراح يميپارادا

و دانش و  يحسابدار يستم اطلاعاتيت افشا، سيفيك شركت، يشامل نظام راهبر

 در يمال يت هرچه بهتر گزارشگريفيبه ك لين ي، برابه علاوهباشد.  يم يتخصص مال

، استقرار يت ماليمانند الزام به شفاف ييها راهبرد ، لازم استدبلنديش گاز بيشركت پالا

 
 

1. Strauss and Corbin 
2. Grounded theory 
3. Semi-structured interview 
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 يج كار آنها حاكينتادد. اتخاذ گر ياتيعمل يشدن حسابرس ييو اجرا ينظام كنترل داخل

و  ييش كارايل افزاياز قب ييها امديتواند پ يم  يمال يت گزارشگريفيكن بود كه ياز ا

ت اتكا به يو قابل يها، كاهش عدم تقارن اطلاعات نهيدر هز ييبهبود عملكرد، صرفه جو

 .داشته باشد يدر پ يمال يها گزارش

‌مشخصات‌پژوهش‌-3

ن يه پژوهش و همچنيرح شده، به همراه سوالات و فرضمط ين قسمت مساله واقعيدر ا

محرمانه بودن ل يگردد. به دل مي نيي، تبيكاربردهاي  کيتكن يند پژوهش و برخيفرا

 شود. مي زي، پرهيواقع ين و مقاطع زمانياز ذكر عناو ها،‌داده

 مساله‌و‌پرسش‌پژوهش‌-3-0

ن پس آن را ي)كه از ا رانيش نفت ايرمجموعه شركت پالايزهاي  شگاهياز پالا يكي

ماهه  9 ي، ادعا نموده است كه سود خالص شركت، طيا‌مكاتبه يم( طينام مي شركت

ش يدرصد افزا 371زان ينخست سال الف نسبت به مدت مشابه سال ماقبل آن، به م

شركت بوده  يران و روسايره، مديات مدياز عملكرد ه يش، ناشيزان افزاين ميا كهافته ي

 يرا بررس ادعان يل دارد صحت ايران تمايش نفت ايب، ستاد شركت پالان سبياست. به ا

 شود: مي نگونه نگارشيق ايات تحقيبه اختصار فرضلذا د. ينما

ره، يئت مدياز عملكرد ه يش سود خالص شركت، ناشي(: افزاH0ه صفر )يفرض

 .شركت بوده است يران و رؤسايمد

ره، يئت مدياز عملكرد ه يشش سود خالص شركت، ناي(: افزاH1ه مقابل )يفرض

 .شركت نبوده است يران و رؤسايمد

ه صفر درست است؟ به يا فرضين است كه آيق ايتحق يف، سوال اصلين توصيبا ا

درصد  371زان يا سود خالص به ميد پاسخ داده شود: آيز باين يعلاوه، سوالات جانب

مت تمام شده در يق ن كه سهم هر كدام از عوامل سمت درآمد ويد است؟ و اييمورد تا

 زان است؟يمحاسبه سود خالص به چه م
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 ند‌پژوهشيفرا‌-3-3

دهد. تمام  يت است نشان ميند پژوهش را كه مشتمل بر شش فعاليفرا 3نمودار 

گروه  د نظراتييو سپس تا ياقتصاد يمالهاي  ليه و تحليبر تجز يمبتنها  تيفعال

 يک اسمينجا از تكني. در اباشند ي ميو مال يخبرگان متخصص در حوزه حسابدار

در خصوص  يبه توافق گروه يابيدست يبرا 0( به صورت برخط3190)اصغرپور،  3يگروه

 يک در قسمت بعدين تكنيشود. ا مي پژوهش استفادههاي  تيفعالاز ک يج هر ينتا

 شود. مي حيتشر
 

 
 
 
‌

‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌

‌ند‌پژوهشيفرا‌.‌0نمودار‌

 

هاي  بر داده يمبتن يمالهاي  ليو تحل هيتجزار مهم اين است كه يک نكته بسي

و  يم بر آن شد تا بررسيكن، تصميتواند قابل اتكاء و معتبر باشد. ل مي ، هموارهيافتيدر

ن به يرد، ايز در دستور كار قرار گيتوسط گروه خبرگان نها  ليج تحلينتا ييد نهاييتا

 رممكنيرا غ يد بعدينه تردج بوده و هر گوينتا يو اعتبارسنجها  افتهيبر  تأئيدمنزله مهر 

 يات مالي)اطلاعات عمل يورود يان ذكر است كه اطلاعات ماليسازد. به علاوه، شا مي

سال الف و سال ماقبل آن( از مفاد مندرج در  يعنيدو سال مورد نظر،  يشركت، ط

 ( استخراج1سامانه جامع اطلاع رساني ناشران سازمان بورس و اوراق بهادار )كدال

 شود. مي
 

 

1. Nominal Group Technique (NGT) 
2. Online NGT 

3. Comprehensive Database of All Listed Companies (CODAL) 

بررسي درستي 

رشد سود 

الص گزارش خ

 شده

بررسي علت 

افزايش سود 

 خالص

بررسي و تجزيه 

و تحليل عوامل 

 سمت درآمد

بررسي و تجزيه 

و تحليل عوامل 

سمت قيمت 

 تمام شده
 

محاسبه سهم 

عوامل )سمت 

درآمد و سمت 

قيمت تمام 

شده( در شكل 

 گيري سود

قضاوت نهايي در 
خصوص فرضيه 

 مطرح شده
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 يگروه‌يك‌اسميتكن‌-3-2

ا يران، كارشناسان يت ها، مدياز موقع ياريو شركت ها، در بسها  سازمانكليه در 

مند بر سر راه ‌ه نظاميک روياز است تا به كمک يشوند و ن مي مواجه يخبرگان با چالش

برسند. چالش ممكن است  يا فهرست موضوعات مورد نظر، به توافق گروهيحل مناسب 

ش آمده در سازمان(، يپ يک بحران پرسنليبرخورد با  يچگونگ )مثلا ک مسالهيحل 

ن ييا تعيد( و يتول پسماندهايافت يبازهاي  در مورد روش يپرداز‌دهيا ده )مثلايد ايتول

باشد.  ...ا يد(، يک خط توليات يمترتب بر عمل يفنهاي  سکير يبند‌تي)مثلاَ اولو  تياولو

از  يابداع شده است. برخ هدفن يل به اين يبرا يمتعدد يعلمهاي  تاكنون روش

كز، ينكتي، روش سي، روش دلفي، نوشتار ذهنيطوفان ذهن :ن آنها عبارتند ازيمهمتر

اسكمپر، روش درهم شكستن  کي، روش شش كلاه تفكر، تكنيام آ يک پيتكن

در  ين مقاله، توافق جمعي. چالش مورد نظر در ايگروه يک اسميو تكن مفروضات

هر  يشركت، ط يو محاسبات عملكرد مالها  ت اتكاء بر دادهياعتبار و قابل زانيخصوص م

ن يبه عمل آمده، از ب هاي‌يبررس با توجه بهباشد.  مي ت فوق الذكريک از شش فعالي

ان ذكر است كه ابتدا يانتخاب شد. البته شا يگروه يک اسميفوق الذكر، تكنهاي  روش

همچون زمانبر بودن و  يراداتيل اين به دلكيمد نظر قرار گرفت، ل يروش معروف دلف

ن ي(، ا3199و همكاران،  ينظرات خبرگان )محمود يک شدن مصنوعيامكان نزد

 د.يگرد يم منتفيتصم

كنند كه  مي ق حاضر، هشت خبره شركتيدر تحق يگروه يک اسميدر تكن

ان ذكر است كه به علت يربط هستند. شايذهاي  تخصص از يمتشكل از سبد متنوع

اط ي، احتيا‌نهيهز ييجو‌ت خبرگان، صرفهيموقع ييايجغراف يات موجود )پراكندگيضمقت

جلسات  يب برگزارير معايو سا يفصل يروسيو يمارهايدر خصوص گسترش ب

 اجرا يمجاز يفضا يک به صورت برخط و با استفاده از ابزارهاين تكني(، ايحضور

ي ده باتجربه پنج مرحله را طک هماهنگ كننير نظر يگروه خبرگان، ز يگردد. اعضا مي

 كنند: مي

 را، نظر خود ينظرات: هر خبره فرصت دارد به طور انفراد يان انفرادي)الف( ب

 ادداشت كند. ي
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به نوبت: هماهنگ كننده با داشتن نظرات تمام خبرگان، از هر خبره  )ب( گردش

را  يديرات جدنجا ممكن است خبرگان نظيكند. در اياز نظرات سوال م يكيدرباره تنها 

ن مرحله يدن نوبت به آنها صبر كنند. در ايد تا رسيهم بخواهند مطرح كنند، اما با

ل يتشك يجلسه مشترک مجاز يعنيست، ين خبرگان مجاز نيب يچگونه بحثيه

 شود.  ‌ينم

كند كه يم يكننده سع ، هماهنگيک جلسه مشترک مجازي: در ي)ج( شفاف ساز

د همه ييل مورد تايا هر دليات را بر اساس مشابهت )توافق همه خبرگان، كل نظر يط

خواهد ده يا يتعدادن مرحله يا يت خروجين در نهايكند. بنابرا يخبرگان( دسته بند

 بود.

رد و از آنها يگ مي ار همه خبرگان قراريمرحله قبل در اختهاي  دهي: ايريگ ي)د( را

ن يند. ايک عدد مشخص نماي به صورتها  دهيخود را در مورد ا يشود كه رايخواسته م

 (0مخالفم،  يليخ يعني (3شود:  مي ف مشخصين تعريک تا پنج بوده و با اين يعدد ب

تک تک  يموافقم. را يليخ يعني (5موافقم و  يعني (4ممتنعم،  يعني (1مخالفم،  يعني

ده برابر است با يت نمره هر ايشود. در نها ي ميخبرگان به صورت محرمانه جمع آور

 افت شده.ين اعداد دريگانيم

ج به ينتا يشود تا بر رويار خبرگان قرار داده ميها در اختدهي( مباحثه: نمرات اـ)ه

لگر )در يتحل يه كلي( را اعلام كنند. توص3)اجماع ييجه نهايند و نتيدست آمده بحث نما

 رد.يباشد، مورد بحث قرار نگ 1ر يده زيک اين است كه اگر نمره يق حاضر( ايتحق

 كميمرتبه‌‌يمعادله‌تفاضل‌-3-7

 :شوند‌به صورت زير معرفي ميمدل،  يرهايابتدا متغدر 

 در سال الف،ها  : ارزش فروش فرآورده   

 در سال الف،ها  : قيمت فروش فرآورده   

 در سال الف،ها  : مقدار فروش فرآورده  

 ماقبل الف، در سال ها  : ارزش فروش فرآورده   

 در سال ماقبل الف،ها  : قيمت فروش فرآورده   

 
 

1 Consensus 
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 در سال ماقبل الف.ها  : مقدار فروش فرآورده  

 در سال الف  نسبت به سال ماقبل،ها  : تغيير ارزش فروش فرآورده   

 در سال الف  نسبت به سال ماقبل، وها  : تغيير قيمت فروش فرآورده   

 در سال الف نسبت به سال ماقبل. ها : تغيير مقدار فروش فرآورده   

 

گيري افزايش سود از مدل معادله   براي تفكيک نقش عوامل مختلف در شكل

شود. در واقع محاسبه سهم عوامل سمت درآمد و سمت  مي تفاضلي مرتبه يكم استفاده

ل، به سهولت ين اساس، روابط ذينظر است. بر اسود، مد يريگ‌مت تمام شده در شكليق

 د:شو مي فيتعر
        (     )(     ) 
         
           

    
 
    

 
        

‌پژوهشهاي‌‌افتهي‌-2

‌رشد‌سود‌خالص‌يدرست‌يبررس‌-2-0

ماهه  9، شركت در 3بر اساس اطلاعات مندرج در سامانه كدال و مطابق با جدول 

ده سود خالص را از يت به مدت مشابه سال ماقبل آن، موفق گردنخست سال الف نسب

به ميزان برساند به عبارتي ارد تومان يليهزار م 0/06ارد تومان به رقم يليهزار م 6/9رقم 

 ين مهم برايا يش دهد. بررسيدرصد افزا 371ارد تومان با نرخ رشد يليهزار م 6/36

از آن است كه هر چند  يز حاكيس نرفته شده در بوريپذ يشيپالا يها  ر شركتيسا

ماهه نخست سال الف نسبت به  9 يزان رشد سود خالص را طين ميشتريشركت الف ب

   ز با نرخيگر نيد يشيپالا يها  كن شركتيمدت مشابه سال ماقبل آن به دست آورده، ل

 درصد 7/47و  درصد 0/65، درصد 8/87، درصد 8/88، درصد 5/338 معادل ييرشدها

ج با ين نتاياند. ا‌دهيماهه نخست سال الف گرد 9 يش سود خالص خود طيافزا موفق به

 د گروه خبرگان قرار گرفت.ييمورد تا 5نمره قاطع 
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‌درصد(‌-اليون‌ريليالف‌و‌سال‌ماقبل‌آن‌)ارقام‌مهاي‌‌ماهه‌سال‌5ان‌دوره‌ي.‌مقايسه‌سود‌و‌ز0جدول‌

‌شرح
ماهه‌‌5دوره‌‌يانتها

 سال‌ماقبل‌الف

‌5دوره‌‌يانتها

 ماهه‌سال‌الف
 مقدار‌رشد

درصد‌

 رشد

  ياتيعمل يدرآمدها
1,423,831,987 2,533,766,064 1,109,934,077 78 

 يبهاى تمام شده درآمدها

  ياتيعمل
1,312,772,384- 2,208,820,320- 896,047,936- 68 

 سود )زيان( ناخالص 
111,059,603 324,945,741 213,886,138 193 

ارى و هاى فروش، اد  هزينه

 عمومى 
10,366,300- 16,899,530- 6,533,230- 63 

 ساير درآمدها 
12,284,771 0 12,284,771- (100) 

 ها  نهير هزيسا
0 61,018- 61,018- - 

 سود )زيان( عملياتي 
112,978,074 307,985,193 195,007,119 173 

 هاى مالى   هزينه
4,289,273- 11,928,784- 7,639,511- 178 

هاى  درآمدها و هزينه ساير 

 غيرعملياتى 
9,223,467 10,095,553 872,086 9 

سود )زيان( عمليات در 

 حال تداوم قبل از ماليات 
117,912,268 306,151,962 188,239,694 160 

ات بر درآمد ينه ماليهز

  يسال جار
21,903,514- 44,255,015- 22,351,501- 102 

 173 165,888,193 261,896,947 96,008,754 سود )زيان( خالص

 ش‌سود‌خالصيعلت‌افزا‌يبررس‌-2-3

ن مهم يدهد ا  ينشان ممورد نظر سود خالص شركت  يدرصد 371ش يعلل افزا يبررس

ماهه نخست سال الف نسبت  9ن شركت در يش سود ناخالص ايافته از افزايخود نشأت 

هزار  3/33خالص آن از كه سود نا يا  باشد. به گونه يبه مدت مشابه سال ماقبل آن م

ارد تومان با نرخ يليهزار م 4/03زان يارد تومان به ميليهزار م 5/10ارد تومان به يليم

ز نشان ين 3ش سود ناخالص در جدول يافزا يافته است. واكاويش يافزا درصد 391رشد 

و بهاى تمام شده  ياتيعمل ياز نوسانات درآمدها يند مثبتير، برآيين تغيدهد ا  يم

ارد يليهزار م 333به مقدار  ياتيعمل يش درآمدهايند افزايگر برآيباشد. به عبارت د  يم

 6/89ش بهاى تمام شده به مقدار يتوانسته افزا يبه خوب درصد 78تومان و نرخ رشد 
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 درصد 391را پوشش داده و موجبات رشد  درصد 68ارد تومان با نرخ رشد يليهزار م

د گروه خبرگان قرار ييمورد تا 05/4ج با نمره ينتان يسود ناخالص را فرآهم آورد. ا

 گرفت.

‌ل‌عوامل‌سمت‌درآمديه‌و‌تحليتجز‌-2-2

)كه عبارت است از مجموع حاصل ضرب حجم فروش انواع فرآورده در  ياتيدرآمد عمل

باشد.   يم 0ماه نخست سال الف شركت به شرح جدول  9 ينرخ فروش آن فرآورده( برا

 يبرخ ياتيدرآمد عمل يشود با وجود رشد منف  يل مشاهده من جدويهمانگونه كه در ا

ماه نخست سال الف نسبت به مدت مشابه سال ماقبل آن، اكثر  9ژه در يو يها  فرآورده

از رشد درآمد  يشين شركت پالايا يديتول ياصل يها  ها به خصوص فرآورده  فرآورده

، نفت درصد 312د يسف ، نفتدرصد 324گاز   ، نفتدرصد 79ن ي)بنز يخوب ياتيعمل

ان توجه ين وجود نكته شاياند. با ا  ( برخوردار بودهدرصد 02و گاز مايع  درصد 03كوره 

ک از يشركت، سهم فروش هر  يديتول يها  فرآورده ياتيدر خصوص درآمد عمل

باشد. طبق اطلاعات مندرج در گزارش   يم ياتيدر رقم درآمد عمل يديتول يها  فرآورده

ماه  9شركت در  ياتين سهم از درآمد عمليشتريهه سال الف شركت، بما 9عملكرد 

تعلق  درصد 9و نفت كوره  درصد 05ن با ي، بنزدرصد 52گاز با   نخست سال الف به نفت

 د.يد گردييتوسط گروه خبرگان تا 61/4ج فوق الذكر با نمره يدارد. نتا

‌درصد(‌-اليون‌ريليم‌)ارقام‌يديفروش‌انواع‌فرآورده‌تول‌ياتي.‌درآمد‌عمل3جدول‌

‌شرح

‌5دوره‌‌يانتها

ماهه‌سال‌ماقبل‌

 الف

‌5دوره‌‌يانتها

 ماهه‌سال‌الف
 مقدار‌رشد

درصد‌

 رشد

 سهم‌از‌مقدار

رشد‌درآمد‌

‌ياتيعمل

 %0.7 %20 8,154,090 48,104,837 39,950,747 گاز مايع

سوخت جت 

 سبک
734,305 1,258,301 523,996 71% 0.0% 

سوخت سنگين 

 جت
13,596,661 36,329,485 22,732,824 167% 2.0% 

 %25.5 %79 282,930,355 638,819,973 355,889,618 بنزين

نفتاي سبک و 

 سنگين
17,078,133 6,788,794 (10,289,339) -60% -0.9% 

 %1.2 %130 13,491,397 23,848,973 10,357,576 نفت سفيد
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‌شرح

‌5دوره‌‌يانتها

ماهه‌سال‌ماقبل‌

 الف

‌5دوره‌‌يانتها

 ماهه‌سال‌الف
 مقدار‌رشد

درصد‌

 رشد

 سهم‌از‌مقدار

رشد‌درآمد‌

‌ياتيعمل

هيدرو 

كربورهاي 

 بدون شاخه

16,690,111 37,365,944 20,675,833 124% 1.9% 

 %0.1- %10- (1,067,917) 9,963,843 11,031,760 حلال ها

 %58.5 %104 649,239,486 1,275,115,551 625,876,065 نفت گاز

 %2.2 %65 24,412,747 62,066,639 37,653,892 روغن خام

 %0.5 %54 5,682,685 16,154,981 10,472,296 آيزوريسايكل

 %3.5 %21 38,558,073 222,588,358 184,030,285 نفت كوره

 %0.1 %135 815,914 1,421,865 605,951 گوگرد

مخلوط 

هاي  آروماتيک

 سبک

18,889,947 23,329,648 4,439,701 24% 0.4% 

 %0.0 %15- (27,424) 157,806 185,230 هيدروژن

 31,479 31,479 - پروپان
 

0.0% 

 %4.0 %54 43,916,353 124,705,762 80,789,409 وكيوم باتوم

 5,713,825 5,713,825 - آيزوفيد
 

0.5% 

 يدرآمدها

 ياتيعمل
1,423,831,987 2,533,766,064 1,109,934,077 78% - 

‌مت‌تمام‌شدهيل‌عوامل‌سمت‌قيه‌و‌تحليتجز‌-2-7

ماه نخست سال  9 يكننده درآمد عملياتي شركت ط  تمام شده محصولات تأمين يبها

ماه  9شود بهاى تمام شده   يده است. همانگونه كه مشاهده ميدرج گرد 1الف در جدول 

ماه نخست سال ماقبل آن با  9ارد تومان در يليهزار م 1/313نخست سال الف از رقم 

ارد يليهزار م 9/002به رقم  درصدي 68ارد توماني و نرخ رشد يليهزار م  6/89ش يافزا

 9بهاي تمام شده شركت در دوره افته است. بررسي اجزاي تشكيل دهنده يتومان ارتقاء 

از كل بهاى  درصد 99به تنهايي  يم مصرفيدهد كه مواد مستق  ماهه سال الف نشان مي

ارد تومان يليهزار م 5/314ن مهم از رقم يكه ا يا  گونه  تمام شده را در برگرفته است. به

ارد تومان يليهزار م 0/001به رقم  يدرصد 66ارد و نرخ رشد يليهزار م 7/88ش يبا افزا

اهميت در اين رشد آن است كه علت آن نوسانات قيمت نفت  حائزده است. نكته يرس
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باشد و نمي  مي خام خوراک پالايشگاه است كه برونزا و خارج از دامنه مديريت شركت

توان استدلال كرد كه  مي توان آن را به عملكرد مديران شركت نسبت داد. بر اين اساس

بايست  مي ص شركت در سمت مديريت بهاي تمام شده نبوده وعلت افزايش سود خال

ج فوق يمديريت بر سود خالص شركت را جستجو كرد. نتاتأثير  در سمت درآمد فرضيه

 د.يد گردييتوسط گروه خبرگان تا 61/4الذكر با نمره 

‌درصد(‌-اليون‌ريلي)ارقام‌م‌ياتيعمل‌ي.‌بهاى‌تمام‌شده‌درآمدها2جدول‌

‌شرح
ماهه‌‌5دوره‌‌يانتها

 سال‌ماقبل‌الف

‌5دوره‌‌يانتها

 ماهه‌سال‌الف
 مقدار‌رشد

درصد‌

 رشد

سهم‌از‌

‌مقدار

بهاى‌تمام‌

 شده

م يمواد مستق

 يمصرف
1,344,886,468- 2,232,315,685- 887,429,217- 66% 99.0% 

دستمزد 

 مستقيم توليد
499,297- 803,103- 303,806- 61% 0.03% 

 %1.1 %46 -9,643,590 -30,427,310 -20,783,720 سربارتوليد

 يخالص موجود

كالاي درجريان 

 ساخت

1,522,669 3,652,033- 5,174,702- (340%) 0.6% 

موجودي كالاي 

ساخته شده اول 

 دوره

24,939,388- 71,833,045- 46,893,657- 188% 5.2% 

موجودي كالاي 

ساخته شده 

 پايان دوره

76,813,820 130,210,856 53,397,036 70% (6.0%) 

بهاى تمام شده 

 يدرآمدها

 ياتيعمل

1,312,772,384- 2,208,820,320- 896,047,936- 68% 
 

 

‌سود‌يريمحاسبه‌سهم‌عوامل‌در‌شكل‌گ‌‌-2-5

ارد يليهزار م 333به مقدار  ياتيعمل يش درآمدهايد افزايشتر عنوان گرديهمانگونه كه پ

 6/89تمام شده به مقدار ش بهاى يتوانسته افزا يبه خوب درصد 78تومان با نرخ رشد 
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 درصد 391را پوشش داده و موجبات رشد  درصد 68ارد تومان با نرخ رشد يليهزار م

توان در مديريت   ن نشان داديم كه علت سود را نمييسود ناخالص را فرآهم آورد. همچن

قيمت تمام شده يافت. بر اين اساس در ادامه، مقاله به بررسي نقش مديريت در افزايش 

 پردازد. مي مديريت در رشد سود خالص شركتتأثير  د شركت و آزمون فرضيهدرآم

توانند ادعا نمايند كه   كم، مسئولين شركت تنها مييمرتبه  يبر طبق معادله تفاضل

اند با مديريت توليد يعني اثر درآمدي ناشي از تغييرات توليد، درآمدزايي نمايند.   توانسته

به وجود آمده و توانسته است سهم هر يک از  4ل بر اساس همين مدل تحليلي، جدو

توان   تر مي‌آمد شركت نشان دهد. به زبان سادهگانه مذكور را در افزايش در عوامل سه

گفت اين مدل به دنبال آن است تا اثر توليدي و قيمتي افزايش درآمد را تفكيک كند و 

تنها اثر توليدي را به عنوان  اثر قيمتي افزايش درآمد را خارج از اراده مديريت دانسته و

شود سهم اثر مقدار   يمشاهده م 4ف آخر جدول يمحل ادعا بپذيرد. همانگونه كه در رد

 درصد 6ماهه نخست سال الف شركت، تنها  9 ياتيفرآورده در رشد درآمد عمل يديتول

 يا نرخ فروش فرآورده طي يمتيش قيمانده مربوط به سهم اثر افزايباق درصد 94بوده و 

و به دنبال  ياتيدرآمد عمل يريگ شكل يديگر عامل كليباشد. به عبارت د  ين مدت ميا

ن شركت يا يماهه نخست سال الف برا 9 يناخالص و خالص ط يسودها ييآن شناسا

بوده است. گروه  ياصل يها  ها از جمله فرآورده  ش نرخ فروش فرآوردهيافزا يشيپالا

 د كرد.ييج حاصله را تايتان 5ن نمره كامل يانگيخبرگان با م

‌درصد(‌-اليون‌ريلي)ارقام‌م‌‌ياتيرات‌درآمد‌عمليي.‌سهم‌عوامل‌از‌تغ7جدول‌

                    ‌شرح

  251,489  6,310,449  1,592,151  39,950,747 گاز مايع 

 -75,354  680,645 -81,295  734,305 سوخت جت سبک

  4,708,796  13,158,396  4,865,631  13,596,661 جتسوخت سنگين 

  25,835,229  214,162,901  42,932,225  355,889,618 بنزين 

 -6,988,056  9,397,777 -12,699,061  17,078,133 نفتاي سبک و سنگين 

  2,412,432  7,926,725  3,152,241  10,357,576 نفت سفيد 

 -1,529,872  23,301,503 -1,095,798  16,690,111 هيدرو كربورهاي بدون شاخه 

 -5,294,837  10,043,030 -5,816,110  11,031,760 ها  حلال

  15,496,460  618,050,351  15,692,675  625,876,065 نفت گاز 

  2,217,835  17,393,759  4,801,153  37,653,892 روغن خام 
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                    ‌شرح

  392,879  4,342,303  947,503  10,472,296 آيزوريسايكل 

  114,314  37,888,516  555,242  184,030,285 نفت كوره 

  83,894  654,329  77,691  605,951 گوگرد 

 -1,756,384  9,638,368 -3,442,283  18,889,947 سبکهاي  مخلوط آروماتيک

 -45,026  100,548 -82,946  185,230 هيدروژن 

  31,479  0  0  0 پروپان 

  4,058,633  28,251,416  11,606,304  80,789,409 يوم باتوم وك

  5,713,825  0  0  0 آيزوفيد 

 45,627,737 1,001,301,017 63,005,324 1,423,831,987 ياتيعمل يدرآمدها

 %4 %90 %6 - راتييسهم از تغ

 

 ه‌مطرح‌شدهيدر‌خصوص‌فرض‌ييقضاوت‌نها‌‌-2-5

ن استنباط يتوان چن  يقبل، م يانجام شده در بندها   ليتحله و يو تجز   يبا توجه به بررس

ماهه  9 يارد تومان طيليهزار م 06سود خالص به مبلغ  يدرصد 371ش ينمود كه افزا

ل شكاف مثبت ينخست سال الف نسبت به مدت مشابه سال ماقبل آن در شركت، به دل

در سال  يشيركت پالان شينسبت به نرخ خوراک ا يديتول يها  رشد نرخ فروش فرآورده

ران و يره و عملكرد مديئت مديز خارج از اراده و كنترل هين مهم نيالف بوده كه ا

توان ادعا نمود كه   يه صفر رد شده و در واقع نميباشد. لذا فرض  يآن مجموعه م يرؤسا

شركت بوده  يتيرياز عملكرد مد يسود خالص حاصل شده، ناش يدرصد 371رشد 

ه شده را مورد ئر اراي، تفسيگروه يک اسميتكن يط 31/4با نمره  است. گروه خبرگان

 د قرار داد.ييتا

‌يريگ‌جهيبحث‌و‌نت‌-7

افت گزارشات يپس از در رانيا ينفتهاي  ش و پخش فرآوردهيپالا يشركت ملران يمد

ل يآن شركت، تما يدرصد 371ش سود يافزا يو ادعا يشيپالاهاي  از شركت يكي يمال

توان  مي اين كه آيش در سود ناخالص، صحت دارد؟ و اين افزايا ايه آداشتند بدانند ك

ن پرسش ها، باعث يشگاه نسبت داد؟ ايران پالايمد يش را به سبک عملكردين افزايا

آن، مقاله حاضر است. هاي  ياز خروج يكيشد كه تنها  يک پژوهش جامع علميانجام 
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هاي  استخراج شد و از روش يشگاهيسامانه كدال در خصوص آن شركت پالاهاي  داده

ن تمام يكم بهره گرفته شد. همچنيمرتبه  يبر معادلات تفاضل يمبتن يعلم يمحاسبات

 يگروه يک اسميبر اساس كسب نظرات خبرگان و با استفاده از تكنها  يخروج

 شد. ياعتبارسنج

حاصل از توافق  يبه علاوه اعتبارسنج يمحاسباتهاي  مقاله )روش يبيمدل ترك

و ها  شركت يتيرياستنتاج عملكرد مد يبرا يمحكم يتواند الگو مي خبرگان( گروه

قات يتحق يشنهاد برايآنها باشد. به عنوان پ يعملكرد مال ياز رو يديتولهاي  سازمان

هاي  يبا خروج يديک سازمان تولين است كه اگر سازمان مورد نظر، ي، سوال ايآت

را در  ين مدليتوان چن مي باشد، چگونهق نيبه طور دق يريگ‌ملموس و قابل اندازه

مثل دانشگاه. به عنوان  يک سازمان آموزشيمثلاَ  م و توسعه داد؟يخصوص آن تعم

 يواحدها يبرا يشنهاديند كه مدل پك مي هيمقاله توص گر، نگارندهير پژوهش ديمس

 يزاحد جداسا، ويياحد نمک زداتوسعه داده شود. مثلاَ و نيزشگاه يک پالايرمجموعه يز

 ... و  کياتمسفر
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Abstract 4 
The performance of refineries, due to their fundamental roles in the chain of 

production and consumption of petroleum products, is important for 

upstream managers. In this article, the performance of one of the refineries is 

economically studied based on the analysis of financial data. The data show 

that in a certain period of time, a significant increase in the profitability of 

the refinery has been achieved. Using first-order differential equations, the 

article evaluates the validity of this hypothesis that the increase in 

profitability was derived from the good performance of the refinery's 

management structure. The research procedure is done by implementing of 

six activities, in such a way that the results of each activity are validated 

using the opinions of the group of experts, employing Nominal Group 

Technique. The research findings include the financial performance data, the 

relevant calculations, the profit-based factors and fixed price-based factors, 

and how to be formed the net profit. All the findings are confirmed by the 

experts. The result of the research indicates that it cannot be claimed that the 

growth of the net profit obtained in the refinery under study was caused by 

performance of management. 
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