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 چكيده 
منابع این غنی نفتی هم چون ایران به  صاحب منابع نکه منافع ملی کشورهايای هبا توجه ب

ود را براي گره خورده است، این کشورها در تلاش هستند تا رژیم مالی و سيستم مجوزدهی خ
ي موجود ها ریسکعدم قطعيت و  دليل بهتر نمایند. در مقابل،  ان نفتی هر چه جذابگذار سرمایه
بالادست همواره هاي  هي در پروژگذار سرمایهبراي  گيري مي اکتشاف و توليد، تصميها فعاليتدر 
د نياز است ان چالش برانگيز بوده است. بنابراین نوعی مدل کمی ریسک مورگذار سرمایهبراي 
ي بالادستی را برآورد  آن، بتوانند نتایج مالی مورد انتظار از پروژه واسطه بهان گذار سرمایهتا 

 ميادیني توسعه ها فعاليتي موجود در زنجيره ها ریسکو  ها قطعيتنمایند. مقاله حاضر، عدم 
ساسيت را با روش ح شده ي شناساییها ریسکنفت و گاز را شناسایی و سپس هر کدام از 

با مقایسه پارامترهاي قرارداد نفتی ایران با پارامترهاي مدل همچنين نماید.  سنجی کمی می
قرارداد مشارکت در توليد قطر، خدمات فنی عراق و قرارداد بيع متقابل، اصلاحاتی در مورد 

بر شود. پس از اعمال اصلاحات مورد اشاره  پارامترهاي موجود قرارداد نفتی ایران پيشنهاد می
 گذار سرمایهي مالی دولت و ها شاخصآمده براي  دست بهپارامترهاي قراردادي، انحراف معيار 

سيستماتيک و بهبود  طور بهن امر موید کاهش ریسک قراردادها ای هتوآمان کاهش یافت ک
باشد. علاوه بر این، کليه دست اندرکاران قراردادهاي  قراردادها براي هر دو طرف قرارداد می

 صورت بهطرف دوم قرارداد، عموما  عنوان بهطرف اول قرارداد و چه  عنوان بهایران چه نفتی 
 حداکثري با اصلاحات پيشنهادي موافقت نمودند.

 JEL: C20، C51،C36، E27،G28، Q48بندي  طبقه
عدم قطعيت، مدل جامع ریسک، قرارداد نفتی ایران، پارامترهاي قراردادي،  :ها کليدواژه
 گذار سرمایهی ي مالها شاخص

 

 

ي فنی، مالی و حقيوقی  ها ریسکتجزیه و تحليل  "این مقاله برگرفته از رساله دکتري محمد مصطفوي با عنوان  .1

 باشد. می "گذاري در بالادستی پذیري سرمایه گذار و اثرات آن بر توجيه یران از منظر سرمایهقراردادهاي نفتی ا

 نویسنده مسئول. 2
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 مقدمه -1

ترین و فراگيرترین صنایع در جهان اسيت   گعت بالادستی نفت و گاز یکی از بزرصن

ي هيا  شيرکت ن در کليه مناطق جهيان، بيراي دوليت و    آکه رشد و توسعه هر چه بيشتر 

غنيی  صياحب منيابع   اهميت بسيار است. قسمت اعظم اقتصاد در کشيورهاي   حائزنفتی 

 در خصيوص وابسته به بخيش بالادسيتی صينعت نفيت و گياز اسيت.       ران ای هنفتی از جمل

هياي محاسيباتی مييزان     پارامترهاي مورد عميل در فرميول  ین تر مهمشرکت نيز یکی از 

ي نفتی، ميزان ذخيره نفتی قابل استحصيال از مييادینی اسيت    ها شرکتشهرت و اعتبار 

حق اکتشاف و استخراج  ي نفتی به موجب امتياز یا قرارداد با کشور ميزبان،ها شرکتکه 

)هيوارد و   انيد اند و این ميزان از ذخييره را در دفياتر خيود ثبيت زده    آورده دست بهآن را 

هياي اکتشياف و اسيتخراج     در پروژه 2( بدین معنا که هر چه شرکت نفتی2009، 1هارپ

 کند. می گذاري کند، شهرت و اعتبار آن افزایش پيدا بيشتري سرمایه

، عموما تخصص، تکنولوژي و سرمایه صاحب منابع نفتیورهاي نکه کشای هبا توجه ب

ي اکتشاف و استخراج را در اختيار ندارند، ناگزیر هستند ها فعاليتمورد نياز براي انجام 

نفتی استفاده کنند. بدین  المللی بيني ها شرکتي فنی و سرمایه ها مهارتاز تخصص، 

اعطاي مجوز و رژیم مالی خود را به قراردادي،  هاي منظور، در تلاش هستند تا سيستم

ان بيشتري را جذب نمایند. اما براي گذار سرمایهطراحی نمایند که اي  هگون

ان، جذابيت رژیم مالی و سيستم اعطاي مجوز مستلزم ارزیابی تصميم گذار سرمایه

و  ها قطعيتعدم  دليل بهري در پروژه اکتشاف و استخراج نفت و گاز است. اگذ سرمایه

 گيري مي موجود در هر یک از مراحل اکتشاف و استخراج نفت و گاز، تصميها ریسک

توسعه ميادین همواره یک تصميم چالش برانگيز براي هاي  هي در پروژگذار سرمایهبراي 

 ه است.دان بوگذار سرمایه

است  شده ي سببگذار سرمایهناکامی در دستيابی به نتایج مورد انتظار از تصميم 
از ابزارهاي مختلف تحليل ریسک مبتنی بر عدم قطعيت براي تخمين ي نفتی ها شرکت

)مکميلان و هنس،  و برآورد نتایج احتمالی حاصل از اجراي پروژه استفاده کنند

 

 

1. Howard and Harp 
کيار   بيه  نفتی به جياي یکيدیگر   المللی بين، پيمانکار و شرکت نفتی یا شرکت گذار سرمایهمقاله، عبارتهاي  در این. 2

 روند. می
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شود و به  می زیرا عملکرد ضعيف تجاري از نادیده گرفتن عدم قطعيت ناشی 1(2000
 ل در روند اجراي پروژهتبع، نادیده انگاشتن عدم قطعيت نيز موجب تأخير و اختلا

در محاسبه ارزش خالص فعلی است )بگ،  مؤثرن تأخير از جمله متغيرهاي ای هشود ک می
ی، پيش شرط بررسی و تحليل ریسک، شناسایی عدم عبارت به. (2،2002براتولد و کمپبل

؛ عبدو، 2002، 4؛ آبراهامسون2015، 3ي مربوط است )ميلازو، ویانلو و ماسچيوها قطعيت
 (1999، 7همکاران؛ فایر واتهر و 2018، 6؛ پاسمان و راجرز2017، 5و ماسهفلوس 

تواننيد شيروط قيراردادي و    هيا ميی  گيري از نتایج این تحلييل ان با بهرهگذار سرمایه
 ند.نمایمجوزهاي اکتشاف و توليد نفت و گاز را ارزیابی 

ي متناظر اه ریسکو  ها قطعيتمقاله حاضر در صدد است با شناسایی و تحليل عدم 
ي ارزیابی، توسعه، توليد و فروش نفت و گاز ها فعاليتهر یک از مراحل چرخه توالی 

شامل مرحله ارزیابی و توصيف ميدان، تدوین برنامه توسعه، اجراي برنامه توسعه جامع، 
ي و مرحله فروش یا نتایج اقتصادي به نوعی یک مدل جامع ریسک را بردار بهرهتوليد و 

 ارایه دهد. 

ي متناظر هر مرحله را با ها ریسک، ها ریسکپس از شناسایی کليه  ر این تحقيقد
و سپس با بررسی تطبيقی پارامترهاي قراردادهاي  هدرک  روش حساسيت سنجی کمی

موضوك مطالعه با پارامترهاي قرارداد بيع متقابل و مدل قرارداد مشارکت در توليد قطر و 
براي پارامترهاي موجود قرارداد نفتی ایران خدمات فنی عراق، اصلاحات مورد نظر 

 مونت کارلو کمیسازي  هو نتایج حاصل از این پيشنهادات در شبي نددیگرد  پيشنهاد
کاهش انحراف معيار براي نرخ بازده و ارزش خالص فعلی فرضيه تحقيق  براساسو  شده

هاي قراردادي با بهبود پارامتر ،مبنی بر امکان کاهش ریسک قراردادهاي موضوك مطالعه
قرار گرفت. پس از آن، نتایج تحقيق براي تمامی دست اندرکاران  تأیيدمورد بررسی و 

ي و کسب و گذار سرمایهقراردادهاي نفتی ایران هم از سوي طرف اول قرارداد )مدیریت 
کار، معاونت توسعه مهندسی و مدیر عامل شرکت ملی نفت ایران( و هم ازسوي 

 

 

1. Macmillan and Hons 
2. Begg, Bratvold & Campbell 

3. Millazo, Vianello & Maschio 

4. Abrahamsson 

5. Abdo, Flaus & Masse 

6. Pasman & Rogers 

7. Fayerweather et.al 
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راردادهاي منعقده )مدیران عامل شرکت انرژي پاسارگاد، پرشيا، ي دوم در کليه قها طرف
در بخش نتایج  توسعه و مهندسی نفت و انرژي دانا( ارسال و نظرات آنها کسب و

ي قراردادي فوق نيز این است که ایران با کشورهاي ها مدل. علت انتخاب دگردی منعکس
ان گذار سرمایهبراي جذب رقابت حال و در دارد قطر ميادین مشترک بسيار  و عراق

. بر این اساس، پس از مقدمه در قسمت دوم به بيان مبانی نظري مدل باشد خارجی می
ي پيشين خواهيم داشت. ها پژوهشپردازیم. در قسمت سوم، مروري بر  می جامع ریسک
هاي تحقيق توضيا  شناسی تحقيق و یافته روشترتيب  به چهار و پنجهاي  در قسمت

 د و در پایان نيز به ارایه نتایج، راهکارها و نظرات دست اندرکاران صنعتداده خواهند ش
 پردازیم. می
 

 مباني نظري -2
یی که نتایج مالی پروژه توسعه و توليد نفت و گاز را تحت ها قطعيتو عدم  ها ریسک

ي توسعه و توليد دارند. ها فعاليتدهند، در حقيقت ریشه در چرخه توالی  می قرار تأثير
مرحله ارزیابی و توصيف  پنجي توسعه و توليد نفت و گاز شامل ها فعاليتتوالی  چرخه

ميدان، تهيه و تدوین برنامه جامع توسعه، اجراي برنامه جامع توسعه، توليد و 
شود. کنش و برهم  می برداري، فروش نفت وگاز یا همان مرحل نتایج اقتصادي بهره

ی فازهاي اجرایی یعنی اجراي برنامه ی است که خروجصورت به ها فعاليتکنش این 
هاي  هداد عنوان به تواند می ي و مرحله نتایج اقتصاديبردار بهرهتوسعه جامع، توليد و 
ي یعنی مرحله توصيف و ارزیابی ميدان و مرحله تدوین ریز هورودي براي فازهاي برنام

و  ها ریسکنها برنامه توسعه مورد استفاده قرار گيرد. بنابراین مدل جامع ریسک نه ت
بلکه تعاملات ميان این عوامل  ،کند می ي مربوط به هر مرحله را شناساییها قطعيتعدم 

. بنابراین آنچه ضروري است شناخت گيرد می بر درریسک و عدم قطعيت را نيز 
ي توسعه و توليد ها فعاليتي متناظر هر مرحله از چرخه توالی ها ریسکو  ها قطعيت عدم
 است.

خصوصيات  وها  یی در مورد ویژگیها قطعيترزیابی ميدان ما با عدم در مرحله ا

 صورت بهمخزن رو به رو هستيم. عدم قطعيت در مورد ميزان نفت و گاز درجا که 

(. فرآیند 2004، 1آکينوومی، آروچوکوو و عبدلاکریم) تجاري قابل استحصال باشند
 

 

1. Akinwumi, Arochukwu & Abdul-Kareem 
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 تخمين دخيره ناميده قابل استحصال، فرآیند شده مربوط به تخمين ذخيره اثبات

فرآیند تخمين ذخيره فرآیندي است که در . (2016، 1شود )راجاس راشد و کولکارنی می

و اطلاعاتی در مورد خصوصيات مخزن شامل خصوصيات مربوط به سيال ها  آن داده

 يآور جمعپيوسته  صورت بهسيال -مخزن، ساختار زمين شناسی، سنگ و سنگ

 مختلف تخمين مخزن یکپارچه يها مدلو ها  در شيوهها شوند و سپس این داده می

شود. این فرآیند  می ذخيره نفت و گاز قابل استخصال تخمين زده تیدرنهاشوند و  می

شود و با استفاده از اطلاعات جدیدتري که در طول دوران حيات ميدان مدام تکرار می

ها، هم در هم در داده اما (2007، 2شود )دميرمنمی تر دقيقآید به روز و می دست به

یی ها قطعيتي مدل سازي مخزن همواره عدم ها روشتخمين خصوصيات و هم در 

گفت  توان یم. قرار دهد ريتأثتحت ي را گذار سرمایهوجود دارد که ممکن است تصميم 

 ي این مرحله ریسک توليد است؛ ميزان از توليد برآوردها قطعيتریسک متناظر عدم 

؛ 2015، 3ي مربوط به عملکرد مخزن )کوزووا و دیگرانها عيتقطعدم  دليل به شده

( در 1995، 7؛ اليوت2001، 6؛ باردوسی و فودور2007، 5؛ دميرمن1996، 4ویلکينسون

شود و طرحی جامع براي چگونگی توسعه فاز دوم، تقریبا تمام تصميمات مهم گرفته می

ی از این اقدامات تدوین انتظارات اقتصادي ناش چنين همو توليد از ميدان نفتی و 

ي نفتی در این مرحله خود را ها شرکت(. هنر اصلی 1994، 8شود )کاکرافت و مور می

اي چراکه تمام عواید اقتصادي آینده توسعه ميدان وابسته به طرح توسعهدهد  مینشان 

هایی براي یی و در چه زمانها فعاليتکند چه شود و مشخص می می است که تدوین

گهداشت توليد در ميدان انجام شود. براي تدوین طرح توسعه ميدان یک توسعه و ن

 شرکت نفتی باید از بين بيشمار سناریو ممکن براي توسعه ميدان یکی را انتخاب کند

(. عوامل عدم قطعيت مرتبط با مرحله تدوین 2005، 9کنتنتو، گودي، نيکوترا و پيزو)

 

 

1. Rejas Rasheed & Kulkarni 
2. Demirmen 
3. Kosova et al 
4. Wilkinson 
5. Demirmen 
6. Bardossy & Fodor 
7. Elliot 
8. Cockcroft & Moore 
9. Contento, Godi, Nicotra & Pizzo 
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در دسترس هاي  ميدان و تکنولوژيبندي توسعه  طرح توسعه، تخمين هزینه و زمان

 (.2019، 1ي نفتی است )باي و بايها شرکت
کلان صنعتی از دو بخش هاي  هاجراي طرح توسعه جامع مانند اجراي سایر پروژ

دوم،  بخشازي و اند هنخست، پيش از مرحله ساخت و نصب و را . بخششود می تشکيل
 (.2003، 2نيلس -اند براتشاوازي )راجناوته، رودر اند هعمليات ساخت و نصب و را

ي مربوط به اجراي برنامه توسعه ميدان باید براي هر یک از این ها قطعيتبنابراین، عدم 
ازي، پيمانکار اند همجزا مورد بررسی قرار گيرد. در قسمت پيش از را طور بهدو قسمت 

ن بخش، یا هي مربوط بها قطعيتعمده عدم  .باید سند استراتژي قراردادي را تنظيم کند
در مورد اهداف قابل تحویل پروژه، نوك قرارداد و انتخاب پيمانکاران  گيري مبه تصمي
، 4؛ ارسلان، کيوراک، بيرگونول و دیکمن2009، 3البلتاگی و انگ) گردد می فرعی بر
ي سه گانه هزینه، زمان ها محدودیتازي نيز اند ه( در قسمت مربوط به نصب و را2008

، 6)گومس و رومائو شود می که مثلث آهنی ناميده، (2010، 5لکو کيفيت )کرزنرن و ب
آورند  می وجود بهریسک سرریز هزینه، تأخير و کيفيت نامطلوب تجهيزات را ( 2016
ي ها قطعيتعدم . (9،2016؛ کلوس2008، 8؛ ونکاتارامان و پينتو2013، 7)گریمان

نجام قرارداد، قرارداد و کنندگان، محل ا تأمينمربوط به کارفرما، پيمانکار، مشاور، 
؛ 2018، 10باساک، کوفی و پرونزي فوق هستند )ها ریسکآورنده وجود  بهشرایط بيرونی، 
 (2000، 12؛ چان و تام2017، 11نيازي و پينتينگ

شوند که  می يبردار بهرهو تجهيزات وارد فاز  تأسيساتپس از تحویل پروژه، 
و تجهيزات است. هدف از عمليات  اتتأسيسبرهه از حيات تجاري اقتصادي ترین  طولانی
و  ها ظرفيتي تضمين این امر است که تجهيزات مطابق با دار نگهي و بردار بهره

کنند. دستيابی به هدف توليد تا حد زیادي وابسته به  استانداردهاي طراحی خود کار می

 

 

1. Bai & Bai  
2. Rajnauth, Rudder & Bradshaw-Niles 
3. Elbeltagi & Eng 
4. Arslan, Kivrak, Birgonul & Dikmen 
5. Kerznern& Belack 
6. Gomes & Romão  
7. Greiman 
8. Venkataraman & Pinto 
9. Clews 
10. Basak, Coffey & Perrons 
11. Niazi & Painting 
12. Chan & Tam 
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ارزیابی وتوصیف 
 میدان

تدوین طرح 
 توسعه جامع

اجرای طرح 
 توسعه

بهره برداری و 
 نگهداری

 نتایج اقتصادی

برداري است. عدم  پيش رو در مرحله بهره ها قطعيتو عدم  ها ریسکشناخت دقيق 
ي مربوط به عملکرد تجهيزات، حوادث بيرونی، چگونگی تنظيم قراردادهاي ها عيتقط
؛ 2016، 1داري و رعایت قوانين و مقررات مورد عمل )کاليکتوي و نگهبردار بهره

داري و تعميرات هاي مربوط به مرحله نگه ت( همراه با عدم قطعي2013، 2بوساباین
داري مورد ي و نگهبردار بهرهپارچه عمليات همواره باید براي تضمين سيستم مدیریت یک

برداري، ضریب هاي بهرهتوجه قرار گيرند. ریسک حوادث و ریسک افزایش هزینه
آورند. مرحله آخر، مرحله فروش یا و تجهيزات را پایين می تأسيساتپذیري دسترسی

نات ن مرحله، نوساای هنتایج اقتصادي برآمده از فروش است که عمده ریسک مربوط ب
گذاري را بازتاب قيمت نفت است. نوسانات قيمت نفت، انحرافات تصميم سرمایه

، مدل جامع ریسک که نتيجه کنش و بر تیدرنها (.2010، 3نماید )الکویست وکيليان می
 شده است در شکل زیر ترسيم شده ي شناساییها ریسکو  ها قطعيتهم کنش عدم 

 است:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يات موضوعیبرگرفته از ادب منبع:

 ريسك. مدل مفهومي جامع 1شكل 

 

 

1. Calixto 

2. Boussabaine 

3. Alquist & Kilian 

ي آورجمع
 اطلاعات

تخمين 
خصوصيات 
 مخزن

مدل سازي 
 مخزن

هاي فناوري
 در دسترس

 شرایط بازار

طرح توسعه 
 ميدان

 زمان

هزینه سرمایه 
 اي

 يتکيف

 ميزان توليد

هزینه بهره 
 برداري

 قيمت نفت  حوادث
 ز

نرخ بازده 
 داخلی
ارزش 
خالص 
 فعلی
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 ي پيشينها پژوهشمروري بر  -3

مستقيم به تجزیه تحليل  طور بهدر ميان مقالات و کتابهاي فارسی، منبعی که 

پارامترهاي قراردادي مدل جدید قراردادهاي نفتی ایران با استفاده از روش تحليل 

چنين روند وضعيتی در مورد منابع ریسک مبتنی بر عدم قطعيت بپردازد وجود ندارد. 

انگليسی نيز وجود دارد. پيشينه پژوهشی در مورد لزوم شناسایی عدم قطعيت در 

ي گذار سرمایهي تحليل ریسک و استفاده از ابزارهاي تحليل ریسک در تصميم ها روش

تر، اگر جزئی صورت بهآید.  می نظر اکتشاف و توسعه نفت تقریبا غنی بههاي  هدر پروژ

 خواهيم پيشينه تحليل عوامل ریسک را در قراردادهاي نفتی ایران پيگيري کنيمب

تحليل ریسک عملياتی قرارداد بيع متقابل "با عنوان  "همکارانلی و "به مقاله توانيم  می

(. در 2017، 1همکارانلی و ) نمایيمبرخورد می "يگذار ات آن بر خط مشیتأثيرایران و 

یی که به لحاظ تئوري ها ریسکتقد هستند در زمينه این مقاله، نویسندگان مع

قراردادهاي بيع متقابل ایران با آن رو به رو هستند، مطالعات محدودي صورت گرفته

با روش ، است. لذا در این مقاله شدهاست و در هيچ یک از آنها تحليل عملياتی انجام ن

پس چهار سناریو س ،ي قرارداد بيع متقابل شناسایی شدندها ریسکتحليل کيفی، 

به روش کمی با استفاده از معيار  تیدرنهاو  شدهسازي  هبرجسته ریسک عملياتی شبي

ي ها ریسکسازي شدند. در این مقاله، منظور از  ارزش خالص فعلی تحليل و مدل

عملياتی، کليه عوامل معمول ریسک در جریان اجراي قراردادهاي بيع متقابل به همراه 

ریسک قراردادي به  لحاظهاي قراردادي هستند. با  اشی از کاستیي قراردادي نها ریسک

ي اجرایی، تحليل ریسک عملياتی قرارداد بيع متقابل، ها ریسکجاي تکيه صرف بر 

برداري و تحویل جامع و کامل، کل دوره حيات قرارداد از مذاکره گرفته تا بهره صورت به

استفاده از تحليل کيفی به شرح زیر شود. بنابراین عوامل ریسک با  می پروژه را شامل

ناکارآمد در کميته مشترک مدیریت، فقدان سازوکار  گيري مهستند: ساز و کار تصمي

تعدیل ميزان حق الزحمه، فقدان طرح و چارچوبی مشخص براي مسئوليتهاي منتسب 

ابهام در تعریف  دليل بهبه تأخير دوره توسعه، مناقشه بر سر تخصيص سود و هزینه 

ي در دار نگهبرداري و بهرههاي  هها، گم شدن هزین ات نامطلوب تحریمتأثيره، هزین

  فازهاي مختلف پروژه و ابهام در نحوه محاسبه ماليات در نظام مالياتی ایران
 

 

1. Li et al 
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ي با ماهيت اجرایی و قراردادي یک ها ریسکاست این مقاله، مشخص همان طور که 

در حالی که هدف  ،کند می را بررسیمدل خاص قراردادي یعنی قرارداد بيع متقابل 

 ي فنی، مالی، حقوقی و قرارداديها ریسکسازي انواك  مستقيم پيشينه، بررسی و کمی

ی نوك قرارداد متفاوت و دامنه عبارت بهگذار است. قراردادهاي نفتی ایران از منظر سرمایه

 است.تر  اجرایی کار وسيع

 

 تحقيقشناسي  روش -4

در چرخه توالی  شده ي شناساییها ریسکسازي میبراي کحاضر در مطالعه 

ي توسعه و توليد نفت و گاز و تحليل پارامترهاي قراردادي مدل جدید ها فعاليت

نتایج حاصل از تحليل کمی ریسک، از روش حساسيت  براساسقراردادهاي نفتی ایران 

لص ( و ارزش فعلی خاIRRگذاري یعنی نرخ بازده داخلی )ي سرمایهها شاخصسنجی 

(NPV ) مونت کارلو سازي  هو روش شبي شده ي شناساییها ریسکنسبت به هر یک از

براي ترکيب چند ریسک، بررسی تطبيقی پارامترهاي قرارداد جدید نفتی ایران با 

قرارداد بيع متقابل، مدل قرارداد مشارکت در توليد قطر و قرارداد خدمات فنی عراق و از 

است.   شده اران قراردادهاي نفتی ایران استفادهروش مصاحبه با کليه دست اندرک

مونت کارلو از دو طرح سازي  ههاي مورد نياز براي انجام حساسيت سنجی و شبي داده

المللی توسعه جامعی که براي یکی از ميادین نفتی ایران از سوي دو شرکت نفتی بين

 .1اند شده است استخراج شده ارائه

ي متناظر هر یک از مراحل چرخه توالی ها ریسک و ها قطعيتپس از شناسایی عدم 

اگر »با عنوان فرضيه تحقيق  شود تلاش می ،ي توسعه و توليد نفت و گازها فعاليت

پارامترهاي مبتنی بر مدل جامع ریسک در قرارداد گنجانده شود نسبت به پارامترهاي 

این منظور، با  . برايگيردمورد بررسی قرار « موجود منجر به عملکرد بهتري خواهد شد

 در هر مرحله را کمی شده ي شناختهها ریسکروش حساسيت سنجی، هر کدام از 

ي ها مدلنمایيم. پس از بررسی تطبيقی پارامترهاي قرارداد جدید نفتی ایران با  می

مدل جامع ریسک، عملکرد  براساسقراردادي منتخب و ارایه اصلاحات پيشنهادي 

 شده و نرخ بازده داخلی نسبت به پيشنهادات ارایهي مالی ارزش خالص فعلی ها شاخص
 

 

   ي مربوط به حفظ محرمانگی بيان نشده است.ها محدودیتاسامی ميادین، بنابر . 1
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اندرکاران  از نتایج نظرسنجی از دست تیدرنهاشود و سازي میبا روش مونت کارلو شبيه

 گرفت. اصلاحات پيشنهادي بهره خواهيم تأیيدقراردادهاي نفتی ایران براي 

 توسعه ارایه بنابر سازماندهی تحقيق، در قسمت بعد با استفاده از مفروضات دو طرح

المللی، یک مدل مالی در محيط نرم افزار اکسل ي نفتی بينها شرکتاز سوي  شده

کنيم تا ببينيم تغيير مفروضات پایه در روش حساسيت سنجی و روش  ایجاد می

 تأثيرارزش خالص فعلی و نرخ بازده داخلی ي ها شاخصکارلو چگونه بر عملکرد  مونت

 گذاشت.  خواهند

 

 ي در اکسلي مالساز مدل
ارزش خالص فعلی و نرخ بازده داخلی، جریان ي ها شاخص گيري هانداز منظور به

گذار، آسيب پذیري در برابر ریسک و ارزش خالص فعلی سهم درآمد نقدینگی سرمایه

 . مدل ساختهایم هدولت، اقدام به ساخت مدل سازي مالی در محيط نرم افزار اکسل نمود

بر پایه یک سري مفروضات خاص و  شده هاي توسعه ارایه براي هر یک از برنامه شده

است. پيش از ارایه مفروضات خاص براي هر طرح  شده مفروضات مشترک ساخته

گردند. بر این  می توسعه، در ابتدا مفروضات مشترک ميان هر دو طرح توسعه معرفی

 گردند: می مفروضات مشترک ارایه عنوان بهاساس، مفروضات زیر 

 است: شده در جدول ذیل برآورد 1تخليهخط پایه  -

 
 خط پايه تخليه .1 جدول

 20 19 18 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 سال
 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 50 پایه

 المللی بينتوسط شرکت نفتی  شده منبع: طرح توسعه ارائه

 

 است. شده دلار فرض 60پایه  خام نفتقيمت  -

 

 

عيارت است ازخط یا منحنی فرایند تخليه مييدان یيا مخيزن بيا      (Depletion Base Lineتخليه یا ) پایهخط . 1

و پرداخت دسيتمزد بيه   ها  جدید. مبناي بازپرداخت هزینه ها طرح يموجود و در حالت عدم اجرا تأسيسات لحاظ

توليد اضافی ميدان است که از تفاضل توليد حاصل از اجراي طرح جامع توسعه و خط پایيه تخلييه    گذار، سرمایه

 .  آیدمی دست به
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 است. شده % فرض10نرخ تنزیل  -

 است. شده روز در نظر گرفته 330در سال  تأسيساتزمان کاري  -

در  درصد 18دولتی هاي  مستقيم/ عوارض و ماليات و سایر پرداختی غير هاي ههزین -

 است. شده نظر گرفته

 شده ر گرفتهدر نظ درصد 3( برابر COMنرخ بهره براي محاسبه هزینه مالی ) -

در  دستمزدو پرداخت ها  است. سقف درآمدهاي قابل تخصيص براي بازپرداخت هزینه

 است. شده در نظر گرفته درصد 50یک سال 

 است. شده سال در نظر گرفته 7 برابر 1اي هسرمایهاي  هدوره بازپرداخت هزین -

 اکنون مفروضات خاص براي طرح توسعه اول به شرح زیر است:

 ميليون دلار 7000 :2ايزینه سرمایهبرآورد ه -

ميليون دلار.  5259ساله قرارداد  20در طول دوره  :3برداريبرآورد هزینه بهره -

دلار به  37/2ميليون دلار هزینه ثابت و  50براي مدل سازي اقتصادي فرض شد سالانه 

 ازاي هر بشکه توليد هزینه متغير باشد.

 شده هزار بشکه در روز در نظر گرفته 100با برابر  4(FTPتوليد اضافی اوليه ) -

 است.

 برنامه توليد بر حسب هزار بشکه در روز به شرح ذیل است:  -

 
  . برنامه توليد براي طرح توسعه جامع اول2جدول 

 20 19 18 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 سال

 220 270 300 310 370 400 415 440 470 480 470 420 400 350 300 190 155 150 60 50 پایه
ب خوش
 ینانه

50 80 180 190 210 350 400 450 500 570 580 580 580 540 520 510 500 480 420 390 

 150 160 1800 200 210 230 250 270 285 290 295 290 260 250 220 190 130 120 55 50 بدبينانه

 المللی توسط شرکت نفتی بين شده منبع: طرح توسعه ارائه

 

 

1 Amortization Period 
2. Capex 

3. Opex 

شود کيه   ميزان توليدي بر حسب بشکه در روز اتلاق می ( بهFirst Targeted Productionافی اوليه یا )توليد اض. 4

شيود، پييش از رسييدن بيه ایين       می و پرداخت دستمزد شروكها  اگر شرکت نفتی به آن برسد، بازپرداخت هزینه

 گيرد. نمی گونه پرداختی به طرف قرارداد صورت د هيچميزان تولي
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 درصد پيشرفت مالی سالانه براساسبرنامه زمانبندي اجراي طرح توسعه جامع  -
 است:  شده پروژه به شرح ذیل برآورد

 
)درصد( بندي اجراي طرح توسعه اول . زمان3جدول   

 20 19 18 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 سال

 1 1 1 1 1 1 2 2 4 8 10 10 9 9 8 8 7 7 5 5 پایه

 المللی توسط شرکت نفتی بين شده منبع: طرح توسعه ارائه
 

 دلار در هر بشکه 2.56درصد و ميزان حق الزحمه  16نرخ بازده داخلی  -
 گذار سرمایهمفروضات مشترک و خاص طرح توسعه اول، نرخ بازده داخلی  براساس

ر است. ميليارد دلا 790درصد  10درصد است. ارزش خالص فعلی با نرخ تنزیل 16
جریان نقدینگی و ترتيب  به آمده براي دست بهرقم  -1273ميليارد دلار و  5115

ميليارد دلار سهم  89006است. از جانب دولت، رقم  گذار سرمایهجریانات مالی آتی 
 است. شده ميليارد دلار 30442درآمد دولت است و ارزش خالص فعلی دولت نيز 
آمده از طرح توسعه دوم ممکن  دست بهبا این حال، مفروضات خاص و مشترک 

و دولت را تغيير دهند. بر این اساس، مفروضات خاص  گذار سرمایهي ها شاخصاست 
 طرح توسعه دوم به شرح زیر است:

 ميليون دلار Capex: 4227اي برآورد هزینه سرمایه -
ن ميليو 6975ساله قرارداد  20در طول دوره  : Opexبرداريبرآورد هزینه بهره -

 5/6ميليون دلار هزینه ثابت و  50دلار. براي مدل سازي اقتصادي فرض شد سالانه 
 دلار به ازاي هر بشکه توليد هزینه متغير باشد.

 است. شده هزار بشکه در روز در نظر گرفته 30برابر با  (FTPتوليد اضافی اوليه ) -

 به شرح ذیل است:  برنامه توليد بر حسب هزار بشکه در روز -
 

 برنامه توليد در برنامه توسعه دو .4دول ج
 20 19 18 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 سال

 250 250 250 250 250 250 250 250 250 220 200 180 160 100 100 100 80 80 50 50 پایه

 خوش
 بينانه

50 50 90 100 120 120 120 190 210 250 280 300 300 300 300 300 300 300 300 300 

 100 120 140 150 160 170 170 170 170 150 140 130 120 90 90 80 65 60 50 50 بدبينانه

 المللی بينتوسط شرکت نفتی  شده منبع: طرح توسعه ارائه
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 درصد پيشرفت مالی سالانه براساسبندي اجراي طرح توسعه جامع  برنامه زمان

 است: شده پروژه به شرح ذیل برآورد

 
)درصد( بندي اجراي طرح توسعه دوم زمان. 5جدول   

 20 19 18 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 سال

 1 1 1 1 1 1 2 20 4 8 10 10 9 9 8 8 7 7 5 5 پایه

 المللی توسط شرکت نفتی بين شده منبع: طرح توسعه ارائه

 

 هر بشکه دلار به ازاي 4.26درصد و ميزان حق الزحمه  16نرخ بازده داخلی  -

آنچه از مدل سازي دوم قابل برداشت این است که طرح توسعه اول نسبت به طيرح  

و دولت به ارمغان آورده است زیيرا   گذار سرمایهمالی بهتري براي ي ها شاخصتوسعه دوم 

از رقيم   تير  کيم  ميليارد دلار 170ميليارد دلار است؛  620 گذار سرمایهارزش خالص فعلی 

ميليارد دلار اسيت؛   4241 گذار سرمایهتوسعه اول. جریان نقدینگی آمده از طرح  دست به

آمده از مدل اول. سهم درآميد و ارزش خيالص    دست بهاز نتيجه  تر کم ميليارد دلار 874

ميلييارد   69637هستند که مجموعا ترتيب  به ميليارد دلار19850و  38961فعلی دولت 

 ع اول است. آمده از طرح توس دست بهاز ایندکس  تر کم دلار

در قسمت بعد، نتایج حاصل از اجراي حساسييت سينجی و مونيت کيارلو بيا تغييير       

 گيرند. می متغيرهاي پایه مورد بررسی قرار
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 ي مالي طرح توسعه اولساز مدل
 2037 2036 2035 2034 2033 2032 2031 2030 2029 2028 2027 2026 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 سال 

Revenue  0 225 2,292 2,426 3,235 5,752 6,898 8,043 8,538 9,683 9,931 9,728 9,077 8,538 8,223 7,572 6,246 6,044 5,392 4,291 

COM/Bank charge   24 18 28 40 51 60 68 74 79 84 85 79 66 52 39 28 19 14 11 10 

Capex Distribution  5'0% 5'0% 7'0% 7'0% 8'0% 8'0% 9'0% 9'0% 10'0% 10'0% 8'0% 4'0% 2'0% 2'0% 1'0% 1'0% 1'0% 1'0% 1'0% 1'0% 

Year 20 19 18 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 کل 

Capex 7,174 389 389 545 545 623 623 701 701 779 779 623 311 156 156 78 78 78 78 78 78 

Opex 3,837 50 56 107 111 131 193 222 251 263 292 298 293 276 263 255 239 206 201 185 157 

IDC/NonCapex/Others 1,289 70 70 98 98 112 112 126 126 140 140 112 56 28 28 14 14 14 14 14 14 

CashOut Flow 12,300 509 515 750 754 866 928 1,049 1,078 1,182 1,211 1,033 660 460 447 347 331 298 293 277 249 

Capex Recovery 7,102 0 56 111 189 267 356 445 545 590 645 679 690 645 579 501 412 312 211 134 100 

Opex Recovery 3,837 0 106 107 111 131 193 222 251 263 292 298 293 276 263 255 239 206 201 185 157 

IDC/NonCapex/.. Rec 1,289 0 140 98 98 112 112 126 126 140 140 112 56 28 28 14 14 14 14 14 14 

Fee 4,548 0 36 71 121 171 228 285 349 377 413 434 442 413 370 320 263 199 135 85 64 

COM/Bank charge Rec 885 0 42 28 40 51 60 68 74 79 84 85 79 66 52 39 28 19 14 11 10 

Total Recoverable  0 380 415 559 732 949 1,146 1,345 1,449 1,574 1,608 1,560 1,428 1,292 1,129 956 750 575 429 345 

Cost Recovery Cap  0 169 1,719 1,820 2,426 4,314 5,174 6,032 6,404 7,262 7,448 7,296 6,808 6,404 6,167 5,679 4,685 4,533 4,044 3,218 

Recovery Carry Forward  0 0 211 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Cum Carry Forward 0 0 211 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Cash-In Flow 17,079 0 169 626 559 732 949 1,146 1,345 1,449 1,574 1,608 1,560 1,428 1,292 1,129 956 750 575 429 345 

Free Cash Flow 4,779 -509 -346 -124 -195 -134 21 97 267 267 363 575 900 968 845 782 625 452 282 152 96 

Cum Free Cash Flow  -509 -855 -979 -1,174 -1,308 -1,287 -1,190 -923 -656 -293 282 1,182 2,150 2,995 3,777 4,402 4,854 5,136 5,288 5,384 

GovernmentCashFlow  0 56 1,666 1,867 2,503 4,803 5,752 6,698 7,089 8,109 8,323 8,168 7,649 7,246 7,094 6,616 5,496 5,469 4,963 3,946 

 

 ي دولت در طرح توسعه اولها شاخص

Government Revenue 89006 ميليارد دلار 

Government NPV 17,278 ميليارد دلار 
 

 ي پيمانکار در طرح توسعه اولها شاخص

IRR 16%  
MIRR 13. 65%  

NPV @ 10% 790 ميليون دلار 

Cum free cash flow 5115 ميليون دلار 

Exposure -1273  دلارميليارد 
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 ي مالي طرح توسعه جامع دومساز مدل

 2037 2036 2035 2034 2033 2032 2031 2030 2029 2028 2027 2026 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 سال 

Revenue  0 0 634 653 1,069 1,109 1,129 2,336 2,772 3,188 3,604 4,217 4,237 4,257 4,277 4,297 4,316 4,336 4,356 4,376 

COM/Bank charge  15 13 19 23 28 33 38 41 44 47 47 44 37 29 22 16 12 9 7 6 

Capex Distribution  5'0% 5'0% 7'0% 7'0% 8'0% 8'0% 9'0% 9'0% 10'0% 10'0% 8'0% 4'0% 2'0% 2'0% 1'0% 1'0% 1'0% 1'0% 1'0% 1'0% 

 20 19 18 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 کل 

Capex Recovery 4,225 211 211 296 296 338 338 380 380 423 423 338 169 85 85 42 42 42 42 42 42 

Opex Recovery 6,975 50 50 119 121 166 170 172 303 350 395 440 507 509 511 513 515 518 520 522 524 

IDC/NonCapex/.. Rec 761 38 38 53 53 61 61 68 68 76 76 61 30 15 15 8 8 8 8 8 8 

CashOut Flow 11,961 299 299 468 470 565 569 620 751 849 894 839 706 609 611 563 565 568 570 572 574 

Capex Recovery 4,176 0 0 60 103 145 193 241 296 320 350 368 374 350 314 272 224 169 115 72 54 

Opex Recovery 6,975 0 0 219 121 166 170 172 303 350 395 440 507 509 511 513 515 518 520 522 524 

IDC/NonCapex/.. Rec 761 0 0 129 53 61 61 68 68 76 76 61 30 15 15 8 8 8 8 8 8 

Fee 3,916 0 0 45 46 76 79 80 166 197 226 256 299 301 302 304 305 306 308 309 311 

COM/Bank charge Rec 530 0 0 47 23 28 33 38 41 44 47 47 44 37 29 22 16 12 9 7 6 

Total Recoverable  0 0 500 346 476 536 599 874 987 1,094 1,172 1,254 1,212 1,171 1,119 1,068 1,013 960 918 903 

Cost Recovery Cap  0 0 317 327 535 555 565 1,168 1,386 1,594 1,802 2,109 2,119 2,129 2,139 2,149 2,158 2,168 2,178 2,188 

Recovery Carry Forward  0 0 0 0 59 19 0 158 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Cum Carry Forward 0 0 0 183 202 143 124 158 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

CashInFlow 16,202 0 0 317 327 535 555 565 1,032 987 1,094 1,172 1,254 1,212 1,171 1,119 1,068 1,013 960 918 903 

Free Cash Flow 4,241 -299 -299 -151 -143 -30 -14 -55 281 138 200 333 548 603 560 556 503 445 390 346 329 

Cum Free Cash Flow  -299 -598 -749 -892 -922 -936 -991 -710 -572 -372 -39 509 1,112 1,672 2,228 2,731 3,176 3,566 3,912 4,241 

Government CashFlow  0 0 317 326 534 554 564 1,304 1,785 2,094 2,432 2,963 3,025 3,086 3,158 3,229 3,303 3,376 3,438 3,473 

 

 ي دولت در طرح توسعه دومها شاخص

Government Revenue 38,961 ميليارد دلار 

Government NPV 10,850 ميليارد دلار 
 

 

 توسعه دوم طرحي پيمانکار در ها شاخص

IRR 16'00% 
 

@ 10%NPV 620 ميليون دلار 

MIIR 13.7%  

Cum free cash flow 4,241 ميليارد دلار 

Exposure -991 ميليارد دلار 
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 هاي پژوهش يافته -5

سازي  هدر این قسمت، نتایج حاصل از اجراي روش حساسيت سنجی و شبي 

ه تفکيک هر مرحله از چرخه توالی نامه ب مربوط به پرسشهاي  هکارلو و یافت مونت

 گيرد. می ي توسعه و توليد نفت و گاز مورد بررسی قرارها فعاليت

 

 مرحله ارزايابي و توصيف ميدان
سطا الارضی همراه است در  تأسيساتآنکه توليد بيشتر با محدودیت  دليل به

 50اهش درصد و در ک 30حساسيت سنجی صورت گرفته، دامنه توليد در افزایش 

عدم  دليل بهها گویا هستند چنانچه نمودار طورکه هماناست.  شده درصد در نظر گرفته

ي موجود در مدل سازي مخزن، ميزان واقعی توليد در هر دو طرح جامع ها قطعيت

ي جدي مواجه است ها ریسکبا  گذار سرمایهدرصد برآورد اوليه باشد  70از  تر کم توسعه

گذار  درصد و ارزش خالص فعلی پروژه براي سرمایه 10ه زیر و نرخ بازده داخلی آن ب

 .شودمنفی می
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  هاي تحقيق منبع: یافته
. حساسيت سنجي نرخ بازده داخلي به 2شكل 

 تغيير توليد برنامه توسعه اول
سال قرارداد  20نکته: درصد تغيير توليد براي کل دوره 

 است شده محاسبه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ه تحقيقمنبع: یافت
علي . حساسيت سنجي ارزش خالص ف3شكل 

 اولبه تغيير توليد برنامه توسعه 
ساله  20نکته: درصد تغيير توليد براي کل دوره 

 است شده قرارداد محاسبه
 

 
 هاي تحقيق  منبع: یافته

. حساسيت سنجي نرخ بازده داخلي به 4شكل 
 تغيير توليد در برنامه توسعه دوم

سال قرارداد  20وليد براي کل دوره نکته: درصد تغيير ت
 است شده محاسبه

 

 
 هاي تحقيق  منبع: یافته

. حساسيت سنجي ارزش خالص فعلي 5شكل 
 به تغيير توليد در برنامه توسعه دوم
سال  20نکته: درصد تغيير توليد براي کل دوره 

 است شده قرارداد محاسبه
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هستند که به شرح  مؤثریسک توليد در قراردادهاي نفتی ایران سه پارامتر بر روي ر

 باشند:ذیل می

به اجراي  گذار سرمایهتعهد  عنوان بهکامل و با جزیيات  صورت بهطرح توسعه جامع  -

 شود.قرارداد آورده می

اي است که براي ( که به معنی ميزان توليد روزانهFTPتوليد اضافی اوليه ) -

گذار باید حتما ابتدا طرف قرارداد به ایهها و پرداخت دستمزد به سرمبازپرداخت هزینه

 پایدار برسد. صورت بهآن 

سقف قابل تخصيص به طرف دوم: سقف درآمدهاي ميدان که براي بازپرداخت 

توان تخصيص داد که در ها و پرداخت دستمزد به طرف دوم قرارداد میهزینه

 درصد است. 50قراردادهاي ایران 

د نفتی ایران، بنا بر توافق طرفين، برنامه توسعه جامع در قرارداد بيع متقابل و قراردا

شود. توليد اضافی اوليه  می با جزئيات تمام و هم زمان با انعقاد قرارداد پيوست قرارداد

 50درصد زیادي از توليد است و سقف درآمد قابل تخصيص به طرف دوم قرارداد نيز 

قطر و قرارداد خدمات فنی  درصد است. در حالی که مدل قرارداد مشارکت در توليد

گيرانه و منعطفی نسبت به پارامترهاي فوق دارند. برنامه توسعه جامع  عراق دیدگاه سهل

شود. در قرارداد خدمات فنی  می پس از کسب اطلاعات کافی از عملکرد مخزن ارایه

جاي  عراق، نرخ توليد اضافی اوليه پایين است و در قرارداد مشارکت در توليد قطر نيز به

کند. سقف قابل تخصيص  توليد اضافی اوليه، رسيدن به مرحله توليد تجاري کفایت می

دصد است )قرارداد خدمات  50به طرف دوم دوم قرارداد در قرارداد خدمات فنی عراق 

 .1(2009فنی عراق براي ميدان نفتی رميله، 

 60سقف درصدي براي نفت هزینه و  40قرارداد مشارکت در توليد قطر نيز سقف 

کلی اگر پارامترهاي مربوط به توليد اضافی اوليه،  طور بهدرصدي براي نفت سود دارد. 

زمان تسليم برنامه توسعه جامع و سقف قابل تخصيص به طرف دوم قرارداد اصلاح 

یابد. بنابر اصلاحات  می کاهش گيري مچشميزان  بهگردند، ميزان ریسک توليد 

تی ایران باید این اختيار را داشته باشد که پس از کسب پيشنهادي، پيمانکار قرارداد نف

اطلاعات لازم و کافی در مورد عملکرد مخزن، برنامه توسعه ميدان را به کارفرما ارایه 

 

 

1. Technical service contract for the Rumaila oil field 
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دهد. شرط توليد اضافی اوليه باید برداشته شود و به جاي آن معيار توليد تجاري مبناي 

درصد افزایش  75رداد نيز باید تا کار قرار گيرد. سقف قابل تخصيص به طرف دوم قرا

 یابد.

ات مثبت اصلاحات پيشنهادي بر روي ارزش خالص فعلی و نرخ بازده دولت و تأثير

است. نرخ بازده داخلی و ارزش خالص فعلی  شده نشان داده( 6)در جدول  گذار سرمایه

 و دولت با اعمال این تغييرات افزایش یافته است. گذار سرمایه

 
ي ارزش خالص فعلي و نرخ بازده داخلي پيش و پس از ها شاخصسه تغييرات مقاي .6جدول 

 اعمال اصلاحات پيشنهادي بر پارامترهاي قراردادي مرتبط با ريسك توليد

 براساسپارامترهاي قراردادي پيشنهادي 

مدل جامع ریسک در رابطه با مرحله ارزیابی 

 ریسک توليد و توصيف ميدان شامل

 بار محاسبه( 1000لو مونت کارسازي  ه)شبي

ي مالی ها شاخص

1قبل از تغييرات
 

 براساسي مالی ها شاخص

پارامترهاي پيشنهادي 

 مبتنی بر مدل جامع ریسک

 دولت گذار سرمایه دولت گذار سرمایه

این امکان فراهم  زمان تهيه طرح توسعه؛ -

ي ها فعاليتباشد تا طرح توسعه بعد از انجام 

و شناخت دقيق نفتی لازم و کسب اطلاعات 

 2مخزن ارایه شود.

این شرط  ميزان توليد اضافی اوليه قرارداد؛ -

حذف شود و توليد تجاري مبناي پرداخت به 

 شود. گذار سرمایه

 سقف قابل تخصيص به طرف دوم قرارداد؛ -

% براي هر 75با افزایش این سقف ریسک تا 

 سال.

 نرخ بازده داخلی نرخ بازده داخلی 

13.39% NA 15.9% NA 

انحراف معيار نرخ 

 بازده داخلی

انحراف معيار نرخ بازده 

 داخلی

3.85% NA 1.71% NA 

خالص ارزش 

 فعلی)ميليون دلار(

خالص ارزش فعلی )ميليون 

 دلار(

427 27023 744 28893 

انحراف معيار خالص 

 ارزش فعلی

انحراف معيار خالص ارزش 

 فعلی

542 7834 231 4989 

 هاي تحقيق همنبع: یافت
 

 

 ست.ها محاسبه شده ابراساس طرح توسعه جامع اول تمام شاخص. 1

توليد واقعيی بيين   شود دليل آنکه طرح توسعه جامع در زمان انعقاد قرارداد ارائه می در قراردادهاي نفتی ایران به. 2

درصد توليد برآوردي با توزیع یکنواخت فرض شده است، اما با اصلاح زمان تهيه طرح توسعه به بعيد   130تا  50

 درصد توليد  برآوردي با توزیع یکنواخت فرض شده است. 120تا  70اطلاعات توليد واقعی بين  يآور جمعاز 
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 مرحله تدوين طرح توسعه جامع
کند بتواند بهترین طرح توسعه را ین عاملی که به یک شرکت نفتی کمک میتر مهم

هاي مالی و ي در دسترس آن شرکت نفتی و قابليتها فناوريبراي ميدان پيشنهاد دهد 

است. به هر در ميدان مورد نظر در منطقه جغرافيایی مورد نظر  ها فناوريفنی اجراي آن 

کند سازي  هي بيشتري را از نظر فنی و مالی بتواند پيادها فناوري شرکت نفتیميزان که 

شود و لذا قابليت در نظر گرفتن سناریوهاي بيشتري براي آن شرکت نفتی فراهم می

 یابد.احتمال آنکه طرح توسعه بهتري تنظيم شود افزایش می

 تأثيرحقيق قرارگرفته است به وضوح اي نيز که مبناي این تدر دو طرح توسعه

فناوري بر روي طرح توسعه مشخص است. نمودار ذیل برآورد توليد این دو طرح توسعه 

 است: را مقایسه نموده

 
 براي یک ميدان المللی بيننفتی هاي  شرکتتوسط  شده توسعه ارائههاي  منبع: طرح

 يشنهاديفناوري بر پروفايل توليد در طرح توسعه پ تأثير .6شكل 

 

ي خاصی را ها فناورياي دارند و هاي مالی و فنی ویژهي نفتی که مزیتها شرکت
کنند انتظار سودهاي بالاتري نيز دارند. اما در ایران مبناي سود براي همه و مطرح می

در  دستمزدبراي هر طرح توسعه جامعی نسبتاً یکسان است. مبناي مذاکره براي تعيين 
ان سود منصفانه است و سود منصفانه نيز بر مبناي نرخ بازده داخلی قراردادهاي نفتی ایر

شود. لذا عملا براي شرکتی که پيشنهاد درصد تعریف می 17الی  15و در محدود 
ي ها فناوريکند که از دهنده طرح توسعه است تفاوت اقتصادي خيلی ملموسی نمی

در ایران تنها تا جایی  کار به ي نفتی علاقمندها شرکتپيشرفته استفاده کند یا خير، و 
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دهند که شرکت ملی نفت ایران براي پيشنهادي خود را ارتقا می طرح توسعه جامع
   هئانعقاد قرارداد با آنها راضی شود و از نظر اقتصادي انگيزه ندارند طرح توسعه جامعی ارا

ایران براي شرکت ملی نفت  یی با حداکثر منافع ممکنها فناوريمبتنی بر  دهند که
  بهباشد. بر این اساس، راهکار قراردادي پيشنهادي، تعيين نرخ سود منصفانه براي محاس

اي که متضمن استفاده از  هاي توسعه درصد است. برنامه 20 مزد تا ميزان مثلاًدست
هاي  ي پيشرفته باشد، نرخ سود منصفانه و بالاتري نسبت به برنامه توسعهها فناوري

ات مثبت اصلاحات پيشنهادي بر تأثيرآورند. می دست بهتر  ایينهاي پ حاوي تکنولوژي
 ارزش خالص فعلی و نرخ بازده داخلی از جدول زیر قابل استنباط است:

 
ي ارزش خالص فعلي و نرخ بازده داخلي پيش و پس از ها شاخص. مقايسه تغييرات 7جدول 

 جامع  ك تدوين طرح توسعهريسبر پارامترهاي قراردادي مرتبط بااعمال اصلاحات پيشنهادي 

 هاي تحقيق منبع: یافته

 

حداکثري  صورت بهرکاران قراردادهاي نفتی ایران گفت دست اند توان یمدر مجموك 

ي توسعه و توليد نفت و ها فعاليتي چرخه ریز هبا اصلاحات پيشنهادي براي مراحل برنام

 گاز )مرحله ارزیابی و مرحله تدوین برنامه توسعه جامع( موافق هستند.
 

 

هياي بهتيري   هاي برتر، طرح توسعه جيامع  زده در رابطه با فناوريهایی در زمينه نرخ با فرض شده با ایجاد مشوق. 1

 آید. می دست بهبراي ميادین 

پارامترهاي قراردادي پيشنهادي 
مدل جامع ریسک در رابطه  براساس

با مرحله تدوین طرح توسعه جامع 
سازي  ه)شبي شامل ریسک فناوري

 بار محاسبه( 1000مونت کارلو 

ي مالی طرح ها شاخص
توسعه جامع دوم )فناوري 

 تر( ضعيف

 براساسي مالی ها شاخص
ادي مبتنی پارامترهاي پيشنه

بر مدل جامع ریسک، طرح 
 توسعه جامع اول )فناوري بهتر(

 دولت گذار سرمایه دولت گذار سرمایه

  بهسود منصفانه مبناي محاس نرخ -
براي مزد در زمان عقد قرارداد؛ دست
ي ها فناوريکه اي  هي توسعها طرح

دهند باید سود برتري ارائه می
منصفانه بالاتري در نظر گرفت و بر 
 آن اساس دستمزد تعيين نمود. مثلاً

 .1%20نرخ بازده 

 (IRRنرخ بازده داخلی ) (IRRنرخ بازده داخلی )

16% NA 20% NA 

خالص ارزش فعلی 
(NPV) )ميليون دلار( 

 (NPVخالص ارزش فعلی )
 )ميليون دلار(

620 10850 1374 29858 
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 مرحله اجراي طرح توسعه
کردن هزینه، تأخير و کيفيت که در قسمت مبانی نظري گفته شد، سرریز همان طور

براي این مرحله  شده ي شناختهها قطعيتي عمده متناظر عدم ها ریسکنامطلوب 

توسعه و توليد نفت و گاز با هاي  هان در طول اجراي پروژگذار سرمایههستند. در عمل، 

آمده از نمودارهاي حساسيت سنجی  دست بهشوند. نتایج  می ي فوق درگيرها ریسک

به سزایی در  تأثير تواند می (Capexاي )هاي سرمایهستند که افزایش هزینهگویاي این ه

خالص ارزش فعلی طرح توسعه داشته باشد. در  چنين همکاهش نرخ بازده داخلی و 

اي بيشتر است و تنها با افزایش سرمایههاي  هطرح توسعه دوم حساسيت به افزایش هزین

نسبت به برآورد اوليه و بدون هيچ ریسک  ايسرمایههاي  هدرصد در هزین 70بيش از 

هاي  هافزایش هزین شود. در طرح توسعه اول نيزدیگر خالص ارزش فعلی پروژه منفی می

هاي  هدرصد افزایش هزین 50شود و  می سبب کاهش نرخ بازده داخلیاي  هسرمای

 د.دهدرصد کاهش می 12درصد به  16اي نسبت به برآوردها نرخ بازده را از سرمایه

 

 
 هاي تحقيق منبع: یافته

. حساسيت سنجي ارزش خالص فعلي 8شكل 
در برنامه توسعه اي  هسرمايهاي  هبه تغيير هزين

 اول
اي براي کل  هاي سرمایه نکته: درصد تغيير هزینه

 است. شده سال قرارداد محاسبه 20دوره 

 
 هاي تحقيق منبع: یافته
. حساسيت سنجي نرخ بازده 7شكل 

در اي  هسرمايهاي  هيير هزينداخلي به تغ
 برنامه توسعه اول

اي براي  هاي سرمایه نکته: درصد تغيير هزینه

 است. شده سال قرارداد محاسبه 20کل دوره 
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 درصد تغيير در هزينه هاي سرمايه اي

حساسيت سنجي نرخ بازده داخلي به  

تغيير هزينه هاي سرمايه اي در برنامه  

 توسعه اول
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 هاي تحقيق  منبع: یافته

. حساسيت سنجي ارزش خالص 10شكل 
در اي  هسرمايهاي  هفعلي به تغيير هزين

 برنامه توسعه دوم

براي کل اي  هسرمایهاي  هنکته: درصد تغيير هزین

 است. شده سال قرارداد محاسبه 20دوره 

 
 هاي تحقيق منبع: یافته

. حساسيت سنجي نرخ بازده داخلي به 9شكل 
در برنامه توسعه اي  هسرمايهاي  هتغيير هزين

 دوم

براي کل اي  هسرمایهاي  هنکته: درصد تغيير هزین

 است. شده سال قرارداد محاسبه 20دوره 

 

توسعه پيشنهادي، ميا سيه سيناریو را بيراي دو     هاي  ينه تأخير در اجراي طرحدر زم

طرح توسعه جامع که در حال بررسی هستيم در نظر گرفتيم کيه در نميودار زیير نشيان     

 است:  شده داده
 

 
 هاي تحقيق منبع: یافته

توسعه پيشنهاديهاي  . حساسيت سنجي سناريوهاي تأخير براي طرح11شكل   
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سيال در   5یيا   4ي ميالی، تيأخير   هيا  شاخصناریوهاي تأخير و جدول با توجه به س
کشد و ارزش خالص فعليی   درصد پایين می 6اجراي برنامه توسعه، نرخ بازده داخلی را تا 

 تر است. کند. چنين کاهشی در طرح توسعه دوم مشهود می را نيز منفی
 

 ي ماليها شاخص. سناريوهاي تأخير و 8جدول 

 اول برنامه توسعه جامع

 سناريو واحد حالت پايه تأخير عادي تأخير زياد

 نرخ بازده داخلی درصد درصد16 درصد13.88 درصد11.85

 فعلی ارزش خالص ميليون دلار 790 500 217

 درآمد ميليون دلار 5115 4468 2969

تأثيرنوسانات نرخ ارز بر  ميليون دلار -1273 -1273 -1587
 هاي مالی آتی شرکت جریان

 المللی نفتی از سوي شرکت بين شده ع: طرح توسعه جامع ارایهمنب

 
 ي ماليها شاخصير و خ. سناريوهاي تأ9 جدول

 برنامه توسعه جامع دوم

 سناريو واحد حالت پايه تأخير عادي تأخير زياد

 نرخ بازده داخلی درصد درصد16 درصد13 درصد10

2  ارزش خالص فعلی ميليون دلار 620 320

 درآمد ميليون دلار 4241 3629 2163

تأثير نوسانات نرخ ارز بر  ميليون دلار -991 -1112 -1135
 هاي مالی آتی شرکت جریان

 المللی نفتی از سوي شرکت بين شده منبع: طرح توسعه ارایه 

 
شود.  می انجام تأسيساتپذیري  دیریت کيفيت از طریق محاسبه دوره دسترسیم

دهی هستند.  در حال سرویس شده نصب تأسيساتو  یعنی تعداد روزهایی که تجهيزات
به هر ميزان که تجهيزات مطابق با ظرفيت و استانداردهاي طراحی خود عمل نکنند، 

در برنامه توسعه ميدان  شده از تعداد برآورد تر کم تعداد روزهاي کاري تجهيزات به
از  متأثر ي مالیها شاخصسنجی کيفيت،  خواهد رسيد. بنابراین در تحليل حساسيت

 هستند. تأسيساتتعداد روزهاي کاري 
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 هاي تحقيق : یافتهمنبع

. حساسيت سنجي ارزش خالص 13شكل 
در برنامه  تأسيساترسي پذيري دست بهفعلي 

 توسعه اول

براي کل  تأسيساتپذیري  نکته: ميزان دسترسی

 است. شده ساله قرارداد محاسبه 20دوره 
 

 
 هاي تحقيق : یافتهمنبع

حساسيت سنجي نرخ بازده داخلي  .12شكل 
در برنامه  تأسيساترسي پذيري دست به

 توسعه اول

براي کل  تأسيساتپذیري  نکته: ميزان دسترسی

 است. شده ساله قرارداد محاسبه 20دوره 

 
 هاي تحقيق منبع: یافته

. حساسيت سنجي ارزش خالص فعلي 15شكل 
در برنامه  تأسيساتپذيري  دسترسيميزان  به

 دوم توسعه

براي کل  تأسيساتنکته: ميزان دسترسی پذیري 

 است. شده ساله قرارداد محاسبه 20دوره 

 
 هاي تحقيق منبع: یافته

حساسيت سنجي نرخ بازده  .14شكل 
 تأسيساتپذيري  دسترسيميزان  بهداخلي 

 در برنامه توسعه دوم

براي  تأسيساتنکته: ميزان دسترسی پذیري 
 است. شده حاسبهساله قرارداد م 20کل دوره 
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 تعداد روزهاي کاري تأسيسات

به   حساسيت سنجي ارزش خالص فعلي

ميران در دسترس بودن تأسيسات در 

 برنامه توسعه اول
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 تعداد روزهاي کاري تأسيسات

حساسيت سنجي نرخ بازده داخلي 

به ميزان در دسترس بودن تأسيسات در 

 برنامه توسعه اول
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 تعداد روزهای کاری تأسیسات

حساسیت سنجي ارزش خالص فعلي به میزان در  

 دسترس بودن تأسیسات در برنامه توسعه دوم

 ۰  

 ۵  

 ۱۰  

 ۱۵  

 ۲۰  

 
۲۱۰ 

 
۲۴۰ 

 
۲۷۰ 

 
۳۰۰ 

 
۳۳۰ 

 
۳۶۰ 

ی
خل

 دا
ده

باز
خ 

 نر
صد

در
 

 تعداد روزهای کاری تأسیسات

حساسیت سنجي نرخ بازده داخلي به میزان 

در دسترس بودن تأسیسات در برنامه توسعه 

 دوم
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ي هيا  محدودیتي مربوط به ها ریسکدر قراردادهاي نفتی ایران، پارامترهاي زیر به 

 هزینه، زمان و کيفيت مربوط هستند:

بایست از شرکت ملی نفت ایران کسب  می هاي فنی که در مرحله اجرایهتأیيد -

 شود.

به جز مدیریت مجموعه در قرارداد ) فرآیند ارجاك کار: انجام تمامی اقدامات مندرج -

مهندسی مخزن( به پيمانکاران و سازندگان صاحب صلاحيت و  مطالعات پيمان و انجام

 گردد.طی فرآیند مناقصه واگذار می شده انتخاب

درصدي از توان فنی و  51به استفاده  قرارداد، ملزم تعهد ساخت داخل: طرف دوم -

نون حداکثر استفاده از توان توليدي صنعتی و اجرایی کشور براساس قا، مهندسی، توليد

 .21/03/1398و خدماتی کشور و حمایت از کالاي ایرانی مصوب 

نحوه تسهيم درآمد بين طرفين: در قراردادهاي نفتی ایران طرف دوم قرارداد علاوه 

نرخ بهره توافقی  براساسهاي مالی خود را هاي خود، هزینهبر بازیافت اصل هزینه

دستمزد دریافت  عنوان بهند و به ازاي هر واحد توليد نيز مبلغی را کطرفين دریافت می

شود که نرخ بازده داخلی کند. دستمزد و نرخ بهره به نحوي در مذاکره تعيين میمی

 درصد باشد 16پروژه حدود 
 

از آنجا که ماهيت قراردادهاي نفتی ایران به قراردادهاي خدماتی نزدیک است، 

فنی، ارجاك کار و سهم داخل هاي  هیتأیيدش زیادي درصدور شرکت ملی نفت ایران نق

نماید. قرارداد خدمات فنی عراق نيز به همين صورت است جز اینکه الزام سهم  می ایفا

داخل در این نوك قرارداد وجود ندارد )قرارداد خدمات فنی عراق براي ميدان نفتی 

 (. 2009، 1رميله

ن ای هتري نسبت بگيرانهليد قطر مقررات سهلدر مقابل، مدل قرارداد مشارکت در تو

دولت محدود به برنامه ساخت و نصب تجهيزات است و در زمينه  تأیيدسه پارامتر دارد. 

درصدي از  گذار سرمایهسهم داخل و ارجاك کار از طریق مناقصه نيز الزامی وجود ندارد. 

 (. 2002، 2توليد قطر کند )مدل قرارداد مشارکت در می درآمد خود را با دولت تقسيم

 

 

1. Technical service contract for the Rumaila oil field 
2. Qatar model development and production sharing agreement 
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مونت کارلو، در زمينه نحوه تقسيم درآمد سازي  هآمده از شبي دست بهبر پایه نتایج 

در قراردادهاي نفتی ایران چنانچه مدل قراردادهاي جدید نفتی ایران را با مدل 

ي تاخير، افزایش هزینه و کيفيت ها ریسکقراردادهاي بيع متقابل جایگزین کنيم 

یابد. در قرارداد نفتی ایران،  می کاهش گذار سرمایهاي براي ابل ملاحظهق طور بهساخت 

کند )مدل توليد( در حالی که در  می به نسبت توليد، دستمزد دریافت گذار سرمایه

اي محاسبه  نسبتی از هزینه سرمایه صورت به گذار سرمایهقرارداد بيع متقابل، دستمزد 

 اي(شود. )مدل هزینه می

فنی کار، فرآیند هاي  هیتأیيدهادي نسبت به پارامترهاي مربوط به اصلاحات پيشن

ارجاك کار، تعهد سهم داخل و نحوه تسهيم درآمد ميان طرفين در مواردي از این قبيل 

 گذار سرمایهنمودن مواردي که  تر کم شود: تعيين استانداردهاي لازم الاجرا و می خلاصه

هاي فنی از شرکت نفت اخذ کند، یهتأیيد در زمان اجراي طرح توسعه جامع نياز است

براي یی ها شاخصجلوگيري از الزام طرف دوم قرارداد به برگزاري مناقصه و تعيين 

موردي و براساس  صورت به، الزام تعهد ساخت داخل گذار سرمایههاي  هکنترل هزین

ع داخلی براي هر پروژه و استفاده از مدل تسهيم درآمد بي شده ي اثباتها ظرفيت

درصد و ارزش خالص  3تا  گذار سرمایهمتقابل. با اعمال این اصلاحات، نرخ بازده داخلی 

 یابد. می ميليون دلار افزایش 3600و دولت تا  گذار سرمایهفعلی 
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ي مالي ارزش خالص فعلي و نرخ بازده داخلي پيش و ها شاخص. مقايسه تغييرات 10جدول 
ي افزايش ها ريسكارامترهاي قراردادي مربوط به پش از اعمال اصلاحات پيشنهادي بر پ

 هزينه، تأخير و کيفيت اجرا

 تحقيقهاي  همنبع: یافت

 

 

 ده است.اقتصادي محاسبه شهاي  وسعه جامع اول شاخصبراساس طرح ت.  1

هاي فنی زیادي است بيراي  دليل آنکه بروکراسی مفصل تعریف شده نياز به تأیيدیه در قراردادهاي نفتی ایران به.  2

درصيد سيناریو بيا     30معمول و  تأخيردرصد سناریو با  40، تأخيردرصد موارد سناریو بدون  30محاسبه ریسک 

 40سازي بروکراسی قرارداد بيراي محاسيبه ریسيک     د و روانزیاد در نظر گرفته شده است. با اصلاح قراردا تأخير

زیياد فيرض    تيأخير درصد سناریو بيا   10معمولی و  تأخيردرصد سناروي با  50، تأخيردرصد موارد سناریو بدون 

 شده است.  

شيوند  بایست صرفا از طریق مناقصيه انتخياب   دليل آنکه سازندگان و پيمانکاران می در قراردادهاي نفتی ایران به. 3

 231در سال بيين   تأسيساتدر حدي است که روزهاي کاري  تأسيساتبراي محاسبه ریسک فرض شده کيفيت 

روز با توزیع یکسان باشد. با اصلاح قرارداد و فرآیند ارجاك کار براي محاسبه ریسيک روزهياي کياري     360روز تا 

 روز کاري با توزیع یکسان فرض شده است.   360تا  270بين 

 درصد برآورد اوليه با توزیع یکنواخت فرض شده است. 140تا  80بين ها  حاسبه ریسک هزینهم براي .4

مدل جامع  براساسپارامترهاي قراردادي پيشنهادي 
مرحله اجراي طرح توسعه شامل  ریسک در رابطه با

 ي افزایش هزینه، تاخير و کيفيت اجراها ریسک
 بار محاسبه( 1000مونت کارلو سازي  ه)شبي

ي مالی ها شاخص
1ل از تغييراتقب

 

ي مالی ها شاخص
پارامترهاي  براساس

پيشنهادي مبتنی بر 
 مدل جامع ریسک

 دولت گذار سرمایه دولت گذار سرمایه

تعيين استانداردهاي لازم  هاي فنی مورد نياز؛یهتأیيد -
در زمان  گذار سرمایهنمودن مواردي که  تر کم الاجرا و

هاي فنی از یهتأیيداجراي طرح توسعه جامع نياز است 
  .2شرکت نفت اخذ کند

به جاي الزام طرف دوم قرارداد به  فرآیند ارجاك کار؛ -
برگزاري مناقصه با تشریفات سختگيرانه براي اجراي 

یی ها شاخصشرح کار، فرآیند ارجاك کار تسهيل شود و 
ي مختلف نفتی تعيين شود که ها فعاليتبراي هزینه 

3گذار کنترل شود.هزینه سرمایه ها شاخصاین  براساس
 

تعين حداقل ساخت داخل  تعهد ساخت داخل؛ - 
4داخلی براي هر پروژه شده ي اثباتها ظرفيت براساس

 

استفاده از مدل تسهيم درآمد  نحوه تسهيم درآمد؛ - 
علاوه بر  گذار سرمایهقرارداد بيع متقابل، یعنی به 

)شامل هزینه مالی توافقی(، ها  بازپرداخت اصل هزینه
 دستمزد پرداخت شود هاسب هزینهمتنا

نرخ بازده داخلی 
(IRR) 

نرخ بازده داخلی 
(IRR) 

12.07% NA 15.19% NA 

انحراف معيار نرخ 
 بازده داخلی

انحراف معيار نرخ 
 بازده داخلی

2.10% NA 0.92% NA 

خالص ارزش فعلی 
(NPV ميليون( )

 دلار(

خالص ارزش فعلی 
(NPV)   ميليون(

 دلار(

300 20943 720 
2412
3 

انحراف معيار خالص 
 ارزش فعلی

انحراف معيار خالص 
 ارزش فعلی

275 5289 178 4628 
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 ي و تعميراتدارنگهي، بردار بهرهمرحله 
در این مرحله، ریسک عملکرد سيستم به معنی کاهش تعداد روزهاي سرویس دهی 

حوادث؛ احتمال رویداد حوادث عملياتی که تجهيزات نسبت به برآورد اوليه، ریسک 

 برداري سبب هاي بهره باشد و ریسک افزایش هزینه تواند میمنجر به هزینه مالی و جانی 

گذار کاهش از انتظارها باشد و نرخ بازده سرمایه تر کم شوند عواید حاصل از ميدان می

ي ها شاخصسيت هاي قبل و در مورد تحليل ریسک کيفيت ساخت، حسایابد. در بخش

برداري مورد بررسی قرار گرفت، در ادامه ریسک گذار به تعداد روزهاي بهرهمالی سرمایه

 شود.ها حساسيت سنجی میحوادث و ریسک افزایش هزینه

 

 
 هاي تحقيق منبع: یافته
.حساسيت سنجي ارزش خالص 17شكل 

برداري در  هاي بهره فعلي به تغيير هزينه
 برنامه توسعه اول

ي براي کل بردار بهرههاي  ه: درصد تغييرهزینهنکت
 است  شده سال قرارداد محاسبه 20دوره 

 هاي تحقيق : یافتهمنبع
. حساسيت سنجي نرخ بازده داخلي به 16شكل 

 برداري در برنامه توسعه اول هاي بهره تغيير هزينه

برداري براي کل  هاي بهره نکته: درصد تغييرهزینه
است شده  حاسبهسال قرارداد م 20دوره   
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 درصد تغییر در هزینه های بهره برداری

حساسیت سنجي ارزش خالص فعلي به تغییر 

 هزینه های بهره برداری در برنامه توسعه اول
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 درصد تغییر در هزینه های بهره برداری

حساسیت سنجي نرخ بازده داخلي به تغییر هزینه 

 های بهره برداری در برنامه توسعه اول
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 هاي تحقيق منبع: یافته

. حساسيت سنجي ارزش خالص 19شكل 
ي در بردار بهرههاي  هفعلي به تغيير هزين

 برنامه توسعه دوم

ي براي کل بردار بهرههاي  نکته: درصد تغييرهزینه
است شده سال قرارداد محاسبه 20دوره   

 
 هاي تحقيق منبع: یافته

نرخ بازده داخلي . حساسيت سنجي 18شكل 
در برنامه توسعه اي  هسرمايهاي  هبه تغيير هزين

 دوم

ي براي کل بردار بهرههاي  نکته: درصد تغييرهزینه
 است شده سال قرارداد محاسبه 20دوره 

 
ي مالی به ها شاخصدر نمودارهاي بالا مشهود است حساسيت سنجی  طورکه همان

هاي درصد هزینه 50فزایش حدود برداري خيلی زیاد نيست و اهاي بهرههزینه

و در طرح دهد  میي در طرح توسعه جامع اول تقریبا نرخ بازده را تغيير نبردار بهره

 دهد. درصد را کاهش می 1.05 توسعه جامع دوم تنها

آورد این است که  دست بهتوان دیگري که از این حساسيت سنجی می گيري هنتيج

اي که برآورد ي توسعهها طرحبرداري در هاي بهرهگذار به هزینهحساسيت بازده سرمایه

 ي دارند، بيشتر است.تر کم توليد

برداري هاي بهرهدليل موارد فوق این است که در قراردادهاي نفتی ایران هزینه

گذار شود و لذا افزایش و کاهش آنها در جریان نقد سرمایهجاري بازپرداخت می صورت به

برداري کم هاي بهرهن رو حساسيت بازده به تغيير هزینهمهمی ندارد و از همي تأثير

درصد عواید ميدان پاسخگوي  50هایی که توليد کم است و است ولی در زمان

برداري نيست و سقف قابل تخصيص سبب اي و بهرههاي سرمایهبازپرداخت هزینه

 شود. متأثردي ي بعد انتقال یابد نرخ بازده تا حها سالها به شود بازپرداخت هزینه می
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 درصد تغییر در هزینه های بهره برداری

حساسيت سنجي ارزش خالص فعلي به تغيير  

 هزينه هاي بهره برداري در برنامه توسعه دوم

 ۱۳  

 ۱۴  

 ۱۵  

 ۱۶  

 ۱۷  

 ۱۸  

- ۵۰ - ۲۵  ۰  ۲۵  ۵۰ 
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 درصد تغییر در هزینه های بهره برداری

حساسيت سنجي نرخ بازده داخلي به تغيير  

 هزينه هاي بهره برداري در برنامه توسعه دوم
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نسبت به تغييرات در احتمال وقوك حوادث  گذار سرمایهمالی ي ها شاخصحساسيت 

 گيرد: می سه سناریو مورد بررسی قرار براساس

 سال یکبار 3سناریو اول: حادثه هر  -

 سال یکبار 5سناریو دوم: حادثه هر  -

 سال یکبار 10سناریو سوم: حادثه هر  -

درصد ميزان  5استفاده نشوند و  تأسيساتماه  6است در هر حادثه  شده فرض

 ( هزینه بازسازي حادثه باشد.Capexاي )هاي سرمایههزینه

 
 . حساسيت سنجي وقوع حوادث بر حسب تعداد سال براي هر دو طرح توسعه جامع11جدول 

 حساسيت سنجي وقوع حوادث 
 براي طرح توسعه جامع اول

 حساسيت سنجي وقوع حوادث 
 سعه جامع دومبراي طرح تو

احتمال وقوع 
 حادثه

نرخ بازده 
 داخلي

ارزش خالص فعلي 
 )ميليون دلار(

احتمال وقوع 
 حادثه

نرخ بازده 
 داخلي

ارزش خالص فعلي 
 )ميليون دلار(

%16 بدون حادثه 790 %16 بدون حادثه  620 
%14.96 سال یکبار 10هر  %14.5 سال یکبار 10هر  656   517 
%13.38 سال یکبار 5هر  %13.47 سال یکبار 5هر  499   402 
%12 سال یکبار 3هر  %12.96 سال یکبار 3 هر 313   376 

 هاي تحقيق منبع: یافته

 

از نتایج حساسيت سنجی حوادث با مفروضاتی که بيان شد مشخص  طورکه همان

ماهه توليد شود  6است، اگر هر سه سال یکبار با حوادثی مواجه شویم که منجر به قطع 

درصد تا  16از  گذار سرمایهاي را افزایش دهد، نرخ بازده هاي سرمایههزینه درصد 5و 

 . ي اقتصادي داردها شاخصمهمی در در  تأثيریابد و لذا درصد کاهش می 12

شود زیرا هم توليد براي مدت  می در مجموك ریسک وقوك حوادث متوسط ارزیابی

آنکه  دليل بههاي بازسازي کند و هم هزینهاز حادثه کاهش پيدا می متأثرزمان 

گذار شوند به مرور مستهلک و به سرمایهاي دسته بندي میهاي سرمایه هزینه

 شود.بازپرداخت می

برداري،  ي مرحله بهرهها ریسکآن دسته از پارامترهاي قرارداد نفتی ایران که به 

ي، دار نگهي و اربرد بهرههاي  هشوند، نحوه بازپرداخت هزین داري و تعميرات مربوط می نگه
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 قیمت هر بشکه نفت خام

حساسیت سنجي نرخ بازده داخلي به 

 قیمت نفت خام برای طرح توسعه اول

هستند. در قراردادهاي نفتی ایران،  تأسيساتو بيمه نمودن ها  قابل قبول دانستن هزینه

هاي  شوند. کليه سرفصل می جاري و در فصل بعد بازپرداخت صورت ها به هزینه

ي مانند هزینه نيروي انسانی، سربار، مواد مصرفی، آموزش و غيره بردار بهرههاي  ههزین

ملزم است که تمام  گذار سرمایه تیدرنهاهاي قابل قبول دیده شود و ینههز عنوان به

ي توسط قرارداد بردار بهرههاي  ههزینهاي  هرا بيمه نماید. در نتيجه کليه جنب تأسيسات

شود و نيازي به تغيير پارامترهاي موجود در مقایسه با  می نفتی ایران پوشش داده

 نيست. منتخب قراردادي  يها مدلپارامترهاي 
 

 مرحله فروش
 حاصل ضرب ميزان نفت و گاز توليدي در قيمت آنها، منفعت اقتصادي را براي دولت

آورد. و لذا گذار )طرف دوم قرارداد( به ارمغان می)شرکت ملی نفت ایران( و سرمایه

 خام نفتآخرین عدم قطعيت که نياز است بررسی شود، عدم قطعيت مربوط به قيمت 

نسبت به تغييرات و نوسانات در قيمت  گذار سرمایهمالی ي ها صشاخاست. حساسيت 

 است: شده در جداول و نمودارهاي زیر ترسيم خام نفت

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هاي تحقيق  منبع: یافته
حساسيت سنجي ارزش خالص فعلي  .21شكل 

 به قيمت نفت در برنامه توسعه اول
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  هاي تحقيق منبع: یافته
سيت سنجي نرخ بازده . حسا20شكل 

 داخلي به قيمت نفت براي طرح توسعه اول
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 قیمت هر بشکه نفت خام به دلار

حساسيت ارزش خالص فعلي به قيمت نفت 

 لخام براي طرح توسعه او
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 هاي تحقيق  منبع: یافته
. حساسيت سنجي ارزش خالص 23شكل 

 فعلي به قيمت نفت در طرح توسعه دوم

 

 
 هاي تحقيق منبع: یافته
. حساسيت سنجي نرخ بازده 22شكل 

 داخلي به قيمت نفت در طرح توسعه دوم

 

ي مالی در ها شاخصارهاي بالا کاملا مشخص است حساسيت در نمود طورکه همان
نفت به طرح توسعه جامع ميدان  هاي قيمتقراردادهاي نفتی ایران نسبت به تغيير 

ي مالی با تغيير ها شاخص خام نفتبالاي  هاي قيمتعمومی در  طور به، اما داردبستگی 
ن امکان وجود دارد ای خام نفتپایين  هاي قيمتکند ولی در قيمت نفت تغيير نمی

 کاهش یابند. خام نفتي مالی به سرعت با کاهش قيمت ها شاخص

گذار در قراردادهاي نفتی ایران مستقل از دليل این رفتار این است که منافع سرمایه
پيشتر توضيا داده شد نحوه تسهيم درآمدها در  طورکه هماناست.  خام نفتقيمت 

گذار علاوه بر بازپرداخت اصل ست که به سرمایهن شکل اای هقراردادهاي نفتی ایران ب
اي، بهرهبرداري و هزینه مالی توافقی(، متناسب توليد هاي سرمایهشامل هزینه) ها هزینه

گذار اصل سرمایه ن ترتيب سرمایهای هشود. ب می دستمزد پرداخت هر واحد نفت یا گاز
هر واحد توليد نيز یک مبلغی کند و به ازاي خود را با یک نرخ بهره توافقی دریافت می

در قراردادهاي نفتی ایران ارتباط  گذار سرمایهکند و از همين رو منافع  می را دریافت
است. و از همين رو  خام نفتندارد و مستقل از قيمت  خام نفتمستقيمی با قيمت 

 ندارد. خام نفتگذار حساسيت بالایی به تغيير قيمت ي مالی سرمایهها شاخص
ها و رف دیگر حداکثر مبلغ قابل پرداخت در هر سال بابت بازپرداخت هزینهاما از ط

درصيد عوایيد حاصيل از مييدان اسيت. از هميين رو سيقف قابيل          50پرداخت دستمزد، 
 دلييل  بيه درصد درآمدهاي مييدان باشيد و    50بيش از  تواند میگذار نپرداخت به سرمایه
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 قیمت هر بشکه نفت خام به دلار

حساسیت سنجي ارزش خالص فعلي به قیمت 

 نفت خام برای طرح توسعه دوم
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 قیمت هر بشکه نفت خام به دلار

 حساسیت سنجي نرخ بازده داخلي به قیمت 

 نفت خام  برای طرح توسعه دوم
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 خيام  نفيت گييرد، قيميت   ت شکل ميی آنکه درآمدهاي ميدان از حاصلضرب توليد در قيم
بيالاي   هياي  قيمتکند. لذا در می متأثرگذار را سقف قابل پرداخت در هر سال به سرمایه

گيذار بييش از سيقف    آنکه در هيچ سالی مجموك قابل پرداخيت بيه سيرمایه    دليل بهنفت 
گيذار و بيه تبيع آن    ي بير جریيان نقيد سيرمایه    تيأثير نيز  خام نفتشود تغيير قيمت نمی

 هيا  سيال شود در بعضی از خيلی کم می خام نفتي مالی ندارد. اما وقتی قيمت ها شاخص
شود بيش از سقف قابل تخصيص خواهد شد گذار مستحق دریافت میمبالغی که سرمایه

ي بعيد انتقيال   هيا  سيال و از همين رو این مبالغ اضافی بيش از سقف براي پرداخيت بيه   
شيود  شيود. کيه سيبب ميی    ميی  متيأثر گيذار  مایهاز همين رو جریيان نقيد سير    یابد و می

 ي مالی نيز تغيير کند.ها شاخص
 

ي ارزش خالص فعلي و نرخ بازده داخلي پيش و پس از اعمال ها شاخص. مقايسه 12جدول 
 خام نفتاصلاحات پيشنهادي بر پارامترهاي قراردادي مربوط به ريسك قيمت 

پارامترهاي قراردادي پيشنهادي 
ریسک در  مدل جامع براساس

 رابطه با مرحله فروش شامل
سازي  ه)شبي خام نفتریسک قيمت 
 بار محاسبه( 1000مونت کارلو 

ي مالی قبل از ها شاخص
1تغييرات

 

 براساسي مالی ها شاخص
پارامترهاي پيشنهادي مبتنی 

 بر مدل جامع ریسک

 دولت گذار سرمایه دولت گذار سرمایه

سقف قابل تخصيص به طرف دوم 
افزایش سقف درآمدهاي  قرارداد؛

بابت  گذار سرمایهقابل پرداخت به 
ها و پرداخت بازپرداخت هزینه

به  %50دستمزد در هر سال از 
75%.2 

 (IRRنرخ بازده داخلی ) (IRRنرخ بازده داخلی )

15.72% NA 15.98% NA 

 انحراف معيار نرخ بازده داخلی انحراف معيار نرخ بازده داخلی

0.85% NA 0.06% NA 

 (NPVخالص ارزش فعلی )
 )ميليون دلار(

 (NPVخالص ارزش فعلی )
 )ميليون دلار(

767 30484 789 3073 

انحراف معيار خالص ارزش 
 فعلی

انحراف معيار خالص ارزش 
 فعلی

78 14449 4 14620 

 هاي تحقيق منبع: یافته

 
 

 

 هاي اقتصادي محاسبه شده است.رح توسعه جامع اول شاخصبراساس ط. 1

 دلار با توزیع برابر فرض شده است. 100دلار تا  20بين  خام نفتهر بشکه  خام نفتمحاسبه ریسک قيمت  براي. 2
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 گذار رمایهسات منفی نوسانات قيمت نفت بر نقدینگی تأثيربراي جلوگيري از 
درصد به شرح مندرج  75شود سقف قابل تخصيص به طرف دوم قرارداد تا  می پيشنهاد

در جدول افزایش یابد. در قراردادهاي مشارکت در توليد قطر و خدمات فنی عراق نيز 
 40و  60مانند قرارداد بيع متقابل و قرارداد نفتی ایران سقف تخصيص وجود دارد. )

خام، نرخ بازده  این این احتمال وجود دارد که کاهش قيمت نفتدرصد به ترتيب( بنابر
 تحت این قراردادها را نيز پایين آورد. شده داخلی و ارزش خالص فعلی پروژه اعطا

اندرکاران قراردادهاي نفتی با اصلاحات پيشنهادي  گفت دست توان یمدر مجموك 

اجرا طرح توسعه و ریسک  کاهش ریسک منظور بهبراي پارامترهاي قرارداد نفتی ایران 

ي و بردار بهرهکاهش قيمت نفت و هم چنين با روند کنونی قراردادي در مورد مرحله 

 درصد موافق هستند. 50ي با درصدهاي بالاي دار نگه

 

 ي و پيشنهادهاگير نتيجه -6

ي در گذار سرمایهان خارجی براي گذار سرمایهمشتاق جذب ها  مدت دولت ایران تا

هيئت  2017نفت و گاز ایران بوده است. براي این منظور، در سال  توسعه ميادین

وزیران، مدل جدید قراردادهایی نفتی ایران را منتشر نمود. پژوهش حاضر، پارامترهاي 

ي توسعه و توليد ها فعاليتقرارداد نفتی ایران و ميزان ریسک موجود در چرخه توالی 

مدل جامع ریسک، ریسک  براساسداد. نفت و گاز را به شيوه کمی مورد بررسی قرار 

توليد، ریسک فناوري، ریسک سرریز هزینه، تأخير و کيفيت نامطلوب، ریسک وقوك 

ترتيب  به ،خام نفتبرداري و ریسک نوسانات قيمت  هاي بهره حوادث و افزایش هزینه

ي متناظر مراحل ارزیابی و توصيف ميدان، تدوین برنامه توسعه جامع، اجراي ها ریسک

ي و مرحله فروش یا نتایج اقتصادي هستند. نتایج دار نگهي و بردار بهرهنامه توسعه، بر

حاصل از روش حساسيت سنجی گویاي آن است که حساسيت نرخ بازده و ارزش خالص 

نسبت به ریسک توليد، ریسک فناوري، ریسک سرریز هزینه، تأخير و  گذار سرمایهفعلی 

در هر دو طرح توسعه جامع  خام نفت کيفيت نامطلوب و ریسک نوسانات قيمت

ي بردار بهرههاي  هپيشنهادي بالا است. از آنجا که در قراردادهاي نفتی ایران، هزین

مربوطه توسط قرارداد پوشش هاي  شوند و کليه سرفصل می فصلی پرداخت صورت به

را  يدار نگهي و بردار بهرهشوند، هيچ گونه ریسکی از جانب قرارداد، عمليات  می داده

ن هستيم ای ه، قائل بشده تحليل ها ریسکدهد. با این حال، در مورد سایر  نمی هدف قرار
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که اگر پارامترهاي پيشنهادي مبتی بر مدل جامع ریسک در قرارداد گنجانده شوند، 

کاهش خواهد یافت. تسليم برنامه جامع  گيري مچشميزان  بهسطا ریسک در هر مرحله 

، لازم از عملکرد مخزن، حذف شرط توليد اضافی اوليهتوسعه پس از کسب اطلاعات 

افزایش سقف قابل تخصيص به طرف دوم قرارداد، اختصاص نرخ بازده بالاتر به 

اي  هسرمایهاي  هنسبتی از هزین براساسبرتر، تعيين دستمزد ي ها فناوري دهندگان ارایه

تانداردها و به جاي هر واحد توليد، نظارت بر اجراي پروژه از طریق تعيين اس

از کارفرما در کليه مراحل اجراي ها  یهتأیيدکمی و کيفی به جاي لزوم اخذ ي ها شاخص

 براي هر پروژه شده ي داخلی اثباتها ظرفيت براساسپروژه و تعيين حداقل سهم داخل 

  براي پارامترهاي کنونی قراردادهاي جدید نفتی ایران است. شده اصلاحات پيشنهاد

 دست بهحات مورد اشاره بر پارامترهاي قراردادي، انحراف معيار پس از اعمال اصلا

ن امر موید ای هتوآمان کاهش یافت ک گذار سرمایهمالی دولت و ي ها شاخصآمده براي 

 سيستماتيک و بهبود قراردادها براي هر دو طرف قرارداد طور بهکاهش ریسک قراردادها 

 باشد. می

می دست اندرکاران قراردادهاي نفتی ایران اصلاحات پيشنهادي براي تما تیدرنها

ي و کسب و کار، معاونت توسعه گذار سرمایههم از سوي طرف اول قرارداد )مدیریت 

ي دوم در کليه ها طرفسوي  مهندسی و مدیر عامل شرکت ملی نفت ایران( و هم از

 قراردادهاي منعقده )مدیران عامل شرکت انرژي پاسارگاد، پرشيا، توسعه و مهندسی

مذکور  حداکثري با پيشنهادهاي صورت به نفت و انرژي دانا( ارسال شد که عموماً

 موافقت هستند.
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Abstract    
Since the national wealth of oil-rich countries including Iran is connected to 

petroleum resources, these countries attempt to make their fiscal regimes and 

licensing system more attractive to international oil companies and investors. On the 

oil company side risks and uncertainties in oil and gas exploration and production 

are important challenges when deciding between different projects. This paper 

identifies the uncertainties and risks present in all stages of an oil and gas 

development project. Each of the identified risks is quantified using sensitivity 

analysis. Comparing contractual parameters of Iranian Petroleum Contracts with 

those‎ of‎ Iran’s‎ buy‎ back‎ contract‎ and‎ other‎ selected‎ oil‎ contract‎ models‎ in‎ the‎

Middle East‎ including‎ Qatar’s‎ production‎ sharing‎ agreement‎ and‎ Iraq’s‎ technical‎

service contract, the paper proposes some changes to the contractual parameters of 

the Iranian Petroleum Contract. We notice that the amended contract reduces risks 

both for investing company and IranAfter applying the mentioned amendments, the 

standard deviation measured for the financial indicators of both the government and 

the investor was reduced confirming the reducing of contractual risks and improving 

the contract performance for both parties. In addition, all persons involved in 

preparation and implementation of Iranian petroleum contract whether as the first or 

the second party agree with the proposed amendments.  
JEL Classification: C20، C51، C36، E27،G28، Q48 

Keywords: Uncertainty, a comprehensive risk model, Iranian petroleum 

contract, contractual terms, financial factors for investors 
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