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 چکیده 
بندی عوامل  ای گاز از منظر استراتژیک و اولویت مطالعه حاضر با هدف ارائه الگوی رشد پویای سهم بازار ایران از تجارت منطقه

روش و بازه زمانی گردآوری  لحاظاز  است. این مطالعه یک پژوهش اکتشافی است و شده با رویکرد تحلیل شبکه ترکیبی انجام
انجام پذیرفته است. ابزار اصلی گردآوری  9398-99ه در بازه زمانی مقطعی قرار دارد ک -های پیمایشی  پژوهشها در دسته  داده
 از ایران وین مطالعه شرکت ملی گباشد. قلمرو مکانی ا می ANPیافته، پرسشنامه دیمتل و  ساختار  نیمه  های پژوهش، مصاحبه داده

باشد. با استفاده از  جامعه آماری شامل خبرگان نظری )اساتید دانشگاه( و خبرگان تجربی )مدیران شرکت ملی گاز ایران( می
ی ها شاخصنفر از خبرگان واجد شرایط انتخاب شدند. جهت شناسایی  91هدفمند  صورت بهگیری غیراحتمالی و  ی نمونهها روش

از روش دیمتل برای ، ه میان معیارها و زیرمعیارهاوجود رابطدلیل  در ادامه، به. است شده بنیاد استفاده پژوهش از تحلیل کیفی داده
از روش فرایند تحلیل شبکه برای  تیدرنها، شده شناسایی الگوی روابط استفاده گردیده و با توجه به شبکه روابط شناسایی

است. نتایج نشان داد که شاخص اهمیت مسئله دیپلماتیک  شده ز استفادهبندی عوامل استراتژیک رشد پویای سهم تجارت گا رتبه
ی موجود برخوردار است. شاخص ایجاد تکنولوژی تبدیل گاز به گاز ها شاخصو عوامل سیاسی از بیشترین اهمیت در میان تمامی 

رائه صادرات گاز به متقاضی و تدوین ی افزایش کیفیت در اها شاخصباشد. علاوه بر این،  از اولویت دوم برخوردار می LNGمایع 
 باشند. صادرات گاز از اهمیت بالایی برخوردار می مدت بلندهای  برنامه

 JEL: J99 , O33 , M39, Q94, P98 بندی طبقه

 تکنیک دیمتل فازی، تحلیل استراتژیک، رشد پویا، سهم تجارت گاز، رویکرد تحلیل شبکه ها: کلیدواژه
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1-������ 

 �����  ���������� ��� �����  �ا���� �� ���� � �� ���� ������ا�  ����� 

��ا�� ��� �� ���� ا�����  ����� �����ت ا������ � ��� � ا� ا�� �� ���������  ��

� ا��� �� ��� ��ا�� ����� �� ���(� ��ا�� ا������ ���� �� 12: �1398ا��،  )���

�� ���� ����  1390 ��� �ا��� � ����� �� ��������� ��ا�� ا��� ا��ا�� ����� ��

 ��ا�������� � ���� ������، ����ت ���� ����� �� ا����� ���� ���ا� �ا��� ا���  ��

« ��2017 ���  (BP)ا��ا� ا���� ���� ������ ��������  ��ا�� ���»���  �ا��

��� ����� ��  ��� ������� �������، ������� ���ا� ����� ����� 33.5ا��ا� �� 

ا�� ����� ���� ���  ���� ا����� �ا��� ����� ������ ا������ ا��ا� ���� ���� �ا 

��� ���� ا� ���� ����� ��� �ا�� )���� �  �� ������ ا������ ا� ����� � �ا���

������ � �� ������ آ(� �� ���ت ���ا� �� ��� �� ������ ���1397ا��ا�����، 

ا� ا����، ����� ������ �� ���� ���، ا� �� ������ ا����ت ����� �� ���� ����� ��

�� ا���� ���ت � ا���� �� ا��ا� ��ا�� ���� �����  �ؤ���� ا��ا��ت � �ا������� �� ���

�������،  ��� ������ ������، ��ا�� ا�����، ����� �������، ����� ������، 

� ��ا�� �� ��� ��� ���، ��ا�� ����� � ����ت ����� ا� ���� �ا ��������  �������

 ���� ��(� �����1399 )����� � �����ا�،  ����� ��� ����ت ��� ا��ا� �� ����� ��

���� ���� ���� � ������� ���  ��ا� �� ������������� ���� � ���� ��ا�� 

��ب ������ ��ا� ا��ا�� ����ات ���  ����� �������� ��� ا�� ��ا�� ����� ����، 

�� ��ا�� آ��� ���� ������ � �� ���� ��������� �� �����،  ����� ��ا���� ا���

���ا� �ا ��  � ��� ����� ������ ����ب � ������، ����� ������ ���� ا� ��

 (����1398 )���� � �����ا�،  � ���� ����ا� ���������� ا� ���� ���� �� ��ب  ����

ا� ��� ا� ا���� �����  ������� �ا����� �� ���� ����ت �� �� ا�� �ا��� ������

������ا� ا��� ا��ا� �� ��� ا���� ���� ���� ��������� � ���� ���� ��ا� ����� 

ا��� ا� ��� ���� ا��ا� ����� �ا���� ����� ��� ���� ا��� ا�� ��ا�� ������ 

 �� ��������� ا� ا��  ا���� ���� ا��� ���� ����ا� �ا ��ا�  ا������ � ����� ����

�� ا��ا�� ��� ����ت ��� �� �����، ��ا� ا������ ���� �ا ����� ����  ��ا�� ��

(� ����ت ��� ����� �� ���� ��� ا� ا���� �������� 1393)����� ����� � �����ا�، 
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ا� ����� ������ ���� � ��ا�� ��  ا����� ������ ا��� �� ���� �� ���ئ� �����

، ����ت ��� ����� ���� ���� ������ �� �� �������� ��� �� آ� ا������ ا� ا����

(� ا� ��� ���� ��� �����ت � 1397ا����� � �����ا�،  ��ا� ����� ا�� )����

ا�� �� ������� �ا���� ����� ���� �� ���  ��� ���� ���� ���� ا�� ���� ����

ا����� �  ��� ���� � ��� ������� �� ا�� �ا��� ��� ����ا��ا�� ��� ����ت ��� 

���� ��ا� ��� ����� ��� ��� ا� ا�� ���ا� ���� � ��  �� �� ������ ������ ����

���� ا���ا����  (� �������2018 �����ا�،  �����1 )����������� ��� ����� ��

��� ��� ����� ����ت ���، ��� ����� �ا��� �� ا��  ���ا����� ��� ا��ا�� ������

���� �ا����� �ا���، ��  ��� ����� � ������� �� �����������، ����ا� ����� 

� ا�� ����� �������� ا��ا�� �������  ��ا�� �� ���� ����� ����� ��� �� ����

�����  ��� � ���� �� �� ����� ��������ا�� ���� ��� ����� ��ا� ����� ا����، 

�� �ا����� ���� ��ا� ����� ا�� ��ا�� ����� ا�� � ا��ا�� ����� �� ���� ����

 (��2018 �����ا�،  ����2 )�ا�� ������ ا���ا���� ��

ا��ا��ت ا���� ��� ����� ���� ����ت ���ا� ������ ا���ا��� ا���� 

���  ���� ����� ���� ����� ������  ��� � � ��� ��ا�� � ا����ا� ������ ��ت ����

  �� ���ت �����  ��� ������� � �����، ���� �� ا���ا� ا��ا� ا� � ����� � ا������

 ا��� ��� ����� ا��ا� ا� ��� ��ب

ا���� ������ت ������ �� ����� ��ا�� ا���� ����� ��� ���ا� �� ���� ����� 

ا� ����� �� ����� ا���� ��� ���ا� ��  ا��، ا�� ������ ������ ��� ا���� ����

����� ��ا� ������ ���� ��  ����� ��ا ا���� ������ ا��� �� ���� ����ت ��� ا��ا�

�� ا���� ��� ����� ��� ���ا� ا��ا� ا�   ��� ���ا� ��� �� ا�� �����  ����ت �����

����  ����� ا�ائ� ا��� � ����� ا���ا���� ا�ائ� ���� �� ����ا� ��� ا�  ����ت �����

� �����ا�� ������ ���� ����ا� ��� ���� ��ا�� �������� آ� �������  ��� ���ا� �����

�� ��ا�� ا���ا���� ��� ����� ��� �� ������:  �� ��ا�ت ا���� ��� ���� ��

����ت ��� ا��ا� �� ����� ��ا���؟ ��ا�� ��ّ� ���� ��ا�� ا���ا���� ��� ����� 

 

 

1. Papadopoulos el al 
2. Wang el al 
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��� ����ت ��� ا��ا� �� ����� ����� ا��؟ ا����� ��ا�� ا���ا���� ��� ����� 

 ا��ا� �� ����� �� �� ����� ا��؟  ��� ����ت ���

 

2-������������������

ا��� ��� ا�� ا��  ا� ��� �ا ��� ���� ���ا���� ��� ����� ���� ��� ���� �����

 �� �� ���� �� ��� ����� �� ������ �� ���، ���� � �ا���� ��� ��ا� ������ �

���� ��  ،��� ا����������� ا�� � �� ���� ���� ���� �� ��� �ا��� ا� ����

���� �ا��  ���� ����ت ��� ���� �� ����� ���� ��(� 2019، ����1 ا�� )ا���� � ���

����� ����� ������ ��ا ���� �� �������  ����� آ� ا������� �� ������� �����

��� ا���ا���� ���� ��  �� ������� � ������ ���� ������ ا���ا���� ا�� ������

���� ����� ���� � �����  ا����� �ا�� �� آ� �ا  �� ��� ����� � ��������� ��

ا���� ������� �ا�ا� ����� � �����  ���� ������� �� ا��ا�� ������ ��� �  ������ ��

��  ا���� �� ������ ����ت �����، ��� ���ا���� ا���� ��� �� ا�� ������ ������

�� �  ��ا��� ������ �� ��� ������ �ا���، ������ �������� �� �� ����� ��� ��

����ات ����ت ��� �� ������ ����ت ����� �ا ����� �� ����� ��� ��� ��ا�� ���� � 

���� ا� ����� ا���� �� ا��ا� ����  ��ا� ����� ������ ��� �� ����ات ��� � ��ا� ����

����� ������ �� ا�� ��ا��� (� ���� �� ��ا�� �����، ����� �2020، 2)����� � ����

ا� ���� ��� � ��ا�� ������ت � �ا������� ���� ���� �ا  ������� ������ ��ا�� ��

��� ����� ����� ا� �ا� ���� �������� �����ا�� ��� � ��� ����� ��آ��� ���� � �� ������

�، ���� آ� �ا ��� ����� �� ����� ����� �� ���� آ��� ����، �ا�ا� ����ت ���� ��� ا�

��� �� �� ا�� �ا��� ���ا� �� ���  ا����� ����� ���� ا������ ��ا� �ا�� � ا� ����

�� آ��� �ا ����� �� �� �� �� ا� ���� �������� ����� ���� ا� ���� ����

 (� 1398)����ا�� � �����ا�، 

�ا�� ا� �� ����� ���، ����� ا�� ��ا� ����ت ��� ��� ��ا���ا�� �� ������ 

������� � ��ا�  ا� ����ت �������� ��� ���ا���� ���، ������ ���� ا� ��ا ���

 

 

1. Ensor & Daly 
2. Salameh & Chedid 
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، ���� ���������� ������� � ����� �ا��������� �����ا���ا������ ���� � 

�� ���� �������ا� � �ا��ا� ����ت ��� ������ ���ا���ا� �� ���ا� ���� �� ������� ��

������ � �ا�ا� �� ������� ���� � �� ���������ا��، ����� ا����ت ا���� ا���ا��

�، ��� ���ا���� ������ �� �� �������� ����ا�� ��ا�� ا�����أ�ا� �������� � ���� 

�� ����� ا����� � �������� ���، �� ������، ���ا�� �� ������� ����ت ����

�� �����  �� ���ا�� �������� ����� � �ئ������� ����ئ� � �� ������� ��� ���� 

���  ����� ���� ���� ���� ��� ا�� ���ا� �� ��� ��� ����ات ��� ��ا���ا����� 

��� ���� ����  ��ا�� �� ����� ���� ا� ا��ا�، ������ ا������ ���� ������ ����

� ا��ا� ���� �� �����ا�� � ��� ����� ا�  ������� ����� ا���� ����ا�  �������� 

� �����، ���� ���� �� �� ا���ا����� �  ا��� �� ���� �� ���� ����� � ������������

� ��� ����� ��� ���ا� ��� ا��ا� �� ا����� ��ا�� ����، ����� ا��� �� ا���ا���

�����  �� �ا���� ا����ب ����� ����ب ������ �� ���� ا���� ����� ����� ���� ��

��  �ا �� ����  � ����� ����  ، ���� ������ �� ��������، ����� ����� �� ����   ا������

(� �� �� ��� �ا��� ا���� ��� � ا���� 1399، )�������� ��� �ا��� � ا������ ����

، ا�ائ� ا���� ��� ����� ��� ���ا� ا��ا� ا�  ا����� ��������� ���� ��� ا��ا� �� ���� 

��� آ�� ����� ��  �� ا� ��� ����ت �ا��ا� ��� ا� ���� ا���ا����، �� ����ت �����

ا� ��� �� ا�� �����  ����� ��ا� ������ ���� �� ����ت ����� ����� ��، ��� ���

ا� ��� ا� ����  ا�� �� ا���� ��� ����� ��� ���ا� ا��ا� ا� ����ت ����� ��� ����

 � ا����� ��ا�� ������ ��� ���� �����  ��� ا���ا���� ا�ائ�

�

3-���������������

���� ��� ��ا� ����ات ��� ا��ا� �� ���ا����  ����ب (��1397ا�� � �����ا� )

��� ����� ��  ������ �ا ���� ���� ��� ����� � ��� � ��� آ� �� ����

ا������  -ا��� ا�� ������ �� ����� �� ����� ��� ���ا���� ���� ��� ������� �����

��  ����LNG �� ���� �� ����� ����� ���ا���� ����� ����، ��� � �� ا�� ����� ��

���� ا��ا� �� ���ا����  ��LNG ��� ��ا��ا�� ��������� ����� �����، ���� ���� 
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��  ���LNG �ا ������ ������ �� ��� ا�� �����، ا���� ���� ا��ا� �� ���� ����� 

 ����� ����� ��ا� ��� �������� ����� �� ا�� ���� ���� ا���  ���� �� ����

�� ���� � ����� ��� ������ �� �� ���� ا�  �( �1397ا����� � �����ا� ) ����

������� � �����ا� � ا���، ������ ����� ����� �� ���ا� ��ا�� ��ا��� ������ا��، ا�

� ������-ا���ا��� �������� �� ���� � ����� ���ت �����، �� �� ���� �� ���� 

� ��� ����ات ��������� ���ت �� �� ��ا����ا� ���، ا��� -ا���ا� ���� �اث ��� ا

� ����� ����� ������� ��� �� ���� ��� �� ���� �� � ������ ����� �� ا�� 

���� �� ���� � ا� �� ������� ����ات ��� �� ����� ���� � ������ا�، ��، �����

 �ا������ ����LNG ا� ��� � �� ��� � 

( ���� �ا�، �� �ا��ات � ����ات ��� ��� ���، ��ا��ا� �����1396ا� )��ا� � 

�� ���� �ا������� � ��������� ا��� ا�� �� ��ا���� ��� ���� ���� ����، ���� 

���، ��ا� ������ ���� ���� ��� ��� ��  ���� �� ا� �� ��ا���� ���� ��� ��

� ���ا��� � �� ��� ��� ���� ����� � ��ا��� � ���� ��� �� ���� ����� � ���������

���������� ��� ��ا� ����� ���� �� ��ا���� �� ���� ���� ���� ��� �� ����، �� �� 

 ����� ��ا� ���� ��ا���� ���� �� ��� �� �� ��ا�� ���ا� ����� �ا���� ����� ���

��� ا����� ��� ��� ا���ا��� �ا� �� ����( ���� �ا� �� ����1395 ����� � �����ا� )

���  �� ا���ا��� ������ ���ا�� ا��، ��ا ا���ا��� ا����� ���� � ����� ����

��� ����� �������  ��� ������� ا������ �� ���� ���� � ����� ������� ���

 ا��� ��� �ا�ا� ������� ����

���� �� � ( ���� �ا�، ا��ا� ���� ا�� �� ا��ا�� ا������1395 �����ا� ) �����

����ت ��� ا� ��ا���� ��� ����� ������� ������ � ������ �� ����ات ��� �� ا���� 

��ا��  �� ����� ���� ���ا� �� ��ا�� ���� ������ ����� ��ب ���� ��� ��� ��� ����

ا�  ����� ��� ���ا� ����ا� ���� ����ا�ا� )�ا��� � �����( ���� ا������ ��ا� ���� � 

 ���� ��� ����� �� ���ا� �ا��� ا��ا� ����� ��� آ�ا�

 ا���� �������� 5 ����� ����( �����1392 ����� � �����ا� )����� ������ 

 � ����� (�2 ���� ��ا�� ا��ا�� ��� ���ا� �� ���ت ���� � ��� (1 ����: ��� ��

��� ا� ������� ����ا�� � ���� ��ا� ���� �� ���� ا� ����ات ��� ����� ����
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( ������ ����4 ��ا�� �����  ��� ( ����� ����ات ��� ����� ������3ا�� ����� 

( �� ا��ا� 5ا��ا� �� ���� � ������ ���� �� ���ا� ��� ا����ء ��ا�� �����

������������ ���� �������� ا���� ا��ا�� ���� ��� �� ������ت ���� �ا��� 

� ��ا���� � �� ا� ا��ا� ����� ��������� ا���ا��� �������� ���� ��������� 

 ا��ا�� ��� ����ات ا���

ا� ������ ����ات ��� ����� ا���� �ا����  ������ (2020)�����1 � �����ا� 

���ا� ��� ����� ا���ت ����� �� ����ات �����  �� ����� ا�� ������ آ��� ا��:

� ����� ��� ا������ � �� ��������  ���� ���� ���ا� ا����، �����  ����� �ا���

 ��� �ئ�������� �� ا��ا�� ���� ����ا�� ��� �� ��� ��� ��� ����، ���� ����

ا��� ���ا���� آ����� ����� ���، ���، �ا�� � ��� ����� ا����ا����� ���� ��ا� 

� �ئ������� ���� � �� ���������� �� ����  ����ات آ���� ��� ����� ����� ��

���� �� ��� �����، ����� ���� ��� ا��ا� �� ا���ا��� ����ا�� �����، ����� �

�� ����� ��� ��� ����ات ���� �� ���ا� ا���� ���� � ���� ����ات آ���� ��� �ا �� 

 ������ ��������ا���� آ��� 

 ا��: ��� ����� ا��� ���ا��� ����( �� 2020) �2 ������ ���������

ا����� ����ات �������� � �� ������ا�� ����� �ا���، ا� ����  ( ������ ������� ��1

 آ� �� ������ ��� ����� �� ا�����  �����( ����� ����� ���ا���� ��� ����� � 2

( ���� ����ات ��� �����4 �� ����� ����ات ��� ����� �� ا���� � � �� ����( 3

 ا��� ��� ����� ����� ا�ائ������ �� ���� �� آ�� ��� �ا�������� ��� ����� 

ا���ا��� �� آ���� ��  LNG( ���� �ا�، ������ ����ات 2020) ���3 � �����ا�

ا���ا��� ���� ���� ��� �ا  �����LNG ا��� �� ا�� �ا��� ����������� �� �� ����

�� ����� ���� ��� ���� � ���ا���� ����� �ا ����� ���� � ��ا� ا��ات �����ات �� 

 � آ���� �������ا� ��� ��������

 

 

1. Kutcherov, V. G., Morgunova, M., Bessel, V., & Lopatin, A 
2. Mikulska, A 
3. Liu, Y., Shi, X., & Laurenceson, J. 
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��� ����ت آ���� ��� ����� ا� ��� ���� ����� �ا� ( 2019) ���1 � ا��ا����� ��

� ��� ا� ���ا�� ���، ������� ��������� ��� ��� ���� � LNG ���ت ���� ���� 

 �������� ����� �� ���� ��� ��������� ������� ���� �� ����� ���GTL  ������

�� ���ا� ����� ��� ا���� ���� � �� ����� ���� ����� ا���� �����ات ��� �ا ��� �ا 

�� ���� �� آ���  ���ا� �� ��ت ������������ �� ����ات ا�� ���� ا���� ���ا�� �� 

 ��ا� ������� ����� ���� �����

�

4-�����������

�� ����� ���� ا� ��� ��� �� ����� ا������ ا�� �� �� آ� �� �����

���� ��ا�� ا���ا���� ���  � ا����� �� ����، ����� ��ا�� ��� ���� �� ����

ا� ���� ��� � ا� ���� ���� �����  ���� ��ا���  ��� ����� ��� ����ت ��� ���ا���

 ����� ��ا� �ا��� -� ��������� ������� �� ����  ���آ��� �ا��

�����������2، �������� ����� ������ �����، ������ � ا��ا� ا��� ���آ��� �ا��
 

 �������� �ANP
3

����� ����� ����� ا�� ������ ���� ��� ��� ا��ا� ا���  �� 

����� آ���� ا�� ����� ���� ������ ���� )ا����� �ا�����( � ������ ����� 

����� ا����� �ا����� ���� ا��ا�� ���� �� ����  )����ا� ���� ��� ��� ا��ا�( ��

��� �� ����� ������ ���ا�����، ������ ا���ا���� � ������ ��� � ��� �ا��� � ���

�� ا�� ���� �ا�ا� ������ت ���� �� ���� ���ب � ����� ������ ������ ����� ��� 

����ا�� ����� �� ��ا�� �� ��� �� ���� ��� ��� ا��ا� �� ���� ����ات ���، 

 ���ت ������ ���ا������ �  � ������� ���� ا� ا��� �� ا����� ����� ا��ا�� �ا���

ا��� ا� ������  ��� ا� ������ �ا�� ��ا�� �� ا�� ������ ���� ���� ������15 

��  ���35 ���  ���8،  ���35 ���  ���2 �� ������ ���ا�  ���7 ��� �  �����8، ���ا� 

����� �ا�ا� �����ت ��� ا� � 5 ���� ����� �� �ا����  ���45 ����  ���5 �  45

 ��� ا� آ��� �ا�ا� �����ت ����� ������ ��������10 ا��� � 

 

 

1. McNeece, J., & Irastorza, V.   
2. Dematel Questionnaire 
3. The Analytic Network Process 
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ا��� �� ��� ���� �� ا������  ��� ��� ا������-�� ا�� ������ ا� ������ ����

��� ا��� � ���� ��ا�� ا����  ( �� ������� ����������1 )��ا��� �����  ��� �ا��

ا��� �� ا�ا�� ا� ��� �����  ��� ���ت ��� ���ا���ا��ا�� ���� ���ا� ا��ا� ا� �

���� ��ا�� ا���ا���� ���  �� � ا����� ��� ������� ا���� ��ا�� � ��ا� ����� �ا��

ا��� ���  ��� ا������ �����DEMATEL-ANP ��� ����ت ��� ا� ��� ������ 

 ������DANP ���� �2 ا�� )������� ��� �� ������ت ������ ���� ا������ ��ا� ،

ا��ا�  (� ��ا� ا���� ������ت ����� ���� ا� ���2017، �3 ������� � �����ا� 2008

Super Decision ا��� ا���� ��� ������ ������ �� ����� ���� �� ��� ا������ 

 ا��� ��� ا�ائ� ���1 
 

 
����������ANP-DEMATELب������������������������������������.����1

�

� ا���ا���� ��� ����� ��� ����ت ���، ا� ����� �� ������� ������� 

���  �ؤا� 15ا��� �� ا�� ����� ��� ا� ���� ������  ��� ����� ا������ ���� �ا��

�� ����  ����� ��ا� ��������  � ���ا� �� �� ��� ��ا��� ����� ��� �� ��� �����

������� �� ��� � �����  آ�����ت ����� ��� ���� ���� ��ا� ا�� ���ا�

����  ���ت ����  �� � ��ا��� �ا�� �� �����ا�� ���� �ا�� ������  ����ا�� �ا��

 

 

1. Grounded Theory 
2. Wu, W. 
3. Pamucar,�D.,�Mihajlović,�M.,�Obradović,�R.,�&�Atanasković,�P. 

 

������� ��ا�� ا���ا����

����������ا��������

 ������ا���������

������������
������� 

������������
���������� 

 ا���������ئ����ا��

W21 

������DEMATEL

W
23

 W
22
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��� ����ا�� ���،  ������3 ا��� ��� �� ا���� ا��ا� )������ ����� � ا�����( 

 ����� ������� ������ ا��� � ���� �� ��������� � ������ 

 

 �� ���� �������� ���ا ا�ائ� ��1974 ���  ���1 ����� �� ���� ���� � �����

��� )���� �  ا��، ��ا� ������� ا���� ��ا�� ��� ���� ������� ا������ �� ���

(� ������ ����� ا� ����� ����� )������ ا������ت �ا���(، �ا��� 2020، ������2

� ��ا�� ��� �� � � ������ ��� ��ا�� � ا������� � ا����ا�� ������� �ا �������

 ��� ا��: ���ت ��ا��ا� ��� ����� 
� ��  ا���ا ������ ������ ���آ���: 3

��� ا�  ��� ��� ������� ا������ ��ا��� ������� ا���� ��� ��� ����1 ��� 

�ا �����  ���X � ������ ا����� ������ ��  ������� ����� ���� ���ات ا������ ��

���، �� ا��  ����� ��� �� ��� ا�� ��� ا� ا��ا� ������ �� ����� ا������ �� ��

 ���، ������� ����� ���� ������ �ا���
 

�(����2020ات����������������)�������������،��.�����1

 �����������أ��� ������أ��� ��ا��أ��� ����أ��� �أ�������� �����������

��������� 0 1 2 3 4 

�
���� ��� �����  ��ا� ����� :4

�� ����� ا�� ��� ��ب ���� ����� ������ ����  �� ������ �� ����� � ����

�� ���� ����� ������ �� ��� 

� max �max � xi�,

�

�=�

� xi�,

�

i=��

� ;  N �
1

k
∗ X 

 

 

1. Fontela, E; Gabus, A. 
2. Kilic, H., & Yalcin, A. S. 
3. Direct relation matrix 
4. Normalized direct-relation matrix 
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��ا� ������ ������ ا�����  

���� ��� ������ ����� �ا ����� ������  ����� �� (I) �������2 ا���ا ������ ��

������ ����� �ا �� ������  ������������  ����� ���� � ������ ���� �ا ����� ��

 ����: ����� ��ب ��

T �  N × �I � N�−� 
 

� ��ANP �� ا ���������� �� ���AHP
���� � ��� ����� ا��� ، ا��ا 3

(� �� ������ ��ا�� �����ً �1395 �� )ا���� � �����ا�، ��� �1996 ���� ����� 

�� ���� �ا��� ��  ��ا��� ���� ���� � ��ا�� ����� ��� � ���� ����  ��ا�� �����

� ا���ا���� ا��� � ����� ا� ا� ��ا� ��ا��� ���� �� ����  ا�� ���ت ا���� �����

ا���  ��� ���� ا� ��ا�� ا���ا���� ا��� �� ا������ ا� ������ ���� ����� ا�����

 ا���  ��� ��ا� ا�� ����� ا� ��� �� ���� ����� ا������

، ����� ������ ���� ����� � ��ا�� ����� آ��� �� ������ا� ����� ��� ���ئ� 

ا���� ���� ا�  �W21 ����� �� ا�� ���������� ���ا� ا�ائ ����4 �� �� ����������

(� �� ا�� 1990، 5)��������  ����ا�� ا���ا���� ا��� �ا ��ا��� ��� ���� 

������ ��ا�� ��ا�� ��� ��ا�� ا���ا���� ا��� ����� ا� ����� ��� ����� 

��� ����� ���� ����� ��ا�� ��� ���������� ����� ا� �����  �����W32 ���ا�   ��

���� �������� �� ��� ���� ��� � ���� ��  ����� ��� ��� ��� ����� �� ا��� ��ا��

 ������ ا���

W � �
0 0 0

W�� W�� 0
0 W3� W3�

�

 

 

1. Total direct-relation matrix 
2. Identity matrix (I) 
3 Analytic hierarchy process 
4. Super-Matrix 
5. Saaty 
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�� ����� ��� �� ا������ ا� ����� ����� ����، ���������� ������� �� 

�� ����� )�����( ����� ���������� � ��� ���� �� ���������� ������ ���

 ��� ������� ���������� �� �� �� ��ا� ������ ����� ����� ���������� �����  ��

������  ��� �� ����� ����� ���� ������ ���� �� آ��� ا�� ��� آ���� ���ا� �� ��

���  ��� ���������� ��ا�� ��� ��ا�� ��� � ���� ��ا�� ����� �� ا�� ���� ����� ��ا��

��� �� �� ����� ��� ����� �� آ� ��ا�� ���ا�  ����� �� ���������� ���� ��

 ����� ��ا�� ��� �� ����� ����� ��� ����� ا� ����� � ��

�

5-������������������

��، ا���ا  � ����� ����ا� ������  ������ ����� ���� �ا�� ����� � ����� ����� ��

� �� ا������ ا� ����  �ا� ���� ������، ���� ��� �� �� ������ ا� ��� ��ا� ����

�� ����ت ������ ����� ������ ��� �� ������ ����  ��� ��� ���ا��� ����ا��

��� ����� ��  ����� ا��� ��� ��� ���� ا�� ����، �� ا���ا ��ا� �� �� ا� ������

���  ����� )����ا�� ���( � �� ا�ا�� ا� ����� �������� ���� �� ���� ������ � �����

، ������1 ��� ا��� )����ا�� �����( ���ا��� �� )ا���ا�� ����، �� ���� �����

��� ا��� ���ا��� ���، ��� ا�� �� �����  (� ��� ا� آ��� �� ا����اج �����1997

��، �� ��� ا����  ������� ����، ����ت ����� �� ��� ���� �� ����� ا����اج �����

��ا� �ا��� ����  ��� ���� ا� ������ ���� ��� � ������ � ���ا� ا�� �� ��

 ��� ���� �ا آ�������� �����

ا���  ��� �� ا�ا�� ����� ���� ا� ا���� ����� ا�� ����� ���� �ا�� ����� ا�ائ�

�� ����ا��، ����� ��� ا� ���ا��� �� ����� ���� �ا�� ����� � ��ا� آ��� �� ��ا�

�� ����� ����، ا���ا ��ا� �� ��ا� ا� �ؤا�ت ������ �� �� ا���� ��ا��  ������

 �2ا�� ��� ا�ائ� ������2 ا�� ���� �� ���� 

�
 

 

1. Strauss & Corbin 
�ي� �ا �� ��ي� آ���� ��ي���ا�� ���ي� ا�ي� ��       �� ���ا�� آ� ا�� �� ��ا���� �ا�� ا������ ���� ��� ���ت �� ����� 2

���� ���� �� ����� ����� ���  ������ �� ��� ��ا������ ����� ��� ����ت ���� ا���� ���� �� �� ��

 ��ا�� �� ��� ������ ا�� �� ا� ا�� ����� ���ا�� ���� ��� ���� �� ����� ������ �ا ��� ����
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�����������������������ا�ت�������.������2

 ���ا����������� ��ا�ت�����������

1 
� ��� ��� ��� �� ���� �� ��� ���� � ���� ���

���� ����� ا��؟ � ����� آ� �ا �������� ������
���� ��� �����

2 
 �ؤ�� ا���� ������� ����ت  ��ا� ������� �� ���

�����؟ ��

��ا� �� ������������� 

ا���� ������� ����ت  ���

ا����ب ���ا� ���(؟(stp ����� ا����ب ���ا� ��� ���� 3

4 
��� ����� ��ا� ���ا� ������� ��ا��� �ا  � ���ا�ا� ���

ا��ا� �� ����ت ��� �ا��؟ ��ا� 
���ا� ��� ����ت ��� ا��ا�

5 
��ا� ������� ����� ��ا� ا���ا��� ����ات 

؟LNGا�� : �� ����، ��اپ، ��  �����

ا����ب ا���ا��� ����ات 

�����

6 
���� ��� �� ��� ���� � �� ����ا� ��� ��� 

�؟���
 ����������� �� ���� ����

7 
ا��ا�  �� ��� ��� ����� �� ���� �� ����ات ��� 

�ا��؟

�� �� ����ات ���  ��� �����

ا��ا� 

8 
�� �� ��� ���� �� ���ا� ا���� ����ات ��� �� ا���� 

�ا �ا���؟

���� ����ات ��� ��  ا����

ا����

����� �� ���� �� ����ات ��� ا��ا� �ا��؟ 9
����� �� ����ات ��� ��� 

ا��ا�

10 
�� � ��ا�� ����ا�� � ���  �� ��� ��� �������

ا��ا� ا���� �� �� ��ا��� ا��؟ ����� ���� �� 

�� � ��ا��  ��ا�� �������

����ا�� � ��� ����� ���� 

ا��ا� �� 

11 
���� ������ ا���� �� ���� �ا��� � ����ات �� 

�� ��ا��� ا��؟

� ا���� ������� ���� �����

�� ���� �ا��� � ����ات

12 
ا�� ���� �� �����  ��� ����� �� �� ��ا��� ا�� � 

���� ����� ا��؟
��� �����  ا������ �����

13
������ ���� � ����� �������  ����� �� ��� ����

����؟ ����
������ ���� ���

14 
����  ���� ��� ���� ����� ��� �ا �� �� �����

���؟��ا��  ������
��ا�� ���� ����� ������

15
ا��ا� ��  �� ����� ��ا� ا��ا�� ���  ���ا� ����� 

�������� �ا���؟

������� ��� ا��ا�� ����ات 

���

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
j.i

r 
on

 2
02

6-
07

-1
2 

] 

                            13 / 34

http://iiesj.ir/article-1-1429-en.html


����1400 / 68  / ����������������ت ا����� ا����/ ���   ���� ����120

�� ا����اج ������  �� ����� ��� ������ � ����� ا���� ا� آ� �� ��ا� ا� ������ 

��� ���� ����� �� ���� ا��� ���ت ������ ��ا� ا����� ���� �����، ����� ا���� 

�� ���� ) ��� ����� ����� ا���� � �ؤا�� �� �� ���� �� آ� ����� ���، ���� ا� ����

آ���� آ��� ا��،  ��� ��( ��� ��1 �ؤا�ت �� ����  ��� �ا��  �� ����� ا�����

 ���� ا��

 
����آ����ا��������������������������ا�����.������3

��ا�ا�� ������ا���� ��������(����������)��ا������

1

�� ��� �� ا� ���� ����� ����� ا�����، ا����ء 

�����، ��ا���� � �ا�� ������� � ا��ا�� 

����� �� ا�ائ� ����ت ��� �� ������� 

��ا� �� ��� ���� �� ����ت  ����ا�� ����� ��

����� ���� ��  ���2 ا��ا� ��� ���� � ا�� 

 ��� ������ ��ئ� ا���� ������ ������

 ����� ����� ا�����

ا����ء �����، ��ا���� � �ا�� 

������� 

ا��ا�� ����� �� ا�ائ� ����ت 

��� �� ������� ����ا�� 

����� 

14 

2

���� ��ا��ا����� ���� ��ا��ا� �������، ��ا� 

 �Joint ��ا� �ا�  BOT، ��ا� �ا� by back �ا�

venture ��  �� ت  �� �����ا������� ����

 ��ا� ����������� ا���� ���

 ��ا��ا� �������

 ��by backا� �ا� 

 ��BOTا� �ا� 

 ��Joint ventureا� �ا� 

8 

3

�� ����ت ���، ���� ��  ا����ب ���ا� ������ 

 ��ا�� ������ ���� ����� ا� ����:

ا����� ��ا� �ا�� ���� ���ا����� ���ا�، �� ��� 
���ا����  � ا���ا���� ������ �� � ����ت����

�� ���ا������، ���ا����� � ����� ��� � 

 ���ا����� ���� �� ����ت ����

ا����� ��ا� �ا�� ���� 

 ���ا����� ���ا�

ا���ا���� ������ �� ����ت
 ���ا���� ��� �

���ا������، ���ا����� � 

 ���ا����� ����

17 

4

ا��ا� ��  � ��ا� ���ا�� �ا�ا� ������� ��ا��

��ا��  ��������ت ��� ا�� �� ���� ���� � 

 �ا ���� ������ ����� ���

 ���� ���� ���ا� ���

 22 ��ا�� ����� ��� ����

5

����ات، � �� ا���ا�����ا� ������� ����� 

�ا��ات، ��آپ، ��ا���� � ������ �� ��� �� ��� 

�� ��  LNGا����� �� ����ات � ��ا� �ا�� 

� ا���� �������� ����� ��� �� ���  � ��اپ ����

 ����LNG ا���� ����� �ا��� 

����ات، �ا��ات، ��آپ، 

 ��ا���� � ������ �� ���

��  LNGا����� �� ����ات 

 �� ���� � ��اپ

ا���� �������� ����� ��� �� 

 ���� ���LNG 

19 
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��ا�ا�� ������ا���� ��������(����������)��ا������

6

���� �� � ���� ��� �� ��� ������ ����

ا��� ���� ا��ا�� ��ا� ����ت ���، ���� ��

������ � ��� ��� �� ����ات ��� � ا���� 

����� ���� ������ �� ا��ا� ����� ��� ��� ��

ا��ا�� ��ا� ������ � ��� ��� 

 �� ����ات ���

ا���� ���� ������ �� ا��ا� 

��� ��� ����� 

16 

7

ا��ا� �������  �� �� ����ات ���  ��� �����
� �� �� ���� �����ا���� ا��� ���ئ�� ��

������ � �� ��ا����، ����� ا������ � ���� 
ا����� ����� � ����� ��ئ��� � ���ئ� ����� 

 ا�� ����ت �ا �� ���� ��ا�� ���� ا���

����� ���� �� �� � ������ �
 ��ا����

����� ا������ � ���� ا����� 
����� 

����� ��ئ��� � ���ئ� �����

23 

8

�� ����ات ��� �� ا���� ا� �� �� ���� ا����
���� ا��ا�، ���� �� ���� ������� ����� 

����� ����   ���  ��ا�� ا������ت � ������

����ت ������� �  ���� �������� ����� 
��� ��  ��� ���� �� ������ت ����� ��ا��

 ا�� ا�� ���� ا���

 ����� ������� ����
 ���  ��ا�� ا������ت � ������

����� 

����ت ������� � 
��� ���� �� ������ت  ��ا��
����� 

14 

9

��ا�� �� �� ������ ا���� � �� ���ا� ������� 
�����، �ا��� �� ا���� ���� ������ �ا��� ����� 

ا���: �� �� �� ��� ���� ���ت ا��� )��( ��
�� � ��� � ����� ا� آ����� ��آ����� ا� ����� �

����� ����� ���� ��� ��  �� ���� �� ��� �
ا��� ��  ��� �� �ا ����� ����� ���ا� ��� �����

���� ��� � ا���ا��� ���� � ����  ا���� ���
���� � ������� �� ��  ������ � ������ ����� �

 ا���� �ا���

���� ��� � ا���ا���  ���
���� 

���� � ������� �� ���� ��  �
������ � ������ ����� 

10 

10

�� � ��ا��  �، ��ا�� ��������� ��� �

ا��ا�  ����ا�� � ��� ����� ���� �� 
������ت�� �  آ����� ��ا� ��� ���� ���

 �����LNG  ���� ا����� �� ���������  ���
��������� ������ � ������ �ا�� ������� 

����ات ��� ��ت �������  � ����� ������

����� ����� 

������ت�� �  ��� ����

��� ��LNG 
�����  ��������� ���

 ������ � ������ �ا��
��ت �������  ����� ������

 ����ات ���

25 

11

� ����� �� ������ ا���� �� ���� �� ����
� �� ����� ����� �ا��� � ����ات ���� ��

 ��� �� �� ���� �������� ����� ����
���  �� � ���ا����� ����������� 

����� ����� �� ���� �
���� �������� ����� 

���  �� � ���ا����� ������
����� ���� 

18 
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��ا�ا�� ������ا���� ��������(����������)��ا������

�� ا�� ���� ا������ ����� ��� �����  ����
�� ���ا� ������� �ا��� �����ا� ��� ����� � 

����� ������ ��� ا������ ����� ا� ��� ����� 
 ا���

�����ا������ ا� ��� ����� � 
 ������� �ا���

�� ����� ������ ��� ا����
 ����� ا� ���

12

���   ���� ��������� �� ا�� ����� 
� � ����� ��ا���� ا� ���ا� ���� ���ا� ����

�� ������� ���� ����� ���� ���  �����
����� 

����� �����   ���
� � ����� ��ا���� ���ا� ����

 ا� ���ا� ���� ���� �����
9 

13

�� ���ا��� � ���ا� ������ ����� �� ����� ��� 
��ا�ا� �ا���  �� ��ا��ا���، ��ب ����� ������

ا��ا�� � ����������، �����  � �����، ا����ء ��
����ات ��� �� ����� ���ا� ��� � ����� 
������ �� ���ا���� ��� ������� ����� � 

������ ����  ���� ���� ����� �� ��� ����
�� ����� 

���ا���  ���ا� ������� ��� 
 ��ا������ �� ��ا

��ا�ا� �ا��� �  ������
����� 

 ا��ا�� � ���������� ا����ء ��
����� ����ات ��� �� ����� 

 ���ا� ���
����� ������ �� ���ا���� 

��� 

27 

14

��ا�� ���� ����� �� ا���� ��ا���  ������
����� �� ا�� �����، ����  ���� �� ���� ا����

�� ا��ا� ا���ا���� �� ا���ا��� ����� 
����� � ا���ا��� ���� � ��� �� ���ا�

 ا�������

 ا��ا� ا���ا����
 ا���ا��� ����� �����

ا���ا��� ���� � ��� �� 
 ���ا�

13 

15

�������ات ��� ا��ا�� ����ات ��� ����� 
� ا�� �� �� ا�  �ا��� ������� �� �� ا�� ����

، ���� �ئ������ �ا� ا�ا� ������� ��� ���� ��
����� �����  � ا���ا���������� � ا��ا

���� ���� ا���ا���  ا���� ا���ا��� ���� ��
���، ا����ب �����  ����� ����� �����

����� ا���ا��� ����� ����� � ����� ����� � 
���� � ����� ������ ����� �� � �� ا���ا����� 

����� ��ا�� ���� ���� ��  ا�� ����� ���
����� ���������  ��ا�� ����� ����� ا� ا����

��� ا����� � �����  � ��ا�� ����� � ������
����� ���� ��� ������ ��� 

����  �ا� ا�ا�  ������� ���
 �ئ������

 ������ � ا��ا� ا���ا����
����� ا���ا��� ����� ����� 

����� ��� 
ا����ب ا���ا��� ����� ����� 

����� ����� � 
���� � ����� � �� ا���ا���

���������� � 
ا���� ����� ��������� � 

 ��ا�� �����
��� ا����� � �����  ������

������ ��� 

29 
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��� ا��� ���ا��� ���، ��� ا�� �� ����� �����  ��� ا� آ��� �� ا����اج �����

آ��� ا��، �� ���  ���3 ����، ����ت ����� �� ��� آ��� �� ����  ا����اج �����

��ا� �ا��� ����  ��� ���� ��� � ������ � ���ا� ا�� �� ��ا���� ��� ���� ا� ���

 ا��� ��� ا�ائ� �����4 آ�������� �� ����  ���������� ���� �ا آ��������  �����

 

�����ا�����������������.�����4

 ���������� ������ا���

������ 

�، ا����� ��ا� �ا�� ���� ��� ��������� ������ � ������ �ا� �����
����ات ���، ����ات، �ا��ات،  ��ت �������  ���ا����� ���ا�، ����� ������

�ا� ا����� �ئ������، ا����� �� ا� ���آپ، ��ا���� � ������ �� ���، ������ ���
 ��� ا������ ����� ا� ����� �� ���� � ��اپ، ����� ������  LNG ����ات

 ������

 �ا���ا���

� ���  ���� �����، ا���ا��� ����������� � ا��ا� ا���ا����، ا���ا���
ا����ب ا���ا��� ����� ، �������� ����� ���������� ا���ا��� ���ا�، �� 

������ت، � ���� � ����� ������ ������� ا���ا���، ����� � ����� �����
 �ا������ا���� ���، ا��ا� ا���ا���ا����������

 � ��� ��

���ا� �����

����� ����� ����� ����� ،���� �������� ����� ���� ���   ���
�� �  ���ا�� � ����� ��ا���� ا� ���ا� ���� ���� �����، ��� ���� ����

��� ���� �����، ����  �� � ���ا����� ������، �����LNG  ������ت
 ��ا�� ����� ��� ���� ���ا� ���، ����

������� ���� 

������� 

����� ����� ا�����، ا��ا�� ����� �� ا�ائ� ����ات ��� �� ������� 
 ا����ء �����، ��ا���� � �ا�� �������،�����ا�� �����

������ ����
���� ������ �� ا������ ا� ��� �� ،LNG ������ ����� ��� �� ��� ���� ا����

 ا��ا�� � �������� ���ء ��������� �ا���، ا� �������� ����� � 

����� ����
��� ���� �� ������ت �����، ا���� �����  ����ت ������� � ��ا��

��� ا����� � ����� ��� ������،  ��������� � ��ا�� �����، ������
 ����� ا������

 ����

 ا������

�����، ����   ���  ��ا�� ���� ������� ����� ا������ت � ������
���� ا����� �����، ��ئ��� � ����� ��� ������ � �� ��ا����،  �����

���byئ� �����، ��ا��ا� �������، ��ا� �ا�  back ا� �ا��� ،BOT ، ا���ا��
Joint venture  

������ ����

���ا��� ��� �� ��ا��ا���، ���ا������، ���ا����� �  ���ا� ������� ��� 
���� ��� � ا���ا���  ا� �ا��� � �����، �����ا� ������، ���ا����� ����

� ����� ������ � ������، ����� ����ات ���  �� ����، ���� �� ������� � ����
ا��ا�� ��ا� ������ � ��� ��� �� ����ات ���، ا���� ، �� ����� ���ا� ���

 ���� ������ �� ا��ا� ����� ��� ���، ����� ������ �� ���ا���� ���
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��ا��� ��� ����� �� ��� ���� ��ا�� ����� ��ا�� ا���ا���� �� ا������ ا� 

��� ا�  ا��� ������� ا� ������ ��� ������� ا������ �� ��� ��� ����� �������

� �ا �� ���X � ������ ا����� ������ ��  ������� ����� ���� ���ات ا������ ��

 ����5 �� ����� ����� 

 

��(X)�������ا�������������.������5

 

X 

�������������

ا���ا����

���������

���ا�������

������

�������

�������

�����

������

�����

�����

�����

ا������

�����

������

��� 

������ 0.002.87 2.47 2.132.271.671.803.2016.40

 ������

 ا���ا����

2.070.00 1.87 3.001.802.001.332.2014.27

 � ��� ��

���ا� �����

2.272.47 0.00 2.672.071.672.073.5316.73

 �����

 ������

������� 

1.931.47 2.13 0.002.671.471.732.0013.40

������ ���� 1.872.40 2.33 2.000.001.602.603.1315.93

����� ���� 2.802.40 3.07 2.072.070.002.672.7317.80

 ����

 ا������

3.002.47 2.73 2.532.602.130.002.6018.07

������ ����1.872.00 1.80 2.471.801.872.270.0014.07

��� 15.8016.07 16.40 16.8715.2712.4014.4719.4019.4

 

��� ����� ������� � �� �� ������ ��  �������� �� ���� � ��� ��� ��� ��

��� �� ������  ا�� � ����� ������ ���� �� ����� ا�� ��� ��ب �� ���4/19 

 ا�ائ�  ����6 ��ا�� ا���ا���� ا��� ��  ��� ����� ���� ����� ������ ������ �����

 ا��� ���

�
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�����6.������������������(N)��

 
N 

������
�������

ا���ا����

���������

���ا�������

������

�������

�������

�����

������

�����

�����

�����

ا������

�����

������

������ 0.0000.148 0.127 0.1100.1170.0860.093 0.165
 ������
 ا���ا����

0.1070.000 0.096 0.1550.0930.1030.069 0.113

� � ��� �
���ا� �����

0.1170.127 0.000 0.1370.1070.0860.107 0.182

 ������ �����
������� 

0.1000.076 0.110 0.0000.1370.0760.089 0.103

������ ����0.0960.124 0.120 0.1030.0000.0820.134 0.162
����� ����0.1440.124 0.158 0.1070.1070.0000.137 0.141

0.134 0.1310.1340.1100.000 0.141 ����0.1550.127 ا������
������ ����0.0960.103 0.093 0.1270.0930.0960.117 0.000

�

���� ���  ����� �� (I)��ا� ������ ������ ا����� ���� ا���ا ������ ����� 

�����  ����� �� ������ ����� �ا ����� ������ ����� ���� � ������ ���� �ا

����� ������ ا����� ����  ������ ����� �ا �� ������ ����� ��ب �� �������

 :آ��� ا�� ��� �� ����7  ���ت ��
 

 �(T)�������ا������������.�����7

T ������
�������

ا���ا����

���������

���ا�������

������

�������

�������

�����

������

�����

�����

�����

ا������

�����

������

������ 0.4500.590 0.577 0.587 0.5460.4460.504 0.690

 ������
 ا���ا����

0.4930.404 0.498 0.564 0.4750.4160.435 0.583

 � ��� ��
���ا� �����

0.562 0.580 0.472 0.617 0.5450.4520.522 0.712

 ������ �����
������� 

0.4700.459 0.491 0.409 0.4940.3790.437 0.556

������ ����0.5310.562 0.563 0.572 0.4330.4370.530 0.677

����� ����0.621 0.615 0.647 0.629 0.5790.4010.580 0.724

 ����
 ا������

0.632 0.621 0.637 0.652 0.6050.5030.462 0.722

������ ����0.4850.498 0.495 0.541 0.4740.4100.473 0.480
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���� ا��� آ����� ������ ���� �� ا��  (NRM1)��ا� ����� ���� ��ا�� ���� 

��� ���� � ���� ��ا�� ���� ا���� �ا ����� ����  ��ا� ا� ��ا�� ��ئ� ��� ��� ��

 ����NRM ��  �� ����ا� ���ا� آ�����  ����T ��ا��� �� ������ آ��� �� ������ 

 ��� �� ��� ����� �����5/0 �ا�� ��ا�� ��� �� ا�� ������ ���ا� ا��� آ����� 

�� ���ا� ا��� آ����� ���� ���� ا�� � ��  5/0ا�  �� ���� ا��� �����ا�� ���ا�

� � ��� )�ا� آ��� ا�� �� ��ئ�� �� ��� �� �����535/0 ���� ا�� ���ا� ���ا� 

����� �ا ������ ���ا�  ��Dا�� �� ��� �������� ا�� ���ا�  �� (� ���2018، �����ا�

 ��� ��R �� �����  ����� ��2 ���  �ا� ����ا���� ��ا�� ����� ���� �  �� ����

 ا��� ��� ا�ائ� 8

 

�ات�����������������������أ������ا���.�����8

����� �������� 
D R D+R D-R 

����� ���ا����������ت��������������������ا�������

C01������ 4.390 4 4.244 58.6354 0.146��� 

C02
��  � ���

 ���ا� �����
3.867 6 4.329 48.1978 0.462-�����

C03������ 0.082 38.8442 4.381 3 ����4.463 ا���ا������� 

C04
 ������ �����

������� 
3.695 8 4.572 28.2676 0.876-�����

C05������ ���� 4.306 5 4.152 6 8.4585 0.154��� 

C06����� ���� 4.795 2 3.443 88.2397 1.352��� 

C070.892 78.7783 3.943 1 4.835 ���� ا��������� 

C08 ���������� 3.856 7 5.144 19.0001 1.288-�����

�

 

 

1 Network Relation Map 
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����������������������������آ��������������ا���ا��.�����2

�

ا��� �� ���  ��� ا� ����� ، ������ ������� �� ���� �� ا���� ��ا�� �������

 �����  ����������  ���ت �� ��ا�� ا���ا���� ����� ���� ���ANP ا� ��� 

���� ��ا�� ا���ا���� ��� ����� ��� ����ت ��� ا� ������ ������  ��ا� ����

DANP ا�� ا���ا���� ��� ����� ��� ����ت ��� �� ���ا���  ��� ا�������� ��

�، ����� ������ ��ا� �������� �  ���� ا���ا����، �� ������� ا�: ������، ������

���� ��ا� ���� ا� ���� �����، ���� ا������، ���� ��� �������، ���� ������،

 �����42 ا��� �  8ا��� �� �����  ��� ا�� �������� ���ا�� �������� �������

��ا�� ا���ا���� ��� ����� ��� ����ت ��� ���� ����� ��ا� �����  ���ا� ���������� 

  �Ci� ������ � ���� �� ����(Si�)  ��  ����12ا��� ��ا�� ا���ا���� ا��� �� ���� 

 آ��� ا���

�

���ا���ا���ا�����������������������ت�����.�����9

���� ���������� ��ا�� ا���

C1������ 

S11 ��� ��������� ������ � ������ �ا�� �����

S12 ا����� ��ا� �ا�� ���� ���ا����� ���ا�

S13 ����ات ��� ��ت �������  ��������� ��

S14 ���� �ئ������ �ا� ا�ا�  ������� ���

C2
������  ����

 ا���ا����

S21 ������ � ا��ا� ا���ا����

S22 ا���ا��� ����� �����

S23 ا���ا��� ���� � ��� �� ���ا�

S24 ����� ������ �� ا���ا�������� 

S25 � ����� � ����� �����ا����ب ا���ا��� ����
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���� ���������� ��ا�� ا���

S26 ���� � ����� ������ ������ �� ا���ا���

S27 ���ا���� ��� � ا���ا���� ������ �� ����ت

S28 ا��ا� ا���ا���

C3
��  � ���

���ا� �����

S31 ���ا�� � ����� ��ا���� ����  ����� �����

�����LNG S32  ������ت�� �  ��� ����

S33 ��� ���� ����� �� � ���ا����� ������

S34 ���� ���� ���ا� ���

S35 ��ا�� ����� ��� ����

C4

 �����
 ������
������� 

S41 ����� ����� ا�����

S42 ا��ا�� ����� �� ا�ائ� ����ات ��� �� ������

S43 ا����ء �����، ��ا���� � �ا�� �������

C5������ ����

�LNG S51 �������� ����� ��� �� ��� ���� ا���

�������  ������� ������� ������ �� ا������ ا� ��� ����� � 
 �ا���

S52

S53 ا��ا�� � ���������� ا����ء ��

C6����� ����

S61 ��� ���� �� ������ت ����� ����ت ������� � ��ا��

S62 ا���� ����� ��������� � ��ا�� �����

S63 ��� ا����� � ����� ��� ������ ������

S64 ����� ا������

C7
 ����
 ا������

S71 �����  ���  ��ا�� ���� ������� ����� ا������ت � ������

S72 ���� ا����� �����

S73 ��ئ��� � ����� ���ئ� �����

S74 ��ا��ا� �������

��buy back S75ا��ا� 

BOT S76ا��ا� ��

��Joint venture S77ا��ا� 

C8������ ����

S81 ���ا��� ��� �� ��ا��ا��� ���ا� ������� ��� 

S82 ���ا������، ���ا����� � ���ا����� ����

S83 ��ا�ا� �ا��� � ����� ������

S84 ���� ��� � ا���ا��� ���� ���

���� � ������� �� ���� �� � ������� � ������ ���� S85

S86 ا��ا�� ��ا� ������ � ��� ��� �� ����ات ���

S87 ا���� ���� ������ �� ا��ا� ����� ��� ���

S88 ����� ������ �� ���ا���� ���
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�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

���ت����ا����ا���ا���ا����������������������ا���������.�����3

�

ا���  ��� ���� ������ ���ت �� �� ��� ���� ��ا�� ا���ا���� ا��� ��ا��� ���

������ ���� ا� ������ ����� ا� ������  ���28 ��� ����� ���� �ا�� �����ا�� 

ا���  ��� ا��� ا���ا ������ ������ �� ��� �� ���� ����� ���آ��� ��� ا����

ا�� � ��ا� ������  ��� ���� ������� ����� ���ات ������ �������� �� ��

��� ����� ������� ا������ ������ ا��� ������ ������ ����، ��ا��� ������� 

ا���  ��� ا�ائ� 7ا��� ا�� ������ �� ����  ��� ����� ������ ������ �����

��� �ا��، ا� ������� ��� �� ��� ا�� ��� �� ������ت ���� ��� ����� ���� �

 ����� ����� ا������ ��
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����������������������ا���ا���ا�����ا����.�����10

 
C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 

 �������

����� 

���ا� 

���� 
C11 1.3722.0484.6433.6701.2211.4972.8101.990 0.232
C20.7291 0.9831.9651.0230.8842.6382.3241.293 0.151
C30.4881.0171 4.2311.9600.2550.5650.7730.907 0.106 
C40.2150.5090.2361 2.6380.4870.4890.8190.583 0.068 
C50.2720.5100.5100.3791 1.0231.6190.9490.673 0.079
C60.8191.1323.9172.0550.9771 1.3561.8091.434 0.167 
C70.6680.3791.7692.0460.6180.7371 1.7600.962 0.112
C80.3560.4301.2211.2211.0540.5530.5681 0.724 0.085

�

ا�  �� ����آ��� ا�� ��  ��� �� 076/0 ��� ��� ا���� ��� ��������� ������

 ��� ���� ا� ������� ������ ������ا� ا���  ����� �����ا�� ������ �� 1/0

 

� ��ا��� ��� � ��ا� ����� ��� ���ئ�، ����� ������ ��ا�� ا���ا���� ا��

ا��� ا��  ��� ��ا�� ����� ���� �������، �� ���������� ا���� �� ������ �ا��

���������� ����� ��آ��� ا��� �� ������  ���ت ���  ��� ���������� ا���ا �����

 � ����� �������� ������� ��� ���������� ����� ا��ا� ����� ���� ا� 

����� ��ا�� ا���ا���� ��� ����� ��� ����ت ���  ا��� �����ا�� ا����� ���

 ���� ��� ��ا�� ���: ���ت ��

 

���ا��������������������������������ئ���.�����11

�������������� �������������������

S11����� 14 0.0150.0299 ��� ��������� ������ � ������ �ا�� 
S127 0.01840.0367 �� ��ا� �ا�� ���� ���ا����� ���ا�ا��� 
S13������ �����  ������� 4 0.02180.0436 ����ات ��� ��ت 
S14��� �������  23 0.00890.0178 ���� �ئ������ �ا� ا�ا� 
S21 22 0.00890.0178 ����� ������ �� ا���ا�������� 
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�������������� �������������������

S2227 0.00840.0169 ا��ا� ا���ا��� 
S23����� ����� 30 0.00790.0158 ا���ا��� 
S2434 0.00620.0124 ������ � ا��ا� ا���ا���� 
S25����� ����� � ����� ����� 29 0.00810.0162 ا����ب ا���ا��� 
S2638 0.00560.0111 ا���ا��� ���� � ��� �� ���ا� 
S2739 0.00550.011 ���� � ����� ������ ������ �� ا���ا��� 
S2835 0.00610.0121 ���ا���� ��� � ا���ا���� ������ �� ����ت 
S31����� �����  ���� 13 0.01510.0301 ���ا�� � ����� ��ا���� 
S32���� ���  � ت��������  �����LNG 0.00970.0193 21 
S33������ 24 0.00860.0171 ��� ���� ����� �� � ���ا����� 
S34������ 5 0.01970.0395 � ���� ���ا� 
S35���� ��� ����� 18 0.01190.0239 ��ا�� 
S4116 0.01350.027 ����� ����� ا����� 
S42������ �� ��� 3 0.02410.0482 ا��ا�� ����� �� ا�ائ� ����ات 
S43������� 10 0.01680.0336 ا����ء �����، ��ا���� � �ا�� 
S51������ ا���� ���� ��� �� ��� ����� ��LNG 0.02560.0512 2 
S52     � ي���� �� ������� ��ي���� �� ا�ي����� ا� �ي�� ����ي��

 ������� �ا���

0.0190.038 6 

S53�� 8 0.01830.0366 ا��ا�� � ���������� ا����ء 
S6111 ���0.01630.0326 ���� �� ������ت ����� ����ت ������� � ��ا�� 
S621 0.02610.0521 ���� ����� ��������� � ��ا�� �����ا 
S63������ ������ ��� ����� � 19 0.01170.0234 ��� ا����� 
S6412 0.01570.0314 ����� ا������ 
S71  ي��   �ي�ا��  ���� ������� ����� ا�����ي�ت � �ي������ 

����� 

0.01710.0342 9 

S72����� 20 0.01030.0206 ���� ا����� 
S73����� 15 0.01410.0282 ��ئ��� � ����� ���ئ� 
S74������� 25 0.00850.017 ��ا��ا� 
S75 ا��ا���buy back 0.00560.0111 37 
S76 ا��ا���BOT 0.00640.0128 33 
S77 ا��ا���Joint venture 0.00850.0169 26 
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�������������� �������������������

S81���� � ������� �� ���� �� � ������ ����� � ������ 0.01250.025 17 
S82��� 28 0.00840.0169 ا��ا�� ��ا� ������ � ��� ��� �� ����ات 
S83��� 31 0.00740.0148 ����� ������ �� ���ا���� 
S84������ ����� � 36 0.00560.0112 ��ا�ا� �ا��� 
S85��� ��� ����� 32 0.00710.0142 ا���� ���� ������ �� ا��ا� 
S86���� 42 0.00490.0099 ���ا������، ���ا����� � ���ا����� 
S87 ��� ������� 41 0.00530.0107 ���ا��� ��� �� ��ا��ا��� ���ا� 
S88��� ���� 40 0.00550.0109 ���� ��� � ا���ا��� 

 

�����ا�� ���� ا���� ����� ��������� � ��ا�� ����� ا� ������� ا���� �� 

� ����� ������ا� ا��� ���� ا���� �������� ����� ��� �� �� ����� ���� ����

 ���� ���LNG �� ا��ا�� ����� �� ا�ائ� �� ���������  ا� ا����� ��� ������ا� �

����ات ��� ا� ا���� �����  ��ت �������  ����ات ��� �� ������ � ����� ������

 ������ا� ������ 

 

7-�������������������������

�� ا����� �� ����� ����� ���� � ا�� ��� �� ���� ����� ��������� � ��ا�� 

� ����� ������ا� ا��، ��ا��� �� ��������� ا� ������� ا���� �� ���� ����� 

���� �� �� ا�� ��� ا� ا�� ���� ������ ������� ����� �� ����� ا�� ����� 

����� ��� � ��� ���� �������  ا���� ��� ���، ���� ����ات ا����، �ا��� ����� ��� 

�����  ���� ���� � �ا��� ����� ��� � ��� ��ا� �� ����� ���� ����ب ���

ا�� ����� ���� ��� �� آ��� �� ���� ����ات ��� ا���� �ا��، ��ا��  ���� ��

ا��� ��  ��� ��� ا���ا���� ����� � ����� �� ا���ا�������� � ��������� �� ���ا� 

ا� �����  ا� � ��ا����� ��� ا���ا���� �� ���� ������� ����� �� ����� �����

ا� �  ��� ����� ��� ����� � ��� �� ��� ��� ���ئ� ا�����ا� �����، ���� �

ا���� � ��������  ا���� ��ا�� ���، ���� ���� ا� ������ ا����� ����� ������  ائ���

����� ��� � ��� آ� �ا آ���� ، �� ��ا�� ا�� ������ � ������ ا���� ��� ،ا���� ���

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
j.i

r 
on

 2
02

6-
07

-1
2 

] 

                            26 / 34

http://iiesj.ir/article-1-1429-en.html


  133 ��� ا� ا�ائ� ا���� ��� ����� ��� ���ا� ا��ا� ا� ����ت �����
  

 

� ��ا� �������� �  � ���� �ؤ���� �� ����� � �ا� �������� �� ����� ا ������ ��

�� ����  �ؤ����� ا� ���،  ا��ا� ا� ����ت ����� ��� ا���ا���� ��� ����� ���  ��

� ����� )����� ��� ��� ����� ������ت �������ً ����� � �� �� ��ا���� 

���� ����� ���  ����� � ����� ����� ��� ���� �� � ���ا����� ������

����� ������ � �� ��� �� ا�� �� ����� ���  �� ������  �ؤ����� �������� ����( � 

� � ����� ��ا���� ا� ���ا� ���� ���� ���ا� �������   � ����� �����)����

��ا��  ، ���� ���� ���ا� ��� � ���������LNG  ������ت�� �  ������، ��� ���

ا( ����ا/����؛ �ا����ا��/ا����؛ ������ )������/������� ����� ���������� ���( 

 ����� �� ����� �� ������ ����� ��ا ا��� ������ً ����� �� 

�� ��� �� ��ا�� ا���ا���� ���آ���، �� ���� �����  ��� ����ا��� ����� 

��ا� ا���� �ا�� ا���ا��� ��� �����  ����� ��� ����ت ��� ا��ا� �� �����، ��

� ا���ا����، ������، ������ا� ������ ������ ا� ���  ا��ا� ا� ����ت ����� ��� 

�� ا���� ��ا���ا��� ��� ���� �� ����ً �� ا�� ��ا������� ��ا������ � �����ا�� � 

����� �� � ���ا� ا��� ��آ�  ������� ا��� �������� � ��� � ����ا�  ����� ������ 

�� ا���ا���� ا� �� ا�� ��ا���ا��� ��� ���� ���� �������  ����� ����� �����  ����

��� �� ���� ا��ا� ���� ����� ��� ����������� � ���ا�� � ����� ���� ����� ��

آ���� ��� ا���ا���� ��� ����� ��� �� ا��ا� ��� �ا  � ����ت ��������� آ���� 

�� �� ��� ����� ���ا������ � ا��ا��ت ��� �ا ���� ا� ���، ا�� ا��ا� ا� ����ت ����� 

، ����� ���� ��� ����� ��� ا� ���� ا���ا��� ��� ����، ����� ��� �� ���� ��� ����ا

ت ��ا��ت � ا����ئ�ا� �� ������� �� � ا���ا��� ��� ���� �� �� �ؤ���� ���� ����� 

� ��������� �� ����� ��� �� ���� ��� ا���� ����� �� ���� ���� �� ، ا�������

ت ����ئ�ا�� ا�� ا������ا�� ��� ا�������� �� ���� ����� ��ا� ��� �ا ��������

ا� ���  آ� ����ت ������� ��� ا���ا��� ��� ���� � � �� �ؤ���، ����� ����� ����

� ( ��������1397 � ا��� )��� �� آ�� ����� ����� ا��� ����� ��� ������ ا��

، ��ء ���� ������ � ����� ا�����  ��������� �����، ��������� ���� ��ا ����ا

��ا� �� ا���ا��� ��� ���� �� ���� آ��� � �� ���ت ا����ا� ��ا�� ��������  �ؤ���

� �� �� ��� ����� � ���� ����� ���ت ������ ا��  �������ا� ��������، ا� 
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 ��ا� ������� �، �� ���� ���� ����� ��ا� �����ً ����� ��ت ����، ا����ت ����ا

� ����� ���� ������ ا���ا��� ��� ����، � �� �ؤ���� �� �� ����� � �ا����ا

� ������ ��ا���� ا���� �� �ا� �������� ����� ���� ��� ا ����� ���� ��� ������

���� ا��� �� ���  ا����� ����ا� �� ����ات ��� �� ���ا���� ا�  ����� � ا����ء �����

���� � ��� ��� ����ات ��� ���� ���  ����� �� ���� ��� ���� �ا��� ��ا���

��� ���� ا��، ��� �� ���� ����ات ��� ���� ����� ا�� � ������ً �� ����� ��� 

����� ا���� �� �ا�� ����  ��� ���� ���� ������ ���� ��� ا �� �� ���� �ا��

؛ ���� � 1399، ��� �������� ��آ�� �ا��� ��� � ����� ���� آ� ����� ���� ا�� )

 (������1399ا�، 

�� ���� ��ا�� ��ّ� ���� ��ا�� ا���ا���� ��� ����� ��� ����ت ��� ا��ا� �� 

�ا��، ��ا�� ��� ������،  ��ا� ا���� آ��� �� ��� ������� ��ا��� ����� 

���� ا���ا����، ���� ������، ���� ����� � ���� ا������ �� ��ا��  ������

��ا���� ������، ����� ������ ������� � ���� ������ ��ا� �������� �  ����� ��

���� ������ �� ����� ������ ����� �  ����� ����� ������ ��ا�� ������ �

 ������ ا���( �����1397 � �����ا� )�  (�����2020ا� )

���� ��ا�� ا���ا���� ��� ����� ��� ����ت ��� ا��ا�، �����  �� ���� ا�����

ا� ������� ا���� ��ا� �ا��� ���� �����  ����232/0 �ا� ���� ������ �� ��� 

، ������ ا������ �� ���� ���، ���� ا���ا���� �� ���� ��� ������، �� ���� ���

���� ������ �� ���� ���، ���� ������ ، � �� ���� ������ا� �������� �  ��

�� ���� ���� ��ا�  �����068/0 ������ ������� �� ���  ��������� ���� ���� � 

( �� ���� ���� ���� 1399) ����ا�� � �����ا��ا��� ����� ����� �� ����� ������ 

( �� ���� 1398) ������� � �����ا��� ������ ����ا�� �ا��� � �� ��� �����

 ���� ���� ������ ����ا�� ��ا���

( ��� ��������� ���� ���� ا����� ����� ��2020 ����� ������ ������ � �����ا� )

���� ا����� ����� ��� �� ا��ا�� ��� �ا�� ��� ������ ��ئ��� � ����� ���ئ� ����� 

����� � ���� آ���� ، ������ ا������ ا�� �ؤ�� ا����� ������ ����� �� �� 

����� ���� ����  ��� ����� ����� �� ����ا�� ا��ا�� ����� ا����� �� ت ����ئ�ا
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���� ا���� ���� ��ا� ����، ��� ���� ������� ��ا���� ����� ���  ا���ا� �����

� ���� �� ���� �� ��� ���� ا��ا� ��ا� ����ات ��� ا ��� ���� ������ ���� ا��� 

��ا��� ��  ا���� ���� �� ������ ��� �� ������� ��ا���� ���� ����� �ا��� ����ا� ��

���� ��� � ا���ا��� ���� �� ا�� ����،  ����ات ��� � ��� ��ت �������  ����� ������

 ������ا������� ���� � ���� ��� ��� ����� ��� ���ا� ا��ا� ا� ����ت ��� �ا ا�ائ� ��

��ا� �� ������ت ا������ �� ��������� ������ ����� �ئ������� ���� �  ا��ا� ��

��ا ����� �  ،����� ��� �ا ا��� ��������  ��� ������ �� ���ا� ��ا�� �� ،�ا�آ���  آب

� ���� ��  ������ �� ���� ������� ��� ����� �� ����� �� ���� ����� ����ات ���

����� � ��� �ا ������ �� ��� ����� ���� �� ، ���� ا��ا����  �������  �����

 ���� ��ا�� ا������  ��ا� ������ �� ���ا� ����� � ������ �� ا�� �� �������  �����

��� ���� �� ������ت ����� � ا���� �ا�� ��  ا���� ����ت ������� � ��ا��

� �� �� ����ت ا����� � ����� ����� ��������� � ��ا�� ����� ���� ��ا��� ��

 ��� ���� ����� ��ئ� آ���� �� � ���ا����� ��� ������، ������

����  � �� آ�، ������ا� ا�� ���ا��� ���� ������ � ا�� ��������� ���ت ���� 

� �� �����ت، �� ����� �����ا�� ا�� ���� �� �� ��ا����� � ا���ا��� ���� ����ت 

ت ��ا��ت � ا����ئ�ا�� �� ������� ا�� ����� ا�������� ���ا��� ���� ��� ����� ا���ا

�������� ا��  ���� ������، ا��ا�� ��ا� ������ � ��� ��� �� ����ات ��� �ا ا���ب ��

��  ��ا�� ��ا��ا�� � ���������� � ا����� ��ا� �ا�� ���� ���ا����� ���ا�  �ا��� ا����ء ��

��ا� ����� ���� �� �������ا� ا� ����ت ��� ا� ���� ا���ا���� ��� ����� ��� ���ا� ا

����� � ا����ء   ���  ��ا�� ��ا��� ���� ���� ������� ����� ا������ت � ������

����� ��� ���ا� ا��ا� ا�  �����، ��ا���� � �ا�� ������� ���� ����ا�، �����ت ���

� ����� �� ����� ����� ����� ا� ���� آ���� ���� �� ��ا� ����ت ��� �ا ��ا�� ��

��ا� ا����ا� ��� ��  ����� ������� ����� �ا���، �� ا�� ��ا�� ��  ������

 ���� ��ت ا��ا� )�ا��� ����� ��� ����( �� ���� ����� ������� �� ���

�
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 ����� ����، ����� ����  ��ا����، ���� ����ب  ا����، �����، ا��� �ا������

 ���� ���������� �ا������ ���� � �����(1395)

� ��آ��� ����� ���� ا� ��ا���� ��� (1396)��ا�، ا����؛ ������ �ا�، ���ا �����  

����ات ��� ���� ا��ا�� ������ت  -����� ا� ���� �� ���� �� ������ �� �ا��ات

 �99-75، �� 35 �����، 9 ���� ا����� ا����،

 � ���� ����� ��ا��ا� �� ��ا��ا���� ����� آ���� �ا���(1399) ���، ���� ���

������ ��ا���  �(1399) ��� �������، ��� ���  ����، ������؛ ���� ����

 ������� ���� �� ����ات � �ا��ات � ا��� ������ ���� ���� � ������ ����

 �(1397) ������� ����� � ��� ��� آ� �����ا��، �����؛ ����� ������ �����؛ 
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Abstract 
This study presents a strategic viewpoint�of�the�dynamic�growth�pattern�of�Iran’s�

share in regional natural gas trade, through factor prioritization, using network 
analysis. The study is an exploratory one, which falls under the cross-sectional 
category based on its research method and time frame for gathering pertinent data. 
This study has been conducted over the period 2019 to 2020. The main means of 
data gathering are semi-structured interviews, the Dematel questionnaire, and the 
Analytical Network Process. The statistical population of this study includes experts 
in theory (university professors) and experts in practice (managers of the National 
Iranian Gas Company). 15 qualified experts were selected for this study through 
non-probabilistic purposeful sampling methods, and the research indicators were 
identified using qualitative data analysis methods. Subsequently, considering the 
mutual impact among the main criteria and the sub-criteria, the Dematel method was 
used to determine the relationship pattern(s).  The ANP method was used to rank the 
strategic factors in the dynamic growth of the share of Iran in gas trade. The results 
indicate that diplomatic and political factors are the most important factors affecting 
this share. The development of the necessary technology for converting natural gas 
to liquid gas (LNG) is the second most important determinant. Additionally, quality 
of customer relations and long-term plans for exporting gas are also indicators of 
great importance. 

JEL Classification:  J49 , O32 , M31, Q47, P48 
Keywords: Strategic Analysis, Dynamic Growth, Gas Trade Share, Network 

Analysis, Fuzzy Dematel Technique  
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