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‌8دهيچك

در « ق» بندي مشكلات و موانع اجرائي در اجراي كامل بند هدف از پژوهش حاضر شناسائي و اولويت

 باشد. از نظر نوع روش  خصوص گازرساني به واحدهاي صنعتي و توليدي مصرف كننده سوخت مايع مي

شود. استراتژي پژوهش از نوع آميخته  پيمايشي محسوب مي-شناسي، پژوهش حاضر از نوع كاربردي 

طوري كه در مرحله اول روش كيفي با تكنيک تحليل مضمون و در مرحله دوم روش  اكتشافي است. به

خبرگان  نفرشامل 30كميّ و تكنيک ماتريس مقايسات زوجي مورد استفاده قرار گرفته است. جامعه آماري 

باشند. نمونه آماري به روش هدفمند قضاوتي و با  شركت گاز استان يزد و صاحبان صنايع استان يزد مي

باشد كه به  روش گلوله برفي انتخاب شده است. ابزار مورد استفاده در پژوهش مصاحبه و پرسشنامه مي

دهد كه مشكلات و موانع  ميترتيب در مرحله اول و دوم پژوهش استفاده شده است. نتايج پژوهش نشان 

توان به ترتيب اولويت درپنج دسته مانع شامل: نقدينگي، تامين كالا، عدم استقبال   اجرائي اصلي را مي

متقاضيان، انتخاب پيمانكار و مهندسي، طراحي واجرا دسته بندي نمود. ضمناً در هر دسته عوامل فرعي 

هاي گاز استاني در خصوص رفع موانع اجرايي جزء  شركت نيز شناسائي گرديد. استفاده از نتايج تحقيق در

باشد. شناسايي موانع و مشكلات اجرايي گازرساني به صنايع براي  پيامدهاي عملي پژوهشي حاضر مي

 نخستين با رويكرد آميخته انجام گرفته است.

 .‌JEL: C25, C38, C61, L85, L95يبندطبقه

  .مقايسات زوجي، گاز رساني به صنايع، موانع اجرايي، شركت گاز يزدبندي، ماتريس  اولويت :ها‌هواژديکل
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‌مقدمه‌-0

برخوردار بوده  يت بالائيكشور از اهم يو بودجه بند يدر نظام اقتصاد يعمران يها طرح

دهند. لذا وجود هر  يز به خود اخصاص مياز بودجه مملكت را ن يا عتاً بخش عمدهيو طب

 يكيزيو ف يبه منابع مال يان فراوانيتواند ضرر و ز مي ها پروژهشرفت ير در پيگونه تاخ

 ير در اجرايهرگونه تاخ .Heydariyeh & Kheirandish (2016)د يكشور وارد نما

رشد توسعه  يجه كنديبه موقع و در نت يبردار  وه بر عدم امكان بهرهلاعها  پروژه

ر در يمتاسفانه امروزه تاخ .بدنبال دارد يفراوان ينه و تبعات منفيمملكت، هز ياقتصاد

ج و متداول در يک امر رايبه  يبند ل طبق برنامه زمانيها و عدم تكم پروژه ياجرا

 يها  پروژه يبردار ل و بهرهير در اجرا و تكميل شده است. تاخيتبد يياجرا يها  دستگاه

ندن سرمايه و تعويق در ها، راكد ما  هاي جاري پروژه  عمراني موجب افزايش هزينهصنعتي و 

عوامل نامناسب به دليل مديريت  .دوش ميبرگشت سرمايه و افزايش قيمت تمام شده پروژه 

ت اجتماعي از لاها باعث بروز مشك  سازنده و زمينه ساز تاخيرات، عدم اجراي به موقع پروژه

گردد.   كار ميت اقتصادي متعدد براي كارفرما و پيمانلاقبيل نارضايتي ذينفعان پروژه و مشك

گاز طبيعي ميتواند . مصرف گاز طبيعي در مقايسه با ديگر منابع تجديدناپذير مزيتهايي دارد

بر اين، مصرف گاز طبيعي انعطاف پذيري عملياتي بهتر و  . علاوهبرق ذخيره شود خلافبر 

)حاجي حسيني  كمتري دارد و به لحاظ زيست محيطي كمتر مخرب استاي  هزينه سرمايه

به دليل نقش بارز آنها به عنوان يكي از  ،هاي گازرساني  اجراي پروژه(. 3223كاران، و هم

محورهاي اصلي در توسعه اقتصادي كشور با توجه به افزايش سهم گاز در سبد انرژي كشور 

تر   ها روز به روز با اهميت  هاي انرژي بعد از هدفمند شدن يارانه  و افزايش قيمت ساير حامل

وه بر تبعات عمومي به صورت خاص لاها ع  هرگونه تاخير در اجراي اين پروژه گردد و  مي

  .آورد  گستردگي بيشتري در نارضايتي ذينفعان بوجود مي

طرح گازرساني به واحدهاي صنعتي و »ران يگاز ا يمهم شركت ملهاي  از طرح يكي

اره شوراي اقتصاد شمباشد كه در جلسه  يم «عيدي مصرف كننده سوخت مايتول

ن طرح، گازرساني يهدف از اجراي ا ده است.يب رسيبه تصو 05/6/26مورخ  662102

ع عمده( با يجز صناعي )به يربرخوردار از گاز طبيغ 3دييبه واحدهاي صنعتي و تول

 
 

ن اصلاح استفاده يز از ايا  نامه نين پاينامند که در ا مي "ق"ع بند ين طرح را صنايع مشمو  ايگاز، صنا يدر شرکت مل. 1
 (تبصره دو قانو  بودجه« ق»بند  شده است.)

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
j.i

r 
on

 2
02

5-
09

-0
6 

] 

                             2 / 24

http://iiesj.ir/article-1-1456-fa.html


     ...يدپذير براي توسعه اقتصاديهاي انرژي تجد طراحي مدل تامين مالي پروژه
023 

لازم هاي  رساختيجاد زينفتي با اهاي  تر فرآوردهيارد ليليم 2/0ه زان مصرف سالانيم

و با تعهدات  3220ن طرح تا سال يكامل ا يبا اجرا يعنيباشد.  جهت گازرساني مي

ع، يسوخت ماتر يارد ليليم 2/0انه يدولت، در مصرف سال يون دلاريليم 3252

اقتصاد(.  يشورا 05/6/26مورخ  662102خواهد شد )مصوبه شماره  ييجو صرفه

در  يشرفت واقعيدولت و وزارت نفت، پ ين پروژه برايشرفت ايت پيرغم اهم يعل

و طبق  اقتصاد يبر اساس مصوبه شورا طبق برنامه نبوده است. يگاز استان يها  شركت

صنعت گازدار شده باشد.  05222د حدود يبا 3122ان سال يف و برنامه دولت تا پايتكل

درصد از  22 دهد كه حدود يع نشان ميصنا به يدر گازرسان گاز ياما عملكرد شركت مل

هزار صنعت  35بالغ بر ن آمار، ياس آخرمحقق شده و اكنون بر اس هدف مذكور

(. 3126پنا، ين ي)خبرگزار متصل شوند يعيد به شبكه گاز طبيمانده است كه با يباق

ن طرح يشرفت ايدهد پ يران نشان ميگاز ا يطور كه آمار و اطلاعات شركت مل همان

گاز  يها شركت ين موضوع برايت ايبا توجه به اهم يطبق برنامه نبوده است و از طرف

ن امر در يا يريگيپ يرا برا يا ژهينده وير نفت نمايكه وزاي  و وزارت نفت به گونه ياستان

آن  يتبصره دو قانون بودجه و در پ« ق»بند  ياجرا .خانه منصوب نمودند سطح وزارت

كه از  يعيو صنا يير در شهرها و روستاهايان تقطيم يها گر سوختيگاز با د ينيگزيجا

به دنبال  يارز ييارد دلار صرفه جويليم 6/0ش از يهستند، سالانه بشبكه گاز دور 

، ينفتهاي  ران و شركت پخش فراوردهيگاز ا يشركت مل يزير )آمار برنامه خواهد داشت

علاوه بر ع فاقد گاز يو صنابه روستاها  يگازرسان يها  يژگيگر، از ويد ياز سو(. 3126

كشور  ييت روستايجمع يدرصد 22ش از يب يتوان به برخوردار يتوسعه اقتصاد كشور م

، يليفس يها گر سوختين سوخت پاک با ديا ينيگزيو جا يعياز نعمت گاز طب

جه كاهش يدر نتنموده و  يريفراورده جلوگ ياديمقدار زاز مصرف سالانه  يريجلوگ

ن استفاده از سوخت يعلاه بر ا .كرد هوا اشاره يو كاهش آلودگ يا گلخانه يد گازهايتول

ن يشرفت ايگردد. لذا پ ياز قاچاق سوخت م يريهوا و جلوگ يگاز باعث كاهش آلودگ

شركت گاز و بالا رفتن  يبرا يمنافع اقتصاد يباشد و دارا ي ميا ژهيت وياهم يپروژه دارا

وزارت نفت  يبرا يع و ارزآوريشدن مصرف سوخت ما زان فروش گاز شركت و كميم

 گردد.  يم
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دو جانبه  يسودده يع بند ق دارايبه صنا يپروژه گازرسان ينكه اجرايبا توجه به ا

ران دارد و باعث يگاز ا يدولت و وزارت نفت و شركت مل يو هم برا يمتقاض يهم برا

شركت گاز  ين پروژه برايشرفت اين رو پيگردد، از ا يزان فروش گاز ميبالا رفتن م

براي  "بند ق" يمشكلات اجرابردن به موانع و  يباشد. لذا پ يم يت بالايياهم يدارا

گاز  يشركت مل يزير ن آمار واحد برنامهيبا استناد به آخروزارت نفت حياتي است. 

درصد از  66و  ييت روستايدرصد جمع 56، يت شهريدرصد جمع 25ران، هم اكنون يا

به  يبا توجه به روند مثبت گازرسان .برخوردارند يعيت كل كشور از نعمت گاز طبيجمع

ان برنامه يرود در پا مي ، انتظار«ق»كشور از محل اعتبار بند  يها و روستاهاهمه شهر

 .رنديتحت پوشش شبكه گاز قرار گ يو تجار يدرصد بخش خانگ 322ششم توسعه، 

در  يعيب نفوذ گاز طبين ضريانگي، ميات گازرسانين حجم از عمليپس از انجام ا

ز مربوط به يمانده ن يدرصد باقد و يدرصد خواهد رس 22ش از يكشور به ب يروستاها

ق يبه آنها از طر يمختلف كشور است كه گازرسان يها سخت گذر استان يروستاها

ن يندارد و تام يه اقتصاديتوج يو ال ان ج يان ج يس يو حت يشبكه گذار ياجرا

 شود ياز جمله برق انجام م يانرژ يها گر حامليق دياز آنها از طريمورد ن يانرژ

 يبا فراورده بعد از گازرسان ينيگزيو جا يجوئ نا(. حجم سوخت قابل صرفهشا ي)خبرگزار

 يشركت مل يزير آمار برنامه(تر يل 0303622220زان  يع مشمول بند ق  به ميبه صنا

ن پروژه يشرفت ايباشد. عدم پ يم  ينفت يها ( و شركت پخش فراورده3126ران، يگاز ا

پخش(، مصرف كننده فراورده و بالا  ينه به وزارت نفت )شركت مليل هزيباعث تحم

 يموانع و مشكلات اجرائ يگردد. لذا شناسائ يمت كالا و خدمات در كل كشور ميرفتن ق

ن يا يع در اجرايتواند باعث تسر  ين مشكلات ميحل ا يو ارائه راهكار مناسب برا

 يبرا ياديز يها، منافع اقتصاد  ن پروژهيها گردد و با زودتر به بار نشستن ا پروژه

داشته باشد. لذا  ، شركت گاز، شركت نفت و كل مجموعه وزارت نفت در پييمتقاض

كامل  يدر اجرا يمشكلات و موانع اجرائ يبند تيو اولو يهدف اصلي پژوهش، شناسائ

كننده سوخت  مصرف يديو تول يصنعت يبه واحدها يدر خصوص گازرسان« ق» بند

 باشد.  يزد ميع استان يما
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‌پژوهش‌يرنظ‌يمبان‌-3

« ق» اقتصاد و بند يد، مصوبه شورايقانون رفع موانع تول يدر اين بخش ابتدا به معرف

ر و عدم ينه پژوهش و مطالعات گذشته درخصوص علل تاخيشيشده سپس پ  پرداخته

 شود.   يها بررس بموقع پروژه ياجرا

‌‌کشور‌ينظام‌مال‌ير‌و‌ارتقايد‌رقابت‌پذيانون‌رفع‌موانع‌تولق

ه يبه كل (3122 ياسلام ير مصوبه مجلس شورايپذ د رقابتيرفع موانع تول)قانون 

ها و  تابعه و وابسته به آنها و سازمان يها رو و شركتيژه نفت و نيو ها به وزارتخانه

ن بودجه كل كشور اجازه داده يف در قوانيه دارندگان عنوان و رديو كل يمؤسسات دولت

و  يصورت ارز ( دلار به322622262226222)ارد يليكصد ميشود سالانه تا سقف  يم

كه هر ساله تا  ياليال به  صورت ري( ر6226222622262226222ارد )يليپانصد هزار م

ن ماده  كه يل ايذ يگردد، در موارد مربوط به بندها يل ميسقف نرخ تورم سال قبل تعد

 يها ت بخشيبا اولو يا داخلي يخارج يا حقوقي يقيا اقدام اشخاص حقي يگذار هيسرما

نه در يا كاهش هزي ييجو ت، صرفهيفيك يد، صادرات، ارتقايبه تول يا تعاوني يخصوص

و  يا كاهش تلفات جانيست و يط زيت محيفيا خدمت و زمان و بهبود كيد كالا يتول

و كالاها و خدمات  ينفت يها و فراورده يعانات گازينفت و گاز و م يانجامد برا يم يمال

ا يبه نرخ روز ارز بازار آزاد  يا وارداتي يصادرات يها متيواردات به قا يقابل صادرات 

متعلقه و  يها نهير هزيو سا يو عوارض قانون يآن با احتساب حقوق دولت ياليمعادل ر

و  يو عوارض قانون يبا احتساب حقوق دولتاي  ارانهيريغ يها متير موارد با قيسا يبرا

(. 3122،ياسلام يمصوبات مجلس شورا)قد كنند متعلقه قرارداد منع يها نهير هزيسا

 :دولت مكلف است

 يعانات گازيد نفت خام، گاز و ميت توليش ظرفينفت و گاز از جمله افزا يها طرح -

ش ي، افزايعانات گازيش نفت خام و ميت پالايش ظرفيت مخازن مشترک و افزايبا اولو

مخازن  يعيو گاز طب يعانات گازينفت خام، م يره سازي، ذخيميد محصولات پتروشيتول

گاز در فصول كم مصرف  يره سازيرمشترک و داخل كشور، ذخيمشترک در مخازن غ

به محصول  يعانات گازينفت و گاز و م يل در جاياستفاده در فصول پرمصرف، تبد يبرا

ت( و معاوضه )سوآپ( ي، رشد صادرات و عبور )ترانزين داخلياديق گاز به ميا برق، تزري
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همراه  ياز سوختن گازها يري، جلوگينفتهاي  و گاز و فراورده يعانات گازيخام، منفت 

ربط و  يذ ينفتهاي  با فراورده يا وارداتي يگاز داخل ينيگزيو جا يعانات گازينفت و م

 يعانات گازيدر مصرف نفت خام و م ييجو ا صرفهيد يش توليكه به افزا ييها ه طرحيكل

 .انجامديب ينفت يها و گاز و فراورده

 يحرارت يد و بازدهيش تولي)راندمان( بالا، افزا يروگاه با بازدهياحداث ن يها ـ طرح

ت نصب بخش بخار در يشود، با اولو يحرارت يش بازدهيكه منجر به افزاها  روگاهين

CHP) ب برق و گرماياعم از ترك يبيكل( تركيچرخه )سهاي  روگاهين
1
ب برق، يو ترك (

CCHP) سرما و گرما
2
DG) اس كوچکيمق يو مولدها (

3
 يها يتوسعه استفاده از انرژ (

در  ييجو و صرفه يساز نهيع، بهيد، انتقال و توزيدر تول ير، كاهش تلفات انرژيدپذيتجد

 يها يت استفاده از منابع انرژيبا اولو يكشاورز يها كردن چاه ي، برقيمصرف برق و انرژ

در  ينفت يها ا فراوردهيگاز  يجا مصرف برق به ينيگزي، جايديخورش ينو از جمله انرژ

د يت( برق، توليش سهم صادرات و عبور )ترانزيدارد و افزا يه اقتصاديكه توج يمناطق

 (.3122،ياسلام يمصوبات مجلس شوراات )برق از تلفات گاز و سوخت كارخانج

 ‌يموضوع‌طرح‌گازرسان‌بااقتصاد‌‌يمصوبه‌شورا

مورخ  02/  0- 233222درخواست شماره  3126/ 6/ 32شوراي اقتصاد در جلسه مورخ 

دي يو تول يبه واحدهاي صنعت يوزارت نفت در خصوص طرح گازرسان 3122/  6/ 12

د يقانون رفع موانع تول 30ماده  «الف»ع را به استناد جزء يكننده سوخت ما مصرف

قتصادي و ا –يه فنيو توج داد قرار يكشور مورد بررس ير و ارتقاء نظام ماليپذ رقابت

بندي اجرا و بازپرداخت و سقف تعهدات دولت در انجام  ، زمانيطيمح ستيز

ون يليمارد و هفتصد و شصت و هفت يليک ميگذاري طرح مذكور را در سقف  هيسرما

 .ب قرار داديل مورد تصويت موارد ذين و مقررات و رعايت قوانيدلار با رعا

 هاي خوشه اي دييتول و يصنعت واحدهاي به يگازرسان طرح، نيا اجراي از هدف

زان مصرف يع عمده( با مي)به جز صنا يعيار از گاز طبربرخورديغ دييتول و يصنعت

 يهاي لازم جهت گازرسان رساختيجاد زيبا ا يهاي نفت تر فرآوردهيارد ليليم 2/0سالانه 

 
 

1. Combined Heat and Power 

2 . Combined Cooling ,Heat and Power 

3 . Distributed generation 
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و  يصنعتهاي  ا خوشهيدي يو تول يبه واحدهاي صنعت يح آن كه گازرسانيتوض. باشد يم

مورخ  330123ه ستان و بلوچستان به موجب مصوبه شماريدي در استان سيتول

سقف تعهدات دولت بابت اصل و سود  .رديگ يشوراي اقتصاد صورت م 36/2/3121

ر يات و ساي، مالي، عوارض قانونياز با احتساب حقوق دولتيگذاري مورد ن هيسرما

اعلام شده از  يال آن به نرخ رسميا معادل ريون دلار يليم 3252هاي متعلقه برابر  نهيهز

 يمعادل ارزش. ران در زمان پرداخت خواهد بوديا يسوي بانک مركزي جمهوري اسلام

دي با اعلام يو تول ين مصوبه، متناسب با گازدار شدن هر واحد صنعتيتعهدات موضوع ا

ضمن مبادله ران و وزارت نفت، يگاز ا يد شركت ملييو تأ رييگ ش و اندازهيمشاور پا

دها از سوي ياي با سازمان برنامه و بودجه كشور، در سررس هيموافقتنامه طرح سرما

شده، معادل  ييجو ران، از محل منابع حاصل از ارزش سوخت صرفهينفت ا يشركت مل

ن طرح حداكثر تا سقف مقرر در يدر ا يي مصرف هر واحد صنعت سال گذشته 1متوسط 

ز و از آن محل در وجه يران واريگاز ا يكت ملن مصوبه به حساب شريا 0بند 

ن مصوبه شامل يعهدات موضوع ات .هاي مجري طرح پرداخت خواهد شد شركت

به محل واحدها با مبلغ  يو احداث خط لوله اختصاص يبه واحدهاي صنعت يگازرسان

ه ارز يدلار )به نرخ روز ارز حواله در بازار ثانو 26222رقم  ياليا كمتر از معادل ريبرابر 

ال به يون ريليم 5معادل ) ارز يكيق سامانه معاملات الكترونياز طر يما( اعلامي)سامانه ن

كه  يباشد و در صورت  ي( ميمتر مكعب 222ستگاه يت ايازاي هر متر مكعب با فرض ظرف

گاز  يبوده و شركت مل ين باشد مابه التفاوت آن بر عهده متقاضيش از اينه احداث بيهز

 .ديآن را مستهلک نما يق افزودن به مبلغ قبوضيتواند از طر يران ميا

ه سوخت آن يران مكلف است سهميا يهاي نفت ش و پخش فرآوردهيپالا يشركت مل

وصل  يعين طرح به شبكه گاز طبيدي، كه با اجراي ايو تول يدسته از واحدهاي صنعت

ت گزارش عملكرد ران( موظف اسيگاز ا يوزارت نفت )شركت مل .شوند، را قطع كند يم

گذاري،  هير اجرا، سرمايک احجام و مقاديرا هر ماه به سازمان برنامه و بودجه، به تفك

نامه طرح  ست واحدهاي هدف طرح كه در موافقتيو بازپرداخت طبق ل يكيزيشرفت فيپ

 .ديگردد، ارسال نما يمنعكس م
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‌نه‌پژوهشيشيپ‌-2

شرفت پروژه و مباحث يشرفت/عدم پيدرباره عوامل موثر بر پ يگوناگون يها  پژوهش

پژوهي تاخيرات  آينده Kalhor & Zabihi (2019) شده است.گر انجام يربط د يذ

 نويسي، تاپسيس فازي و سوات ها، سناريو اي علت هاي شهري با رويكرد تحليل لايه پروژه

مورد بررسي قراردادند. عوامل موثر بر عدم پيشرفت پروژه را فرايند طولاني 

گيري، تغييرات و اصلاحات، عدم تامين منابع مالي، عدم حل به موقع موضوع  تصميم

معارضين، عدم تامين مصالح ضعف مديريتي و نظارتي مشاور، ضعف نيروي انساني، 

تجربه ناكافي پيمانكار، انتخاب نامناسب پيمانكار دست دوم، شرايط جوي و ضعف در 

در  Heydariyeh & Kheirandish (2016)شرايط عمومي پيمان شناسائي نمودند. 

آنها  تعيين ميزان تاثير هاي عمراني و ررسي علل تاخير در پروژهپژوهشي به نام ب

در شركت آب و فاضلاب تهران با استفاده از ابزار  كيفيت زمان و برمعيارهاي هزينه،

فازي انجام دادند. علل عدم پيشرفت پروژه را مشكلات مالي  AHPپرسش نامه و تكنيک

رفرما، تغيير و خطا در طراحي، ضعف مديريت پيمانكار، دستور تغييرات كارفرما، كا

 تجربه ناكافي پيمانكار، مشكلات مالي پيمانكار و مشكل در اخذ مجوزها عنوان نمودند.

 Haghighinejad  در پژوهشي تحت عنوان آسيب شناسي فرايند  (2013)و همكاران

س يراز با استفاده از روش تاپسيش يشهردار هاي كلان عمراني مديريت پروژه در پروژه

ش يف در مناقصه، افزايمانكار ضعيشرفت پروژه را عدم شركت پيعوامل موثر بر پ

ت، يد صورت وضعيمانكار، كاهش مراحل تائين پيير جهت انتخاب و تعيارات مدياخت

ت و يد صورت وضعيتائ يمانكار، اعتماد به مشاور و ناظر برايپ يها كاهش تعداد پروژه

و همكاران  Shakeriنمودند.  يع مكاتبات شناسائيانجام سر ير پروژه برايمد يريگيپ

 مناسب ياز آن و ارائه راهكارها يناش يها نهيو هزها  شدن پروژه يعلل طولان (2014)

 يبررس يل آماريگلستان را با استفاده از روش پرسش نامه و تحل يدر راه و شهرساز

ص به موقع اعتبار، كمبود يها را عدم تخص شرفت پروژهينمودند. عوامل موثر بر عدم پ

ت يمانكاران و شفافي، عملكرد مشاوران و پيابي و مكان يابي مصالح و نوسانات، امكان

علل  ييناسابه ش Babaei & Hosseini (2014)نمودند.  يها شناسائ نبودن بخشنامه

پرداختند. عوامل موثر بر عدم ران يامختلف  يها استان پروژه در 322 ياجرا در ريتاخ

رات ييها، تغ به موقع، عدم ابلاغ به موقع نقشه يها صيها عدم تخص شرفت پروژهيپ
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 Attafar & Eghbaliدستوركارها، شرايط جوي نامناسب و معارضين شخصي بودند. 

عمليات  1هاي منطقه  شناسي عوامل موثر بر تاخير پروژه در پژوهشي به نام آسيب (2013)

انتقال گاز، عوامل موثر بر تاخير در اجراي پروژه را عدم انجام تعهد پيمانكار به عنوان 

 و همكاران Iranzadehموثرترين و عوامل محيطي به عنوان كم اثرترين شناسائي نمودند. 

شرقي را  آذربايجان گاز استان شركت هاي پروژه موقع به اتمام عدم بر مؤثر عوامل (2014)

 عدم و تخصصي پيمانكار، فني ترين عوامل عبات بودند از: عدم توانايي بررسي نمودند. مهم

 ي برعهده كالاهاي تأمين در نياز، تأخير مورد تجهيزات كردن فراهم در پيمانكار توانايي

 كارفرما دقت عدم پروژه، وكنترل ريزي برنامه مديريت با ارانپيمانك آشنايي عدم پيمانكار،

 موقع به تأمين عدم تورم، تعديل و بين تناسب عدم پروژه، زمان و عمليات حجم برآورد در

 مؤثر و قاطع عدم حمايت پروژه، اجراي زمان مدت به توجه با كارفرما توسط مالي منابع

 حفاري، موقع مجوزهاي به صدور عدم خطوط، حريم مشكلات كردن برطرف در كارفرما

 شرايط جغرافيايي پروژه، و محيطي شرايط كارفرما، ي عهده به كالاهاي تحويل در تأخير

 ريسک شناسائي نمودند. مديريت و منطقه بر حاكم بومي و فرهنگي

Durdyev & Hosseini (2019) هاي  ر در پروژهيبا عنوان علل تاخ يدر پژوهش

مورد  322ن يكردند. آنها از ب يرا بررس 0236تا  3266ن يب ساخت مطالعات مرتبط

، ارتباطات يط آب و هوائيل را شراين دلايتر مورد را انتخاب و مهم 22شده  يشناسائ

 يرويزات، كمبود ني، كمبود تجهيمواد و مصالح، مسائل مال يف، عدم هماهنگيضع

در  (2019) و همكاران Rachid... عنوان نمودند. ت ويف سايت ضعيريماهر و مد يانسان

ر به مطالعه يساخت الجزاهاي  شده در پروژه يزير ر برنامهيبا عنوان علل تاخ يپژوهش

ج يمشاور پرداختند. نتا02مانكار و يپ 35،مالک 35مرتبط شامل هاي  از پروژهاي  نمونه

ر در پرداخت ينانه، تاخير واقع بيل عبارتند از زمان قرارداد غين دلايتر نشان داد كه مهم

 Shah (2016)ر سفارشات. ييتغ يمانكاران، كندير اثر بخش توسط پيغ يزير ها، برنامه

اند  دهيجه رسين نتيدر هند به ا يبازسازهاي  ر در پروژهيبا موضوع علل تاخ يدر پژوهش

ها در چهار مرحله چرخه عمر پروژه عبارتند از: منابع  ر در پروژهين عوامل تاخيتر كه مهم

در  يه انسانيت سرمايري، مديزير ن، محدوده پروژه در مرحله برنامهيدر مرحله آغاز يمال

و  Le-Hoaiپروژه.  يانيت در مرحله پايفيمرحله اجرا، مسائل و موضوعات مرتبط با ك

هاي بزرگ عمراني ويتنام را بررسي  علل تاخير و افزايش هزينه در پروژه (2008) همكاران
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عدم پيشرفت پروژه را مديريت پروژه ضعيف، مشكلات مالي كارفرما، نمودند. عوامل موثر بر 

 (2009) و همكاران Kaliba  مشكلات مالي پيمانكار و تغييرات طراحي پروژه عنوان نمودند.

عوامل موثر  ايدر زامب يساز راه يها برنامه در پروژه ريو تأخ نهيهز ديتشددر پژوهشي به نام 

بر عدم پيشرفت پروژه را تغييرات جوي و حوادث غيرمترقبه، تغيير اهداف، تحريم ها، 

به بررسي  (2014)و همكاران  Abisugaتغييرات تكنولوژيكي و تورم شناسائي نمودند. 

ها  پرداختند. عوامل موثر بر عدم پيشرفت پروژه هيجريساخت و ساز در ن ريتأخعوامل 

پرداخت، كمبود مصالح، مشكلات مالي ارباب رجوع، تجربه ناكافي مشاور و مشكلات مالي و 

و  ريتأخبا عنوان اي  در مقاله (2017)و همكاران  Al-Hazimكفايتي تيم پروژه بودند.  بي

عوامل موثر بر عدم پيشرفت پروژه را  در اردن ييربنايهاي ز از حد در پروژه شيب نهيهز

و هوا، تغييرات طراحي، نيروي انساني و اشتباهات طراحي  شرايط نامساعد زمين، شرايط آب

سازي در مصر را  راههاي  علل تاخير پروژه Aziz & Abdel-Hakam (2016)عنوان نمودند. 

ها عبارت بودند از: آب و هوا، كمبود مصالح،  بررسي نمودند. عوامل موثر بر عدم پيشرفت پروژ

علل تاخير در  Fallahnejad (2013)پيمانكار. گيري كارفرما و مديريت ضعيف  كندي تصميم

پروژه، مواد مربوط به  يواقع ري، مدت زمان غيواردات هاي گازرساني ايران را كالاهاي پروژه

به  پرداخت ،مانكاريانتخاب پ يها ، روشكار رييتغسفارش ، نياز زم تي، سلب مالكيمشتر

طور كه  عنوان نمود. همان مانكاريپ ينقد انيكنندگان و جرنيتأم ،مجوزها افتي، درمانكاريپ

هاي آن   ها يا علل افزايش هزينه  هاي پيشين به علل تاخير در اجراي پروژه  اشاره شد پژوهش

اند. نكته حائز   طور كلي به بررسي عوامل موثر بر مديريت پروژه پرداخته اند و به  پرداخته

ها   پروژه پس از اجراي طرحشناسي مديريت   اهميت اين است كه اكثر آنها به آسيب

اند در حالي كه قبل از تصويب و اجراي طرح نيز ممكن است مشكلاتي وجود داشته   پرداخته

باشد، كه مانع از استقبال از آن طرح و پروژه گردد. لذا در اين مقاله به موانع و مشكلات 

يع قرار نگرفته هاي گازرساني كه با حمايت دولت همراه است و مورد استقبال صنا برنامه

 است، پرداخته شده است. 

‌يروش‌شناس‌-7

، به دليل آنكه پژوهش حاضر ز طرف ديگرپژوهش حاضر از نوع هدف كاربردي است. ا

 يكار و بدون دست يعيها به صورت كاملاً طب داده يدر هر دو مرحله به گردآور

از آنجا كه  .دشو محسوب مي )غيرآزمايشي( يفيتوص يها است، در زمره پژوهش پرداخته
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ها  ل آنيها و تحل  داده يآور  جمع يبرا يفيدر مرحله اول پژوهش حاضر از روش ك

ن پژوهش ي، لذا روش مورد استفاده در ايشود و در مرحله دوم از روش كم  ياستفاده م

دليل آنكه مرحله اول پژوهش نيازمند تدوين و  ( است. از طرفي بهيبيآميخته )ترك

باشد، لذا طرح پژوهش حاضر از نوع اكتشافي متوالي است. در   كمي مياجراي يک ابزار 

هردو مرحله پژوهش افق زماني مقطعي و در مرحله اول از تكنيک تحليل مضمون و 

شده   و ابزار پرسشنامه استفاده  يسات زوجيابزار مصاحبه و در مرحله دوم از تكنيک مقا

، يامور مهندس يها ت گاز در حوزهران و خبرگان شركياست. جامعه آماري شامل مد

شود.  ينفر را شامل م 02باشد كه در مجموع حدود  يع ميبه صنا ياجرا و گازرسان

ز يزد نياستان « ق» ع مشمول بنديو صنا يديتول يران و مسئولان واحدهاين مديهمچن

قرار دارند كه  يطه جامعه آماريان( در حيا صاحبان صنعت )متقاضي يبه عنوان مشتر

هاي هدفمند  شوند. براي انتخاب نمونه از تركيب روش ينفر را شامل م 62ود حد

قضاوتي و روش گلوله برفي استفاده شده است كه روشي غيراحتمالي است. نمونه به 

باشد. در مرحله اول پژوهش حاضر جهت  ينفر م 30ده در پژوهش حاضر ياشباع رس

مه ساختار ياست كه مصاحبه ن ده شدهموانع و مشكلات از ابزار مصاحبه استفا ييشناسا

ده است. در مرحله دوم پژوهش حاضر ين گرديو تدو يگر طراح  افته آن توسط پژوهشي

استفاده  يسات زوجيموانع و مشكلات از ابزار پرسشنامه مقا يبند تيجهت اولو

ده است. ين گرديو تدو يج مرحله اول چارچوب، طراحياست كه با توجه به نتا شده

س يل مضمون و روش ماتريه و تحليهاي تجز ها نيز از تكنيک تجزيه وتحليل دادهجهت 

استفاده شده است.   MAXQDA, Excelافزارهاي گيري از نرم ، با بهرهيسات زوجيمقا

 26/2در پژوهش حاضر  يسه زوجيمستخرج از پرسشنامه مقا يها دهدا ينرخ ناسازگار

مورد  ساتيمقا سيماتر يباشد، سازگار 3/2از كمتر  يباشد از آنجا كه نرخ ناسازگار يم

 نمود.   نيابزار را تضم  نيا ييايپا توان مي لذا ،باشد يبوده و قابل قبول م دييتا

‌پژوهش‌يها‌افتهيو‌ها‌‌ل‌دادهيتحل‌-5

‌موانع‌ييشناسا‌-

د. يل گرديه و تحليل مضمون، تجزيها با استفاده از تحل گونه كه اشاره شد، مصاحبه  همان

با  ينان از درستيكسب اطم يانجام گرفته به متن تبديل شد و برا يها ابتدا مصاحبه
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 MAXQDAسپس با استفاده از نرم افزار  .شد يضبط شده، مجددا بررس يها مصاحبه

 ي، كدهاين( اصليافتن موانع )مضامي يبرا يانجام شد. بعد از كد گذار يكد گذار

 يقرار داده و نام گذار يكسانهاي ي ر دستهد ين( فرعيمشابه مربوط به موانع )مضام

 يدر اجرا يمشكلات و موانع اجرائ يين پژوهش شناسايكه هدف ا ييشدند. از آنجا

د. موانع استخراج شده به همراه يگرد ييشناسا يمانع اصل 6باشد؛  يم« ق»كامل بند 

 ( آورده شده است.3مربوطه در جدول ) يموانع فرع

 يو‌فرع‌ياصل‌(نيمضامموانع‌)‌يفراوان‌.0جدول‌

‌ين(‌اصليموانع‌)مضام ين(‌فرعيموانع‌)مضام يفراوان

 انيعدم‌استقبال‌متقاض عيزه سوء استفاده از سوخت مايانگ 2

 زمان بر بودن اخذ مجوز 32

 ع از طرحيصاحبان صنا يعدم آگاه 1

 يريند اشتراک پذيفرا يادار يبروكراس 5

 نه اخذ مجوزيهز 33

 يداخل يلوله كش ول سوخت يتبدنه يهز 32

 ينگينقد نوسانات نرخ كالا و ارز و تورم  32

 ص بودجه جهت اجرايعدم تخص 1

 ظالمانههاي  ميتحر 2

و  يطراحهاي  اطلاعات ناقص درخواست 6

 ينداشتن مختصات مكان

 واجرا‌يطراح‌،يمهندس

 عيصنا يپراكندگ 6

 شده يمانكاران معرفيپ يعدم توانمند 2

 نبود مشاوران ماهر و آشنا 1

 ين به موقع كالا جهت اجرايعدم تام 32

 شبكه
 کالا‌نيتام

 د كنندگان توانمنديعدم وجود تول 1

 و... ستگاه و كالايكمبود ا 1

‌مانكاريپ‌انتخاب مانكاريص به موقع پيعدم تخص 5
 متخصص يبوم يرويكمبود ن 1

 مانكاريزمان بر بودن انتخاب پ 1

 و با تجربه يمانكاران قويكمبود پ 1
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‌‌انيعدم‌استقبال‌متقاض

كامل  يدر اجرا ياصل يها از موانع يكيانجام شده توسط پژوهشگر،  يها طبق مصاحبه

كننده سوخت  مصرف يديو تول يصنعت يبه واحدها يدر خصوص گازرسان« ق» بند

ن عدم يباشد. ا  يم يو صنعت يديتول يواحدها يع، موضوع عدم استقبال برخيما

زه سوء ياز انگ يل ناشين دلاياز ا يكيداشته باشد.  يل متفاوتيتواند دلا  ياستقبال م

باشد.  يم يصيع تخصيسوخت ما يرقانونيع جهت فروش غيصنا يبرخ ياستفاده احتمال

ه سوخت ياستفاده كنند، سهم« ق» لات مصوبه بنديكه از تسه يعيح آنكه صنايتوض

ع جهت استفاده از يبه صنا يكاف يرسان گر عدم اطلاعيل ديشد. دل ع آنها قطع خواهديما

ن برنامه و مصوبه دولت ياز ا يو اطلاع كاف يع آگاهياز صنا يباشد. برخ يلات مين تسهيا

به  يواحد گازرسان ييند، با راهنماينما يكه به شركت گاز مراجعه م يندارند و صرفا زمان

از  يديو تول يصنعت ي. چه بسا كه اگر واحدهاكنند ين برنامه را دنبال ميع ايصنا

گر يد يكيند. ياين مصوبه اطلاع داشته باشند خود به استقبال آن بيط ايلات و شرايتسه

 يها خط گاز از سازمان يو اجرا يحفار يان اخذ مجوزهاياز موانع و مشكلات متقاض

در اخذ مجوزها باشد.  يست ميط زيو سازمان مح ي، راهداريعيمانند منابع طب يدولت

مربوطه هم زمان بر است و هم  ينه وجود دارد. اخذ مجوزهايزمان و هز يدو عنصر اصل

 يحفار يمنجر به عدم صدور مجوزها يان دربردارد و گاهيمتقاض يرا برا ينه گزافيهز

داخل  يادار يان بروكراسيخواهد شد. از مشكلات و موانع مطرح شده توسط متقاض

انعقاد قرارداد  يندهايا فرايو  يريپذ ند اشتراکيطور مثال فرا هباشد )ب يشركت گاز م

جهت استفاده از  يمتقاض يمانيمنجر به پش يباشد( كه در موارد يبر م ده و زمانيچيپ

 يدر واحدها يداخل يكش نه لولهيان هزيگردد. مشكلات ديگر متقاض ين طرح ميا

باشد. چرا كه سوخت  يک ميوژو تكنول يتر از همه مباحث فن و مهم يو صنعت يديتول

 يشود و در وهله اول مشعل بكارگرفته شده در واحدها يع مين سوخت مايگزيگاز جا

زات يها و تجه د در كورهيرات باييتغ يد گازسوز شوند و گاها برخيبا يو صنعت يديتول

ن لزوم يرا به صنعت وارد كند. علاوه بر ا ينه گزافيجاد شود كه ممكن است هزيع ايصنا

 يز ممكن است برايه نيان منشعب از خط تغذيمتقاض يه برايل فشار ثانويسات تقليتاس

 نه دربرداشته باشد.يهز يمتقاض
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‌ينگينقد

 ينگيم، تورم، نوسانات نرخ ارز و كالاها و نقديبه موضوعات تحر ين دسته مانع اصليا

 ياز استانگ يها  گاز و شركت يشركت مل يعنيشتر مربوط به دولت يگردد و  ب  يبرم

ن مساله يباشد كه ا يران ميه ايعلها  مينه بحث تحرين زمين مساله در ايباشد. مهمتر يم

مت ارز و يش نرخ ارز و عدم ثبات قيبودجه دولت شده و هم باعث افزا يهم باعث كسر

مت كالاها و خدمات يش قيشود. عامل تورم و افزا يمت كالا و خدمات مير بودن قيمتغ

ع يبه صنا ياز جهت گازرسانين بودجه موردنياز مشكلات دولت در تامگر يد يكيز ين

در  يعنيباشد.  يص بودجه جهت اجرا مينه بحث تخصين زميگر موانع ايباشد. از د يم

 يرد وليگ ين سرفصل )بند ق( صورت مين اعتبار لازم در ايبرنامه و بودجه شركت تام

 يبا در تماميشود. تقر يبار انجام نمص اعتيتخص ينگيدر هنگام اجرا به علت كمبود نقد

 ها اشاره شده است.  مي، تورم و تحرينگيها به مشكل نقد  مصاحبه

‌و‌اجرا‌‌ي،‌طراحيمهندس

تا موانع و يو نها يگازرسان يها  شبكه يو طراح يمهندس يندهاين گروه به فرايموانع ا

 يمهندس ياز مشكلات واحدها يكيشود.  يگاز مربوط م يها شبكه يمشكلات اجرا

طور مثال نداشتن مختصات  باشد. به يم يطراح يها اطلاعات ناقص درخواست

گر موارد مهم در خصوص يزان مصرف آنها. از ديو م يع جهت طراحيصنا ييايجغراف

نه يو انتخاب به ياستفاده از مشاوران ماهر و آشنا به منطقه جهت طراح يطراح

گر در يروبروست. از مشكلات د ييها تيدودنه شركت گاز با محين زميباشد، كه در ا يم

توسط  يصنعت يها ف پهنهيع و عدم تعريصنا يتوان به پراكندگ ين دسته ميا

خارج از  يع و وجود آنها در اراضيصنا يربط اشاره كرد. پراكندگ يذ يها سازمان

ع فاقد گاز، دور افتاده بودن اغلب يبودن اكثر صنا يو كوهستان يمحدوده استان، سنگ

ها و  يش شبكه گذاريم شهر و روستا( و ساير عوامل منجر به افزايآنها )خارج از حر

نه طرح با مشكل روبرو يبه يموارد اجرا يها خواهد شد، كه در برخ نهيش هزيافزا

ف از طرف شركت گاز يمانكار ضعيگر از مشكلات اجرا، انتخاب پيد يكيخواهد شد. 

كه قبلا اشاره شد مانند نوسانات ارز و مشكلات  ياز موانع يباشد. با توجه به برخ يم

ن امر موجب يشود؛ گاهي ا يكه در ادامه به آن پرداخته م يموانع يو برخ ينگينقد
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نه و زمان و يخواهد شد كه انجام پروژه را از نظر هز يفيضع ييمانكاران اجرايانتخاب پ

 ت متاثر خواهد ساخت. يفيك

‌ن‌کالايتام

هاي گازرساني به  امين كالاي مورد نياز جهت اجراي طرحگرچه مشكلات مربوط به ت

ل يبه دل يباشند ول ي، تورم، نرخ ارز و ... مينگينقد يم با موانعيصنايع در ارتباط مستق

ن دسته يا ياز موانع يكياند.  ارائه شده يا در دسته جداگانه ينديت آنها از منظر فراياهم

ها و نوسانات ارز باعث كمبود  ميباشد. وجود تحر ياز ميستگاه مورد نيكمبود كالا و ا

كالاها در بازار شده و نوسانات نرخ كالاها را به دنبال خواهد داشت. نوسانات نرخ كالاها 

نه ين بموقع و بهيجاد اختلال در تاميگر باعث اياز سوي د ينگيک سو و كمبود نقدياز 

د كنندگان يته، عدم وجود تولن دسيگر از مشكلات ايد يكيشود.  از مييموردن يكالا

 باشد.  مي استاندارد ينه ارائه كالاهايتوانمند در زم

‌مانكار‌يانتخاب‌پ

مانكار و يت پيو صلاح يمانكار، توانمنديند انتخاب پين دسته مربوط به فرايا يها  چالش

ند يدر شركت گاز، فرا يو اصل يديكل يندهاياز فرا يكيباشد.  يص بهنگام آن ميتخص

نه ياز نظر هز يياجرا يت پروژهايفيت و كيباشد كه به شدت در كم مي مانكاريانتخاب پ

د و اخذ يشد يمختلف، بروكراس يک طرف ملاحظات قانونير گذار است. از يو زمان تاث

مانكار در زمان يند شده است و لذا پين فرايشدن ا يمختلف باعث طولان يمجوزها

و نوسانات  يگر وجود نوسانات ارزيد يشود. از سو يص داده نميشده تخص يزيبرنامه ر

جهت شركت در مناقصه خواهد شد.  يكاران قو مانيدر نرخ كالا باعث عدم استقبال پ

ن ضعف در طول اجرا شركت را با يف برنده شده و ايمانكاران ضعيلذا در اكثر موارد پ

ق كار يار و عامتخصص مانند جوشك يبوم يرويمواجه خواهند نمود. كمبود ن يمشكلات

 ن دسته عنوان نمود. يگر از مشكلات ايد يكيتوان   يرا م

‌موانع‌بندي‌اولويت‌-

بندي آنها با  موانع و مشكلات توسط خبرگان، اولويت يو دسته بند ييبعد از شناسا

پنج  يسات زوجياستفاده از روش ماتريس مقايسات زوجي انجام گرفت. پرسشنامه مقا
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نفر از  30ار يه شد و در اختيها ته داده يمحور يبا استفاده از كدگذار يمانع اصل

ل پرسشنامه توسط هر يک از افراد يزد قرار گرفت. پس از تكميخبرگان شركت گاز 

شده كه حاصل ميانگين هندسي  ييموانع اصلي شناسا يزوج اتسيس مقايماترخبره، 

 (.0نظرات همه خبرگان است، محاسبه گرديد )جدول 

‌موانع‌اصلي‌‌يسات‌زوجيس‌مقايماتر‌.‌13دول‌ج

 نقدينگي موانع

عدم‌

استقبال‌

 متقاضيان

 تامين‌کالا

مهندسي،‌

طراحي‌و‌

 اجرا

انتخاب‌

 پيمانكار

55/0 3 نقدينگي  06/0  62/1  36/0  

12/2 عدم استقبال متقاضيان  3 62/2  62/3  12/3  

21/2 تامين كالا  36/3  3 60/3  16/3  

مهندسي، طراحي و 

 اجرا
05/2  55/2  62/2  3 22/2  

26/2 انتخاب پيمانكار  23/2  20/2  02/3  3 

 محاسبات تحقيق منبع:

 مقياس شد. سپس به افزار اكسل، بي( با استفاده از روش ساعتي در نرم 0جدول )

مقياس شده مقايسات زوجي  وزن هر مانع اصلي مشخص  روش ميانگين ماتريس بي

 (. 1گرديد )جدول 

 وزن‌موانع‌اصلي‌‌.‌12جدول‌

 نقدينگي 

عدم‌

استقبال‌

 متقاضيان

تامين‌

 کالا

مهندسي،‌

طراحي‌و‌

 اجرا

انتخاب‌

 پيمانكار
 ميانگين جمع

22/2 نقدينگي  21/2  20/2  22/2  10/2  26/3  125/2  

عدم استقبال 

 متقاضيان
36/2  35/2  35/2  35/2  03/2  61/2  

355/2  

32/2 تامين كالا  32/2  32/2  32/2  03/2  26/2  362/2  

مهندسي، طراحي 

 و اجرا
32/2  33/2  32/2  33/2  33/2  61/2  

325/2  

36/2 انتخاب پيمانكار  33/2  31/2  32/2  36/2  23/2  321/2  

 محاسبات تحقيق منبع:
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رتبه  12/2با وزن  ينگينقدمانع  است، ( نشان داده شده3در شكل )طور كه  همان

به  يبعد يها به خود اختصاص داده است. رتبهبندي موانع بند ق  در اولويتک را ي

، يمانكار و مهندسيان، انتخاب پين كالا، عدم استقبال متقاضيتام موانعب به يترت

ن موانع ين كالا مهمتريو تام ينگيع نقدهمچنين دو مان رد.يگ يو اجرا تعلق م يطراح

و اجرا  ي، طراحياز كل را دارند. مانع مهندس يدرصد 52بوده و در مجموع وزن 

 يز با استفاده از نرخ ناسازگاريج نينتا يدرصد( را دارد. اعتبار سنج 32ن وزن )يكوچكتر

 ده شده است.يسنج

 
‌اصلي‌در‌اجراي‌بند‌ق‌موانع‌و‌مشكلاتبندي‌‌تياولو‌.0شكل

 

‌شنهادهايو‌پ‌يريجه‌گينت‌-5

توان عمده دلايل عدم پيشرفت پروژه و   در نگاه اول مي ،با بررسي پيشينه پژوهش

-گذشته را:كمبود اعتبارات مالي و سوء مديريت در بودجههاي  در پژوهشها  برنامه

پيمانكار و نيروي  فقدان-استراتژي نادرست اجراي پروژه -قانونيهاي  مشكلات و تزاحم

بحران اقتصادي وتعطيلي و نيمه تعطيل -فقدان سيستم مديريت علمي صحيح-كارآمد

كم تجربگي -و عدم تامين بموقع كالاها  تحريم-مديريت ضعيف كارفرما-شدن صنايع 

و ها  عدم شفافيت در بخش نامه-بخش مهندسي مشاور و تغيير دستور كارها

فرعي زير جزء هاي  پروژه ضعيف توسط پيمانكار چالشمديريت -ابلاغيهاي  دستورالعمل

چالش هايي است كه تاكنون در تحقيقات پيشين شناسايي نشده است و براي اولين بار 

در اين پژوهش شناسايي شده و علت  اين است كه شايد صرفا مختص اين موضوع 

0 0/1 0/2 0/3 0/4 0/5

 چالش نقدينگي

 چالش تامين کالا

 چالش عدم استقبا  متقاضيا 

 چالش انتخاب پيماناار

 چالش مهندسي، طراحي و اجرا
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اطلاعات ناقص - لوله كشي داخلي وهزينه تبديل سوخت مايع به گاز باشد.

انگيزه سوء استفاده از سوخت مايع. -طراحي و نداشتن مختصات مكاني هاي  رخواستد

ن اجرا پرداخته شده يپروژه در ح يبه مشكلات اجرا يقبلهاي  ه پژوهشيضمناً در كل

ز ين يپروژه در مرحله طراح ير در اجرايق به مشكلات در تاخين تحقيدر ا ياست ول

 شده است. يبررس

ن و يق، فرم مصاحبه تدوينه تحقيشيپ يات و بررسيبا مطالعه ادبدر اين تحقيق ابتدا 

 ياجرا يو فرع يل شد، موانع اصليها تحل نكه مصاحبهيبه اجرا گذاشته شد. پس از ا

و با ابزار  يشدند. در گام بعد با استفاده از روش كم ييع شناسايبه صنا يطرح گازرسان

ل يک تحليتا با استفاده از تكنيشد. نها موانع مذكور پرداخته يبند تيپرسشنامه به اولو

طرح  يدر اجرا و موانع مشكلاتن يتر د. مهميگرد ت آنها مشخصياولو يسلسله مراتب

عدم ، كالا نيتام، ينگينقد يمانع اصل 6ترتيب در  زد بهيع استان يبه صنا يگازرسان

دسته بندي گرديد. دو  واجرا يطراح ،يمهندسو  مانكاريانتخاب پ، انياستقبال متقاض

از كل را دارند  يدرصد 52ن بودند و در مجموع وزن ين كالا مهمتريو تام ينگيمانع نقد

درصد( را دارند. در مرحله بعد  32ن وزن )يو اجرا كوچكتر ي، طراحيو مانع مهندس

ترين  شد كه مهم يبند ها دسته اشاره شده در مصاحبه يز با توجه به فراوانين يموانع فرع

ل سوخت ينه تبديهزمربوطه،  يها از سازمان زمان بر بودن اخذ مجوزآنها عبارتند از 

نوسانات نرخ مربوطه،  يها از سازمان نه اخذ مجوزيهز، يداخل يلوله كش وع به گاز يما

، اطلاعات ناقص شبكه ين به موقع كالا جهت اجرايعدم تام، كالا و ارز و تورم

مانكاران يپ يعدم توانمند، يتصات مكانو نداشتن مخ يطراح يها درخواست

. مانكاريص به موقع پيدم تخصو ع يريپذ ند اشتراکيفرا يادار ي، بروكراسشده يمعرف

نشده  يين شناسايشياست كه تا كنون در مطالعات پ يموانع اشاره شده از جمله عوامل

 باشد. مي پژوهش حاضر ين نوآوريبوده است و ا

 شبكه ديكه ابتدا با تحقيق شناسايي شد آن استموانعي كه در اين از  يكي

 تاگردد  تيشركت نفت صورت وضع يانجام شده برا نهياجرا گردد و بعد هز گازرساني

منابع كامل طرح قبل از اجرا به صورت  گردد يم شنهادي. پابدياختصاص به آن بودجه 

صاحبان  يموجود عدم آگاه موانعاز  يكي گردد. هيگردد و بعد تسو نيالحساب تام يعل

 شنهاديپلذا باشد.  يم فيضع يرسان از اطلاع يباشد كه ناش يطرح م نياستان از ا عيصنا
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صورت گيرد و جلسات مستمر با گسترده  يرسان اطلاع مايصدا و س قيگردد از طر يم

 نيب يهمكار تيظرف مشكل نبود صاحبان صنايع گذاشته شود. به منظور رفع

اخذ  نهيصادر كننده مجوز كه با بالا بردن هز يها به خصوص دستگاه يتدول يها دستگاه

گردد جهت  يم شنهاديپ ،دينما يحذف م نديعملا نامبرده را از فرآ يمجوز توسط متقاض

شامل  يگازرسان اتيعمل يمجوزها هيكل رانيوز ئتيه يريگ ميدر تصم انيمتقاض نيا

عدم  موانعاز  گريد يكياز طرفي  شود. گانيو ... به صورت را يعيمنابع طب ،ياهدارر

 مورد زاتيتجه ضيو تعو رييو تغ يداخل يكش بر بودن لوله نهيهز ،انياستقبال متقاض

در  يا به گونه ايگردد.  يوام معرف افتيجهت در يگردد متقاض يم شنهادياست كه پ ازين

در چارچوب اقتصاد  يوام از محل صندوق توسعه مل براي اعطاياقتصاد  يمصوبه شورا

به دليل  انيعدم استقبال متقاضاز مشكلات مهم ديگر  شود. دهيشياند يريتدب يمقاومت

 ستمينمودن س کيگردد نسبت به الكترون يم شنهاديموجود است كه پ يادار يبروكراس

توجه به  با گردد. عيكار تسر نديفرا شخوانيكار به دفاتر پ ينرم افزار و واگذار فيو تعر

 نهيباشد و هز يم يبه عهده متقاض ياخذ مجوز حفار ،يبند در دستورالعمل خوشه هنكيا

اخذ مجوز به  نهيگردد هز يم شنهاديباشد پ يم يدر دستور العمل بر عهده متقاض زيآن ن

گردد و مجوزها  نيو توسط دولت تأم ينيب شيپ هيتر در طرح اول عيبرد سر شيمنظور پ

بخار جهت  يها گيمانند مشعل و د زاتيتجه نيتاماز طرفي  .گرددصادر  گانيرا

توسط امور كالا  قيدق يزير رنامهبا ب ربط يذ يها توسط سازمان ژهيو طيبا شرا انيمتقاض

همچنين پيشنهاد  .گردد يم شنهاديپ پروژه در موعد مقرر يكالا نهيبه نيجهت تام

 نهيگردد تا از هز ييتر اجرا عيجهت استان هرچه سر نيسرزم شيطرح آماگردد  مي

و  يناگهان يطراح يرفتن حجم تقاضا بالا شود. يريجلوگ يقطع يها طرح يمجدد برا

باشد كه  يم يبخش مهندس مشكلاتاز  يكيبودن تعداد نفرات  نييكار و پا يفشردگ

از  گريد يكياستفاده شود.  يجهت طراح يشود از خدمات بخش خصوص يم شنهاديپ

ها و پرسنل  شركت يدر طرح برا هيو تنب قيتشو ستميموضوعات مهم، عدم وجود س

سوخت مصرف  تريل 322كه  يدحوا نيب يطرح فرق نيدر ا به طور نمونهباشد.  يم

 کيگذاشته نشده است و در آمار  ،كند يمصرف م تريل ونيليم کيكه  يكند و واحد يم

خارج و هر  انهياز حالت سال يندب خوشه گردد يم شنهاديپ. لذا گردد مي واحد محسوب

باشد كه در حال مصرف سوخت  يعيبا صنا تيگردد و اولو يبند خوشه مرتبه کياستان 
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در  .رديصورت گ يگازرسان اتيبا مصرف بالا عمل عيباشند و فعال بوده و اول به صنا

 انهيسال يبند خوشه يطور ديبا انهيسال يبند با توجه به خوشه در حال حاضركه  يحال

بزرگ و  عيصنابه نحوي  ديداشته باشد و با نيمشترك يبرا نهيهز نيكمترنمود كه 

و طرح شكست  خوشه بدهكار نگردد كهنمود  ميكوچک را در خوشه گنجاند و تقس

را به  تيتا بتوان اولو مجدد انجام شود يبند گردد خوشه يم شنهاديپرو  اين ازنخورد. 

طبق قانون مناقصات  مانكاريبر بودن مراحل انتخاب پ زمان با مصرف بالا داد. عيصنا

لذا  ر برنامه هاست.ياز موضوعات مهم در تاخ يكي مربوطه نامه نيياعلام شده در آ

ها در بانک  گران، حسن سابقه و اخطار شركت مناقصه يفيك يابيشود كه ارز يم شنهاديپ

در  .رديقرار گ يگاز استان يها شركت اريو در اخت جاديگاز ا يشركت مل ياطلاعات

شود كه  يم شنهاديتوسط شركت گاز پ فينامناسب و ضع مانكاريانتخاب پ خصوص

مستمر هاي  ارائه آموزش علاوه بر اينو اجرا شود.  ياتيعمل مانكارانيدوره پ نيح يابيارز

 باشد.تواند مفيد  مي نيو ناظر مانكارانيدوره جهت پ نيح

هايي است كه با   مصاحبهمشكلات و موانع شناسايي شده در پژوهش حاضر حاصل 

مديران و كارشناسان مرتبط با موضوع در شركت گاز استان يزد صورت گرفته است. گرچه 

سعي شده است تا نظرات و مشكلات متقاضيان و مشتركين از طريق رئيس و كارشناس 

واحد گازرساني به صنايع كسب شود )چرا كه اين واحد در ارتباط مستقيم با متقاضيان و 

دليل شرايط  هاي آنها بيشترين اطلاع را دارند(، ولي به  ين صنعتي بوده و از دغدغهمشترك

نفعان  كروناي حاكم، نبود زمان كافي و همچنين نبود امكان براي مصاحبه با همه ذي

مخصوصا متقاضيان و مشتركين صنعتي؛ عوامل شناسايي شده در اين مطالعه انعكاسي از 

باشد و شايد ديدگاه همه ذينفعان در آن  رشناسان مذكور مينظرات و تفكرات مديران و كا

هاي اين پژوهش مختص شركت گاز استان يزد بوده و  گنجانده نشده است. همچنين يافته

 در تعميم نتايج به ساير گازهاي استاني بايد احتياط لازم بعمل آيد.

در « ق» بندهاي  شده در پروژه ييپژوهش حاضر صرفا مشكلات و موانع شناسا

ن يموانع ا يو بررس ييگردد شناسا يشنهادات ميزد را احصاء نموده است. پيشركت گاز 

( صورت گيرد. همچنين يگاز استان يشركتها ي)پوشش تمام يها در سطح مل  نوع پروژه

آن و  يشده و ارائه مدل علّ يين موانع و مشكلات شناسايارتباط ا يتواند چگونگ مي

‌ د مشكلات استخراج شده مورد تحليل قرار گيرد.خو ين ارتباط مفهوميهمچن
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‌منابع

پروژه درايران 322(. شناسايي علل تاخير در اجراي 3121بابايي، حامد؛ حسيني، مجتبي ) -

)لرستان، خراسان، كردستان، كرمانشاه، خوزستان و ...(و راهكارهاي كاهش آن. دومين 

 المللي توسعه شهري. ايران. تبريز. كنگره بين

اي بر اصول و فرايند ساخت و رواسازي  (. مقدمه3126اسدي، علي؛ صالحي، كيوان )بني  -

  .021-322(6 25)30پروتكل مصاحبه. نامه آموزش عالي6 

(. آينده 3223حاجي حسيني بغدادآبادي، طاهره؛ قاسمي، عبدالرسول؛ محمدي، تيمور ) -

سازي مبتني بر الگوي ؛ رهيافت سناريو  0212پژوهي مصرف گاز طبيعي در ايران در افق 

 .3-01( :21) 36رگرسيون سانسور شده. فصلنامه مطالعات اقتصاد انرژي، 

گيري چند معياره فازي.  (. تصميم3121حبيبي، آرش؛ ايزديار، صديقه؛ سرافرازي، اعظم ) -

 نشرسيماي دانش.

شناسي فرآيند  (. آسيب3120حقيقي نژاد6 ندا شهرزاد6 محمدي6 علي6 عسكري فر6 كاظم ) -

(6 1)3هاي كلان عمراني شهرداري شيراز. مديريت شهري نوين6  مديريت پروژه در پروژه

3-12. 

هاي عمراني و  (. بررسي علل تاخير در پروژه3126حيدريه، سيدعبداله؛ خيرانديش، علي ) -

تعيين ميزان تاثير آنها برمعيارهاي هزينه، زمان وكيفيت. كنفرانس جهاني مديريت، 

 علوم انساني در آغاز هزاره سوم، شيراز، ايران.اقتصاد حسابداري و 

بندي عوامل موثر بر تاخير در  (. شناسايي و اولويت3122خياط، نويد؛ قمري، حامد ) -

المللي مهندسي عمران،  هاي ساختماني در شهر اهواز. دهمين كنگره بين اجراي پروژه
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Abstract 7 

The aim of this study is to identify and prioritize the problems and barriers in the full 

implementation of article "GH" concerning gas supply to industrial and production 

units consuming liquid fuel. In terms of methodology, the present study is an 

applied-survey type. The research strategy is of the exploratory Synthesis type. In 

the first stage, the qualitative method has been used with the content analysis 

technique and in the second stage, the quantitative method and the pairwise 

comparison matrix technique have been used. The participants were 12 experts of 

Yazd Province Gas Company and industry owners of Yazd Province. The 

participants were selected by purposive judgmental and snowball method. The 

instruments used for collection of data were interviews and questionnaires in the 

first and second stages of the research, respectively. The results showed that the 

main problems and executive barriers can be categorized in order of priority in five 

categories, respectively: liquidity, supply of goods, lack of applicants’ acceptance, 

selection of contractor and engineering, design and implementation. In addition, 

sub-factors were also identified in each category. The use of research results in 

provincial gas companies to remove administrative barriers is one of the practical 

research implications. The identification of barriers and operational problems of gas 

supply to industries has been done for the first time with a mixed approach. 

JEL Classification: C25, C38, C61, L85, L95. 
Keywords: Executive barriers, Gas supply to industries, Pairwise 

Comparison Matrix Method, Prioritization, Yazd gas company. 
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