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‌8دهيچك

اي بخش بالادستي و  اي و توسعه هاي سرمايه به طرحتحقيق حاضر به منظور تخصيص منابع مالي 
هاي پيشين و بر  گيري از نتايج پژوهش امور نگهداشت و پشتيباني توان توليد صنعت نفت، با بهره

اساس گزارشات معتبر و تجربيات كارشناسان و خبرگان نفت و انرژي انجام شده است. در اين 
طرح  61خطي، ميزان تخصيص مطلوب و بهينه به ريزي  راستا با استفاده از يک مدل برنامه

شركت توليدي اصلي بالادستي نفت و گاز شامل شركت ملي  5اي نفت ذيل  اي/توسعه سرمايه
(، شركت نفت مناطق IOOC(، شركت نفت فلات قاره ايران )NISOCخيز جنوب ) مناطق نفت

شركت نفت و گاز  ( وPEDEC(، شركت مهندسي و توسعه نفت ايران )ICOFCمركزي ايران )
( محاسبه و استخراج گرديد. سوال اصلي تحقيق اين 3122(، در سال مورد نظر )POGCپارس )

كردن سطح كمترين تخصيص )حداكثر سطح حداقل تخصيص(، مقدار  است كه  با بيشينه
اي( نفت چگونه  هاي توليدي و عملياتي )سرمايه تخصيص مطلوب و بهينه منابع مالي به طرح

شاخص مربوطه( به مدل  02اي و  طرح سرمايه 61شود؟ با ورود متغيرهاي مستقل ) حاصل مي
)ماكزيمم(   فوق و محاسبه متغيرهاي وابسته مدل )حد بالا و پايين تخصيص منابع( و بيشينه

اي و  كردن سطح كمترين )مينيمم( ميزان تخصيص و سهم اعتبار بهينه و مطلوب منابع سرمايه
تابعه توليدي فوق از بودجه حاصل شده است. بر اساس نتايج حاصل   شركت 5اي هر يک از  توسعه

، از اولويت و سهم 3122خيز جنوب در سال  هاي شركت ملي مناطق نفت از اجراي مدل، اكثر طرح
 بالاتري برخوردار هستند البته رتبه و سهم چهار شركت ديگر نيز بدست آمده است.

 .‌JEL: Q35, C44, G31, C61, D61يبندطبقه
ريزي  گيري، بودجه منابع هيدروكربوري، تحقيق در عمليات/تئوري تصميم :ها‌هواژديکل
  .يابي، تخصيص بهينه هاي بهينه اي، تكنيک سرمايه

 
 

 . نويسنده مسئول3
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‌مقدمه‌-0

بينانه و بدبينانه  در خصوص آينده منابع هيدروكربوري )نفت و گاز( دو نظريه خوش

كند، بر اين باور است  ات اقتصاددانان اتكا ميبينانه كه به نظري وجود دارد. نظريه خوش

هاي كشف و استخراج منابع  هاي صورت گرفته در خصوص فناوري كه پيشرفت

برداري اقتصادي از منابع مذكور به ويژه  هيدروكربوري نفت و گاز موجب توسعه بهره

ود بنابراين كمبود تامين منابع نفتي در آينده وج است.شده  1نفت و گاز نامتعارف

نخواهد داشت. ولي طبق نظريه بدبينانه كه از جانب مهندسين مخازن نفت و 

شناسان مطرح شده است، اين اعتقاد وجود دارد كه بدليل محدود بودن ذخاير  زمين

نفت و گاز، با  استخراج آنها روند توليد نزولي شده و در نهايت موجودي ذخاير به پايان 

ختلف، هنوز نفت و گاز جزو انرژي عمده و پرمصرف رسند. با وجود اين دو نظريه م مي

در برابر ساير  آنهاشوند كه يكي از دلايل اصلي آن، قيمت نازل  در جهان محسوب مي

ها حاكي از آن  بيني هاي نو و تجديدپذير است. پيش هاي انرژي از جمله انرژي حامل

 35/51 از رقمفسيلي نفت و گاز  هاي از سوخت اوليه انرژي تقاضاي است كه سهم

 آينده در دهد كه نشان مي 2برسد 0215 سال درصد در 83/50 به 0203 سال در درصد

 زيست مسايل و آلودگي نظير يليفس يها سوخت از استفاده مشكلات عليرغم نزديک

 خود به را انرژي مصرف و تقاضا از اي عمده سهم ها سوخت اين همچنان محيطي،

  .داد خواهند اختصاص

)نفت و گاز( ايران در  4، حجم ذخاير هيدروكربوري3يپ يب شركت آمار اساس بر

تريليون متر مكعب  3/10نفت خام و  5شده ميليارد بشكه ذخاير اثبات 9/356حدود 
 

 

( تقسـيم   (Conventional and Unconventional Reservoirsمتعـارف و غيرمتعـارف    . منـابع نفتـي بـه دو دسـته    3
چاه، به كمک شوند. به نفت و گازي كه نفوذپذيري راحتي دارد و با حفاري چاه، وجود فشارهاي طبيعي، و با پيرتر شدن  مي

هاي مرسوم حفاري عمودي، قابليت استخراج و توليـد   شود و با روش ها يا تزريق آب و گاز نفت از مخزن خارج مي پمپ جک
هاي نفوذ ناپذيرند و در مخازن جريان ندارنـد و   گويند. ولي به نفتي كه در سنگ اقتصادي دارند، منابع نفت وگاز متعارف مي

هـاي   گويند. نفت فوق سنگين، ماسه دروليكي و حفاري از نوع افقي دارد، منابع غيرمتعارف نفت ميمعمولاً نياز به شكافت هي
 نفتي كانادا و نفت شيل ايالات متحده جزو منابع غيرمتعارف جهان هستند.

2. World Oil Outlook (WOO), OPEC. 2022. 
3. Statistical Review of World Energy 2021, British Petroluem (BP), 70th  edition 2022.  
4. Hydrocarbon Reserves 

يعني حجمي از هيدروكربورها كه به كمک دانـش فنـي موجـود و بـا توجـه بـه        Proven Reservesشده يا   . ذخاير اثبات5
گـاز  هاي فعلي قابل بازيافت هستند در حاليكه ذخاير درجا نشان دهنـده حجـم نفـت و     ها و هزينه وضعيت اقتصادي، قيمت

 برداري از مخازن گزارش شده است. موجود در مخازن است يعني حجم هيدروكربوري كه در زمان كشف و  قبل از بهره
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درصدي از كل  3/36و  3/8شده گازي گزارش شده است كه به ترتيب سهم  ذخاير اثبات

بعد از ونزوئلا، عربستان سعودي و ذخاير نفتي و كل ذخاير گازي جهان را دارا بوده و 

رتبه دوم گازي و در مجموع رتبه اول ذخاير  بعد از روسيه رتبه چهارم نفتي وكانادا 

نفت و گاز جهان را براي كشور ايران رقم زده است. اين در حالي است كه در همين 

درصد  5/3درصد و  1/1سال سهم كشور ايران از توليد نفت و گاز جهان به ترتيب 

برداري مطلوب و بهينه از اين ذخاير زيرزميني با  گزارش شده است و حاكي از عدم بهره

 مجموع از 3123همچنين تا سال  3توجه ذخاير اثبات شده دارد. توجه به حجم قابل

 توسعه درصد 66 و از مجموع ذخاير گازي درصد 15 شده كشور، كشف نفتي ذخاير

گازي  و نفتي هاي ميدان توسعه بيشتربراي  كافي دلايلكه اين موضوع  2.باشد مي نيافته

 تيظرف به رانيا رينصف ذخا با هيروس همچون يكشور كه يطيشرا در .نمايد ارائه مي را

 امارات متحده عربي، مانند گريد كشورهاي از ياريبس و افتهي دست ايران برابر سه ديتول

 ليپتانس به نتوانسته تنها نه رانيا دارند، قرار يحداكثر ديتول ريمس در عمان نيز و عراق

 ديتول از هاي ظالمانه ميتحر ليدل به ها سال اغلب در بلكه ابد،ي دست خود بالقوه ديتول

 در رانيا كه است معني بدين نيا. است مانده باز نيز ت عادي خوديظرف با متناسب

 دارد. قرار خود نفت و گاز يها يياز دارا ماندن بلااستفاده معرض

از  «مهارتورم، افزايش توليد»به عنوان سال  3120گذاري سال  با عنايت به نام

ساله هفتم  هاي كلي برنامه پنج سوي مقام معظم رهبري و با توجه به بند هشتم سياست

توسعه مبني بر افزايش حداكثري توليد نفت خام و گاز طبيعي در ميادين مشترک و 

مستلزم اتخاذ رويكرد  قل، تحقق اين مهمدر ميادين مست 3افزايش ضريب بازيافت

بطوريكه استفاده از توان  ،باشد اي صنعت نفت مي هاي سرمايه خصوص طرحمتفاوتي در

و تخصيص بهينه منابع مالي موجود در  يگذار هيو سرما خام نفت ديتول حداكثري در

كه  ييها در بخش مورد نظر صنعت نفت به ويژه اي اي/توسعه هاي سرمايه تجهيزات طرح

 
 

هاي خـارجي و   گذاري شركت هاي نفتي عليه ايران شامل كاهش سهم بازار صادرات نفت جهان و عدم سرمايه البته اثر تحريم .3
تـاثير   برداري از ذخـاير بـي   افت ضريب بازيافت از مخازن و در نتيجه كاهش بهره هاي جديد از طرف آنها نيز در ارائه فناوري

هـا، بـا اسـتفاده از     تمامي است كه با وجود تحريم هاي نيمه گذاري در طرح نبوده است، ولي بحث اين تحقيق بر روي سرمايه
 برداري خواهند شد. امكانات موجود و تزريق منابع مالي كافي قابل بهره

 وزارت نفت، بخش آمار و اطلاعات. سايت .0
1. Recovery Factor عبارتست از نسبت بازيافت نهايي به كل نفت در جا به بيان ديگر درصدي از نفت درجاي اوليه را كه :

 توان استخراج كرد. هاي بازيافت اوليه، ثانويه و ثالثيه مي با روش
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، از اهميت زيادي برخوردار دارند مدت مدت و ميان در كوتاه يشتريبازده باولويت و 

الذكر و اينكه بدليل شرايط خاص اقتصادي كشور،  خواهد بود. با توجه به موارد فوق

 اعتبار نيتام يگو پاسخ بتواند كه ستين يا اندازه به رانيا نفت يمل شركت منابع مالي

 صياز اينرو به منظور تخص مدت باشد، اي در كوتاه هاي سرمايه هها و پروژ طرح همه

 تشخيص داده شده و سهم دار تياولو يها طرح است لازم ها، طرح به اين منابع مالي

 قيتحقک يلذا در اين تحقيق كه . شود محاسبه و تعيين اعتبار مطلوب آنها صيتخص

در تخصيص بهينه و  ييروش و الگو ،ياديبن قاتيتحق جيبا استفاده از نتا است، يكاربرد

شركت اصلي  5دار ذيل  اولويت يا هيسرما هاي و طرح ها پروژه مناسب منابع مابين

ارائه  توليدي بخش بالادستي و امور نگهداشت و پشتيباني توان توليد صنعت نفت

 تخصيص نيكمتر سطح كردن نهيشيب با  كه است اين تحقيق اصلي  شود. پرسش مي

 به مالي منابع بهينه و مطلوب تخصيص مقدار ،(تخصيص حداقل حسط حداكثر)

 متغيرهاي ورود با. شود مي حاصل چگونه نفت( اي سرمايه) ياتيعمل و يديتول يها طرح

 و اجرا و اين تحقيق مدل به( مربوطه شاخص 02 و اي سرمايه طرح 61) مستقل

( ماكزيمم)  نهيشيب و( منابع تخصيص پايين و بالا حد)مدل وابسته متغيرهاي محاسبه

 مطلوب و نهيبه اعتبار سهم و صيتخص ميزان ،تخصيص( مينيمم) نيكمتر سطح كردن

 شده حاصل بودجه از فوق توليدي تابعه  شركت 5 از يک هر اي توسعه و يا هيسرما منابع

تحقيق ادبيات و پيشينه بدين منظور ابتدا به بيان كليات تحقيق، مباني نظري، . است

، در روش تحقيق شرح ها و آوري اطلاعات و داده جمعپرداخته شده و در ادامه پس از 

MCDM)اره )يمع چند يها مدل استفاده از تركيب بانهايت 
 ريزي برنامه مدل يک با1

 سطح كردن( ماكزيمم)  نهيشيب مذكور، با مدل متغيرهاي محاسبه و خطي و اجرا

 منابع مطلوب و نهيبه اعتبار سهم و صيتخص ميزان ،تخصيص( مينيمم) نيكمتر

به نتايج  و حاصل توليد بخش در نفت يا هيسرما هاي طرح اي بابت توسعه و يا هيسرما

 مورد بررسي و تحليل قرار گرفته است. دست آمده 

 
 

1. Multiple Attribute Decision Making 
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 قيتحق‌ادبيات‌و‌ينظر‌يمبان‌-3

‌مباني‌نظري‌-3-0

و اقتصاد به انتخاب عناصر  رايانه ات،ياضيرعلم در  3ياضير يزير برنامه اي يابي نهيبه

به دنبال  ديگر. به عبارت پردازد يم دستيابي  قابل يها جايگزينمجموعه از  کياز  نهيبه

شده بر  فيتابع هدف تعر کياز  0بيشينه( اي )كمينه يابيمقدار قابل دست نيبهتر افتني

 يا هشاخ 1«اتيدر عمل قيتحق» در اين ميان است. رياز مقاد نيدامنه مع کي

در مسائل  نهينقطه به افتني ياست كه برا يكاربرد اتياضياز ر يا رشته انيم

استفاده  ها تميالگور يآمار و طراح ،ياضير يزير مانند برنامه ييها شياز گرا ،يساز نهيبه

 ها يساز ميمختلف دارد و در تصم ميبراساس نوع مسئله مفاه نهينقطه به افتني. كند يم

سرعت  شتر،ي)مانند سود ب يساز نهيشيبر ب اتيدر عمل قيمسائل تحق. شود ياستفاده م

كاهش  ايكمتر  نهي)مانند هز يساز نهيكم اي( شتريباند ب يپهنا ايبالاتر  ديخط تول

 افتني اتيدر عمل قيتحق ياصل هديتمركز دارند. ا د،يچند ق اي کي( با استفاده از سکير

 يساز مدل ياضير استفاده از روابطباشد كه با  يم يا دهيچيمسائل پ يپاسخ برا نيبهتر

 . شوند يسامانه م کيعملكرد  يساز نهيبه اياند و باعث بهبود  شده

 و به ياز دوران انقلاب صنعتميلادي  هجدهم قرن اواخر در 1يابي نهيبه يها مدل

 کيكلاس يها بر مدل ديتاك در ابتدا .رواج يافتدوم  يجنگ جهان بعد ازويژه  صورت

با چند تابع  تابع هدف( کي اي) سنجش شاخص کيبصورت داشتن  ،يساز نهيبه

 يبرا MCDM)) يا ارهيچند مع يها به مدل رياخ يها دهه طي؛ اما داشتمحدوديت 

 يبه جا ها  يريگ مينوع تصم نياست. در ا دهيگرد پيچيده معطوف يها يريگ ميتصم

كه در آن  گردد استفاده مي، شاخص نياز چند ينگيسنجش بهشاخص  کياستفاده از 

گرفته طور همزمان در نظر  هشان ب با درنظر گرفتن درجه اهميت ها طرح  شاخص

ريزي خطي كه در  با يک مدل برنامه ارهيچند مع يها مدلدر اين راستا تركيب  شود. مي

تواند نتايج جالبي در خصوص تعيين  اين تحقيق مورد استفاده قرار گرفته است، مي

 سهم بهينگي متغيرها ارائه دهد.
 

 

1. Mathematical Programming  
2. Min or Max 
3. Operations Research (OR) 
4. Optimization Models 
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هاي  بخش نفت با توجه به ويژگي اي سرمايه هاي طرحتخصيص منابع مالي به 

مصرف شده  هيرفت سرما هدرها و  تمام ماندن آن مهيمنجر به ن، ها طرحخاص اين نوع 

 دهد مي نشان نفت صنعت در كارشناسان و خبرگان تجربيات و ميداني مشاهدات. است

 طرح به تخصيص همان كردن اضافه و طرح يک از تخصيص حاضركاهش حال در كه

 ارتقا) شود مي قبلي وضعيت در تغيير بدون طرح، اجراي وضعيت بهبود به منجر ديگر،

 اين در منابع صيتخص لذا .ندارد وجود موجود وضعيت در بهينگي حالت يعني. 1(پارتو

 جميع به توجه ن مشكل،يا حل لازمه و  شده تبديل اي دهيچيپ  مسئله به بخش

سپس تعيين  و نفت هاي طرح در كننده تعيين و مهم معيارهاي و ها شاخص ها، ويژگي

 وضعيت بهبود ها طرح ميان تخصيص جابجايي در تا است، به آنها منابع صيتخص سهم

 حالت به و نباشد پذير امكان ديگر پروژه وضعيت در نامطلوب تغيير بدون طرح يک

 متعددي هاي بر اساس شاخص نفت اي سرمايه هاي طرح .شويم تر نزديک 2پارتو بهينه

 ايفا مهمي ها نقش طرح اين بندي اولويت در كه بطور همزمان شوند مي شناسايي

  نمايند. مي

اي موجود و اطلاعات بدست آمده از  ن تحقيق ورود اطلاعات اعتبارات سرمايهيا در

ريزي خطي(  سازي )برنامه چند معياره در يک الگوي بهينه يريگ ميهاي تصم روش مدل

 اي هر يک از و توسعه يا هيمنابع سرما نهياعتبار به صيميزان تخصبراي تعيين 

راستا، به  نيدر اباشد.  يمد نظر م رانينفت ا يشركت مل  هاي تابعه شركت هاي طرح

 صنعت نفت از مدل يا و توسعه يا هيسرما يها به طرح 3اعتبار بهينه صيمنظور تخص

ق كه بابت تخصيص بهينه يارانه به مناط 4يدلوه مارتين  پژوهش يشده بر مبنا ليتعد

ته صورت گرف چک ين شهر كشور جمهوريتر تخت و بزرگيپا) مختلف شهر پراگ

 ، استفاده خواهد شد.(است

 يخط يزير و برنامه ارهيچندمع يريگ ميتصم کيا استفاده از تكندر اين مدل ب

 گريكديبا  يكه گاه ييها يريگ ميتصم يمتفاوت برا يارهايتوان با در نظرگرفتن مع يم

منابع و بودجه،  صيتخص ژهيو مختلف، به يها نهيدر زم ييدر تعارض هستند، از راه عقلا
 

 

1.Pareto improvement 
2. Pareto efficiency or Pareto optimization 

ها و منظور از بهينگـي در تخصـيص،    ها و پروژه مساله تخصيص اعتبار عبارتست از تخصيص منابع اعتباري موجود بين طرح .1
 باشد. ها نسبت به وضعيت تخصيص موجود مي ها و يا حداقل كردن هزينه آن داكثر كردن سود يا منفعت يا مطلوبيت طرحح

4. Martin Dlouhy 
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 يا هياعتبارات سرما بودجه صيمدل، تخص نيرو در ا شيپ مسئله. نمود يريگ ميتصم

 يا  rmnكه مقادير است اريمع n، بر اساس گزينه  m نيواحد ب B  زانيبه منفت بخش 

( 3گيري طبق جدول ) محاسبه و ماتريس تصميمام   m نهيگز يام براn  ارزش شاخص

 شود: ساخته مي

     
   

∑    
 
   

       =1,2,...,m         j=1,2,…,n  (3)  

   
‌گيري‌تصميم‌سيماتر‌.‌0جدول

‌شاخص

‌طرح)پروژه(
                

           ...     ...     

           ...     ...     
... ... ... ... ... ... ... 

           ...     ...     
... ... ... ... ... ... ... 

           ...     ...     

 

دارند، لذا طبق نرخ وزني  يمتفاوت ينسب تياهم يانتخاب يارهايمع نكهيبا توجه به ا

 حد و   بالا  حد،  𝜑شود يعني  كه بر اساس اهميت معيارها تعيين و محاسبه مي

 :گرديدبصورت زير محاسبه      پايين

    (  𝜑 )        𝜑∑     
 
     B (0)   

    (  𝜑 )        𝜑∑     
 
     B 

       

تخصيص  نيسطح كمتر دياست كه با نياعتبار منابع ا صيتخص يبرا يشرط منطق

 نييو پا(   )و حد بالا  (   ) يواقع يتخصيص پرداخت سهيشود كه از مقا نهيشيب

كرد  فيبه صورت رابطه زير تعر توان يم شرط را  ني. اديآ يبه دست م (   )تخصيص 

  صفر تا يک است: نيحداقل تخصيص است كه عددي ب ححداكثر سط (  )كه در آن 
       

       
        ,        =1,2,... .,m    (1)  
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ريزي خطي زير مقادير بهينه تخصيص  توان از طريق حل مدل برنامه حال مي

 )اعتبارات( را  بدست آورد:

Max:             (1)  

 
Subject to:             (     )        

                   ∑   
 
      

                       

                        0 

                   =1,2,... .,m 

‌بررسي‌مطالعات‌پيشين‌-3-3

و  1ژنژن وي توان به اين موارد اشاره نمود: در اين زمينه مي تحقيقات خارجي از جمله

مناسب  يها انتخاب روش يبرا ارهيچند مع يريگ ميتصم يكردهايرو( 0203همكاران )

، نهيبه يها انتخاب روش يبرااند تا  را بررسي كرده نفت عيدر صنا افتيباز شيافزا

APIمخزن، نوع نفت خام  يمخزن، فشار مخزن، دما يمانند ناهمگن ييارهايمع
و  2

 قيتزركربن و دياكس يد قي، تزرالاتينانوس قي، تزرييايميش يها روش ،آب نمک يشور

 قيتزر ارهيچند مع يريگ ميتصم يها از روش با استفادهنمايند. آنها تعيين  يبيترك

و  1. چيانان وانگنمودندانتخاب  نفت بازيافت يحيروش ترجبه عنوان  ي رابيترك

عرضهو انتخاب  يابيارز منظور بهرا  ارهيچند مع يريگ ميمدل تصم( 0202همكاران )

مدل  کي قيتحق نيابكار گرفتند. در  تنامينفت در و ديتول يها پروژه يكننده برا

و انتخاب  يابيارز يبرا معيار 3كننده و  تامين 32با  ارهيچند مع يريگ ميتصم

 در نهيبه كننده نيبا اجراي مدل، تام گرديد. نفت فراهم ديتول يها كننده در پروژه نيتأم

 نده،يآ قاتيتحق يبرا لازم به ذكر است .است مشخص شده نفت ويتنام صنعت

 نظر در كننده نيتام انتخاب نديفرآ در يشتريب يارهايمع كه نموده شنهاديپژوهشگر پ

 
 

1. Zhenzhen Wei (2021) 

.0 American Petroleum Institute .كميتي براي سنجش چگالي مايعات نفتي و پتروشيمي است 
3. Chia‐Nan Wang (2020) 
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 به 2يارانه بهينه تخصيص منظور ( به0233و همكاران ) 1مارتين دلوهي. شود گرفته

 روش ،(چک يجمهور كشور شهر نيتر بزرگ و تختيپاپراگ ) شهر مختلف مناطق

 3 اساس را بكار گرفتند. در اين تحقيق  بر خطي ريزي برنامه و ارهيمع چند يريگ ميتصم

 بودجه كل از مجدد صيتخص سهم پراگ، شهر گانه 00 مناطق و شده تعريف معيار

 يها روش( 0236و همكاران ) 1ويرينه ليو .است شده مشخص مزبور مناطق به ارانهي

 يها روشاز  تحقيق نياكردند. در  ليو تحل هيتجزرا  صنعت نفت يبرا يريگميتصم

 مستقل هر روش، سهيو مقا يضمن بازنگراستفاده و  ارهيچند مع يريگ ميمختلف تصم

در  ماتيانواع تصم يابيارز هاي مناسب براي روش ها، آناستفاده از  يبر چگونگ ديتأك با

 روش، هر مستقل سهيمقا و يبازنگر ضمن تحقيقارائه شده است.  صنعت نفت

 يذهن يها ياستراتژ ريسا نيهمچن و يشهود ،يابتكار يراهبردها رامونيپ ييها بحث

كند. آبيشيک   يم تمركز آنهاهر يک از  ضعف و قوت نقاط بر و مطرح نموده را موجود

 داريدر جهت توسعه پا ارهيچند مع يريگ ميتصم به مرور( 0233و همكاران) 1كومار

ميمختلف تصم يهاکيدر مورد تكن ينشيمقاله ب نيا. اند پرداخته ريدپذيتجد يانرژ

 يرژان يها حاصل شده با در نظر گرفتن برنامه هاي شرفتيپ و ارهيچند مع يريگ

گيرد  و نتيجه مي نموده جاديا نهيزم نيدر ا ندهيآ ياندازها نسبت به چشم ريدپذيتجد

 يبرا مزبور مدل ،5داريپا لازم براي ايجاد توسعه عوامل و وهايسنار گرفتن نظر در كه با

 مورد متعدد يارهايمع اساس بر مدل و لازم است اين است تر مناسب كشورهايي نيچن

   .رديگ قرار استفاده

هاي  بصورت مطالعات موردي در بخشقبلا  ارهيمع چند يريگ ميتصمهاي  روش

گران داخلي مورد استفاده قرار گرفته است.   نفت و گاز كشور، توسط محققين و پژوهش 

سهم بازار  يايرشد پو يئه الگو(، با هدف ارا3122رضا آقا موسي و همكاران)براي نمونه 

 ليتحل كرديعوامل با رو يبند تيو اولو ديدگاه راهبرديگاز از  يا از تجارت منطقه رانيا

 
 

1. Martin Dlouhy (2016) 

 ريزي خطي. گيري چندمعياره و برنامه تخصيص مطلوب منابع مالي و بودجه يارانه با استفاده از تكنيک تصميم .0

3.Virine Lev (2017) 
4. Abhishek Kumar (2016) 

عي به محيط زيست فرآيندي است كه همزمان با توسعه اقتصادي و اجتما Sustainable developmentتوسعه پايدار يا . 5
بايست استفاده از منابع طبيعي از جمله منابع انرژي، بدون آسيب رسـاندن بـه محـيط زيسـت مـورد       هم تاكيد داشته و مي

 برداري قرار گيرد.  بهره
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هاي  تكنيک ونامه  پرسش ، مصاحبه با استفاده از ي پژوهشي انجام دادند. آنهابيشبكه ترك

شامل خبرگان  يو جامعه آمار رانيگاز ا يشركت ملاطلاعات  چند معياره يريگ ميتصم

و  کيپلماتيمسئله د تيشاخص اهمبه اين نتيجه رسيدند كه  2يتجرب انو خبرگ 1ينظر

(، 3188و همكاران ) يمحمود ديبرخوردار است. وح تياهم نيشترياز ب ياسيعوامل س

و  يا سهيمقا يبررس به يو فاز يا شبكه ليتحل نديفرآ يها روش قيو تلف يريبا بكارگ

 نيا يبند تيو اولو سهيمنظور مقا بهپرداختند. گاز  ييدرآمدزا يها ياستراتژ يبند تياولو

 قياز طر يريگ ميتصم يارهايرمعيو ز ارهايابتدا مع ران،يا يگاز نياديم يبرا ها ياستراتژ

 5در قالب  اريرمعيز 35و  يگر روش غربال يريكارگ و سپس با به ييشناسا اتيمرور ادب

 سهيمقا ،يا شبكه ليتحل نديفرآ ارهيچندمع يريگ ميبا استفاده از روش تصم ياصل اريمع

 صيتخص يارائه الگو( به 3188ايمان شاكر اردكاني و همكاران ) شدند. يبند تيو اولو

استان خراسان  بخش بهداشت و درمان يا هيسرما يها يياعتبارات تملک دارا يا منطقه

اعتبارات تملک  صيتخص يبرا يمدل هيپژوهش ارا نيهدف ااند.  پرداخته يرضو

 يها به شهرستان يبخش بهداشت و درمان استان خراسان رضو يا هيسرما يها ييدارا

بر  يمبتن ارهيچندمع يريگ مياز روش تصم ،هدف نيبه ا يابيدست ياستان است. برا نيا

كننده  منعكس يها بر اساس آمار و اطلاعات مربوط به اعتبارات و شاخص ،يتمنديرضا

بر مناطق محروم  ديو با تاك يامكانات بخش بهداشت و درمان استان خراسان رضو

و  ييشناسا» ( در تحقيقي تحت عنوان3189) يبديم يامام يعلشده است. استفاده 

با استفاده  ،«رانينفت و گاز ا عياصن يمال نيبهبود نظام تأم يها ياستراتژ يبند تياولو

نظرات كارشناسان و خبرگان  يبر مبنا يارهچند مع يريگ ميتصم هاي تكنيکاز روش 

مشخص و  را در صنعت نفت و گاز يمال نيبهبود نظام تأم يها يحوزه، استراتژ نيا

گاز  نهيبه صيتخص(، بر روي 3186و همكاران ) ياله تار فتح .است نموده يبند تياولو

پرداخته و در ابتدا  ياقتصاد مقاومت كرديمختلف مصرف با رو يها ربخشيبه ز

و  ييشناسارا مختلف  يها بخشدر  صيتخص يبند تياولو يمطرح برا يها شاخص

و  تياهم ،معياره چند يريگ ميتصم هاي تكنيکسپس با استفاده از ابزار پرسشنامه و 

در اند. آنها  نموده نييتعرا گاز  صيصتخ يبندتياولو يمهم برا يها شاخص يارزش كم

 
 

 خبرگان دانشگاهي يا اساتيد دانشگاه و در خصوص مسائل ديپلماتيک و سياسي نفت و گاز.  .3

 ران شركت ملي گاز ايران.كارشناسان، متخصصين يا مدي .0
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پريسا  .كردندمشخص  را مختلف از منابع محدود گاز يها بخش نهيادامه سهم به

 يبالادست يها متناسب با انواع پروژه يمال نيتأم يها روش(، 3183روحاني و همكاران )

در . اند نموده بندي اولويترا  يسلسه مراتب ليتحل كرديبا استفاده از رو رانيصنعت نفت ا

 1اساس انتخاب و بر  يكنون طيقابل استفاده در شرا يمال نيتأم يها پژوهش روش نيا

 همكاران و محمودي منصورقرار گرفتند.  يبررس مورد اريرمعيز 39و  ياصل اريمع

 يها پروژه به يمال منابع نهيبه صيتخص جهت يمدل يطراح ( طي پژوهشي به3183)

 كه دهد يم نشان پژوهش از حاصل جينتا. پرداختند مازندران گاز شركت در يعمران

 يها پروژه يبند تياولو و يگذار هيسرما يبرا ديمف و يكاربرد يروش شده ارائه مدل

قت و همكاران يحق يمراد رضا. دارد يبرتر يفعل استفاده مورد روش بر و بوده يگازرسان

 کيتكن از استفاده با رانيا نفت صنعت در يمال نيتأم يها روش يابيارز ( به3185)

 متقابل عيب يمال نيتأم يها روش آنها هشوپژ اند. در معياره پرداخته چند رييگ ميتصم

 با يداخل متقابل عيب ،يداخل کيشر با يخارج متقابل عيب ،يداخل متقابل عيب ،يخارج

 و يارز رهيذخ صندوق منابع مشاركت، اوراق نانس،يفا) يبيترك روش و يخارج کيشر

 گرفتند. قرار بندي و اولويتمقايسه  مورد و سيربر( يداخل منابع

با  كه است مطلب اين مويد داخلي و خارجي پيشين گرفته صورت مطالعات بررسي

 ريزي خطي مه چندمعياره و تركيب آن با يک مدل برنا گيري تصميم هاي روش از استفاده

 تحقيقات در البته. يافت دست قبولي قابل نتايج به گاز و نفت صنعت بخش در توان مي

 موجود و روش هاي گزينه بندي اولويت در تاثيرگذار معيارهاي حداكثر از استفاده پيشين

تعيين سهم  براي معيار 02 تحقيق تعداددر اين  لحاظ بدين و گرفته قرار تاكيد مورد

مدل و در يک  شناسايي تحقيق اين در اي از تخصيص منابع مالي سرمايه طرح 61

 . شود نمي مشاهده قبلي مطالعات در است كه گرفته قرار استفاده مورد ريزي خطي برنامه

‌مدل‌يمعرف‌و‌تحقيق‌روش‌-2

‌روش‌تحقيق‌-‌2-0

 در محقق در اين روش. است انجام شده 3يبيترك قيتحق روش اساس بر قيتحق نيا

 از خاص، موضوع کي مورد در يريگ جهينت و ها افتهي بيترك ها، داده ليتحل و يآور جمع
 

 

1. Mixed Method 
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 بر اساس يمدل از در اين تحقيق. نمايد مي استفاده در مدل يفيك و يكم روش دو هر

از  اطلاعات اخذ يها روش از است. همچنيناستفاده شده  ريزي خطي هاي برنامه مدل

 و مشاهده اي شركت ملي نفت ايران، شركت اصلي توليدي/توسعه 5طريق گزارشات 

 اسناد مطالعه و مربوطه مراجع ريسا و يا كتابخانه مطالعه ،يا هيسرما يها پروژه از ديبازد

 اخذ  ازين صورت در و رانيا نفت يمل شركت موجود گزارشات و و اطلاعات مدارک و

 حوزه در ربط يذ اندركاران دست و خبرگان كارشناسان، با از طريق مصاحبه اطلاعات

 مطالعات از استفاده شامل اطلاعات يگردآور يابزارها .شده است يبردار بهره نفت

 يدانيم مطالعات و( رانيا نفت يمل شركت موجود گزارشات و اطلاعات) يا كتابخانه

 يبرا اطلاعات، اديز حجم به توجه با نيهمچن. باشد يم....( و مصاحبه مشاهده،)

 شده استفاده 02331افزار اكسل  نويسي در نرم از برنامه مدل، اجراي و يساز شاخص

 .است

‌جامعه‌آماري‌‌-2-3

اعمال اصل  فهيوظ كه است يسازمان دولت کي رانيا ياسلام يجمهور وزارت نفت

 فيوظا کيتفك نيو منابع نفت و گاز، همچن ريبر ذخا رانيا يمل تيو حاكم تيمالك

در اداره و توسعه صنعت نفت و گاز كشور را برعهده دارد. ساختار  ياز تصد يتيحاكم

نفت  يو چهار شركت تابعه شامل: شركت مل يستاد مركز کيوزارتخانه از  نيا يسازمان

 شيپالا يو شركت مل رانيا يميپتروش عيصنا يشركت مل ران،يگاز ا يشركت مل ران،يا

نظارت بر  قياز طر . اين وزارتخانهاست  شده ليتشك رانيا ينفت يها و پخش فرآورده

و  عيتوز ،يابيبازار ،يبردار و بهره دياكتشاف، تول اتيخود، بر عمل يفرع يها شركت

شركت نمايد. در اين ميان  مينظارت  ينفت يها وردهآو فر يعينفت خام، گاز طب وشفر

را در  يگاز عاناتيو م يعينفت خام، گاز طب دياكتشاف و تول فهيوظ رانينفت ا يمل

 سه ازيخود، خوراک مورد ن رمجموعهيتابعه و ز يها شركت قيبرعهده دارد و از طر رانيا

 . دينما يم نيرا تأم گريشركت د

 اي مرتبط با توليد نفت و گاز شركت هاي سرمايه جامعه آماري در اين پژوهش طرح

در بخش  ها هاي ذيل آن ها و پروژه باشد. تعدد و حجم زياد اين طرح مي رانيا نفت يمل

 
 

1. Microsoft Excel 2016 
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، عمليات 0ات بالادستي، عملي3هاي وسيع عمليات اجرايي صنعت نفت كه در حوزه

ها را  به اين طرح ضرورت نگاهي جامعوجود دارند،  1دستي و عمليات پايين 1دستي ميان

ها  نمايد. با صرفنظر كردن از يكسري از پروژه الزامي مي حاظر براي بررسي در پژوهش

بيش از  3122سال در در واحدهاي مديريتي/سازماني/ستادي در شركت ملي نفت ايران 

گاز  و نفت حوزه در اي توسعه اي/ طرح سرمايه 332 / پروژه 3522/  زير پروژههزار  32

 و برنامه سازمان جمله از و ذيربط مراجع تاييد ، موردتابعه و مديريت تشرك 03يل ذ

مقياس اقتصادي بزرگ و زمان بازدهي  وجود دارند كه برخي از آنها بدلايل بودجه

، محيطي ملاحظات زيست، هاي سنگين و وجود هزينه الاگذاري ب نياز به سرمايه، طولاني

و شده  باعث شكست بازارها و عدم وجود منابع مالي كافي بدلايل مختلف،  تحريم

 نشده است.  حاصلآنها از به معناي مصطلح دراقتصاد،  ستانده بهينه

‌گيري‌حجم‌نمونه‌و‌روش‌اندازه‌-2-2

 03 ذيل گاز و نفت حوزه در اي توسعه/ اي سرمايه طرح 332همانگونه كه ذكر شد 

در قالب  3122و مديريت تابعه در شركت نفت وجود دارند كه در سال  شركت

اند  اي به سازمان برنامه و بودجه جهت مبادله ارسال شده هاي سرمايه نامه طرح موافقت

، (   تا كد    )كد رانينفت ا يشركت ملاي  سرمايه اصلي  طرح 61ميان، كه از اين 

شركت نفت  ،3راني، شركت نفت فلات قاره ا5جنوب زيخ مناطق نفت يمل شركت 5ذيل 

 8شركت نفت و گاز پارسو  9مهندسي و توسعه نفت ايران شركت ،6رانيا يمناطق مركز

( نمايش داده 0به عنوان حجم نمونه در اين پژوهش معرفي و طبق جدول شماره )

 از نمونه حجم نييتع مورگان و جدول جدول از استفاده با  نمونه طرح 61اند. اين  شده

 درصد 5 يريگ نمونه يخطا و درصد 85نان ياطم سطح به توجه با جامعه حجم يرو

ها و  شركت توليدي اصلي فوق با حجم قابل توجه پروژه 5به مطابقت دارد و مربوط 

 
 

1. Operation 
2.Upstream 
3. Midstream 
4. Downstream 
5. National Iranian South Oilfields Company (NISOC) 
6. Iranian Offshore Oil Company (IOOC) 
7. Iranian Central Oil Fields Company (ICOFC) 
8. Petroluem Engineering & Development Company (PEDEC) 
9. Pars Oil & Gas Company (POGC) 
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 به را 3122 سال اي سرمايه اعتبارات از درصد 95 از بيش مجموع در ها بوده و زيرپروژه

ها بدليل همگن بودن آنها،  اند و تعيين اولويت و سهم بين اين طرح داده اختصاص خود

 باشد. به روش موجود اغلب مشكل مي
‌ها‌کد‌و‌عناوين‌طرح‌.3جدول‌

‌عنوان‌طرح‌شرکت‌نام‌کدطرح‌عنوان‌طرح‌شرکت‌نام‌کدطرح

   NISOC 
 ين نفتياديد مينگهداشت توان تول

 جنوب
    PEDEC 

 يبانيطرح خدمات پشت

 يسات جنبيد و تاسيتول

شركت نفت و گاز 

 اروندان

   NISOC 
شركت  يوخدمات جنب يبانيپشت

 نفت وگاز مارون يبهره بردار
    PEDEC 

 يدان منصوريتوسعه م

 3( فاز ي)آسمار

   NISOC 
شركت  يو خدمات جنب يبانيپشت

 ينفت وگاز آغاجار يبهره بردار
    PEDEC 

  و احداث توسعه 

  دانيم  يرساختهايز

آزادگان  ينفت مشترک 

 يجنوب

   NISOC 

شركت  يو خدمات جنب يبانيپشت

نفت وگاز  يبهره بردار

 مسجدسليمان

    PEDEC 

سات يخطوط لوله و تأس

خام  انتقال نفت يجانب

 ن غرب كارونياديم

   NISOC 
شركت  يو خدمات جنب يبانيپشت

 نفت وگاز كارون يبهره بردار
    PEDEC 

ره ياحداث مخازن ذخ

 ک نفت خامياستراتژ

   NISOC 
شركت  يو خدمات جنب يبانيپشت

 نفت وگاز گچساران يبهره بردار
    PEDEC 

 يدان نفتيطرح توسعه م

 آذر

   NISOC 
ن ياديم يوخدمات جنب يبانيپشت

 ستاد اهواز -جنوب  ينفت
    PEDEC 

 يدان نفتيتوسعه م

 يآزادگان شمال

   NISOC 
سات يتاس يو نوساز ينه سازيبه

 يدان آغاجاريم يالارض سطح
    PEDEC 

 يدان نفتيطرح توسعه م

 ادآوراني

   NISOC 
و  يگاز يتوسعه سازندها

NGLمربوطه يها 
    POGC 

 يدان گازيتوسعه م

 شيك

    NISOC جنوب ينفت يها دانيتوسعه م     PEDEC 
 يدان نفتيم طرح توسعه

 چنگوله

    NISOC 

جاسک و -خط لوله انتقال نفت گوره

پايانه جاسک )احداث خطوط بخش 

خشكي مناطق نفت خيز جنوب در 

 گناوه(-گوره-اميديه-مسير اهواز

    PEDEC 
روگاه غرب ياحداث ن

 يسات جانبيكارون و تاس

    NISOC 

توسعه،بهبود،بازيافت،افزايش توليد 

ميادين نفتي پارسي برداري  وبهره

 وپرنج

    PEDEC 
اران ي يدان نفتيتوسعه م

 يجنوب
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‌عنوان‌طرح‌شرکت‌نام‌کدطرح‌عنوان‌طرح‌شرکت‌نام‌کدطرح

    NISOC 

طرح نگهداشت و افزايش توليد 

نفت از ميدانهاي در حال بهره 

برداري در قالب قراردادهاي 

طراحي، تامين كالا و ساخت / 

طراحي، تامين كالا و حفاري به 

همراه تامين مالي در شركت ملي 

 جنوبمناطق نفتخيز 

    PEDEC 
 يدان نفتيطرح توسعه م

 ياران شمالي

    IOOC 
 يد و خدمات جنبيتول يبانيپشت

 رانيشركت نفت فلات قاره ا
    PEDEC 

ل و يتحو يز مباديتجه

تحول نفت خام به 

 يرياندازه گ يستمهايس

ق خودكار يدق

 نگ نفت و گازيسپچيود

    IOOC دان مشترک هنگاميتوسعه م     PEDEC 

 يدان نفتيتوسعه م

بر اساس  يآزادگان جنوب

طرح جامع توسعه 

 ن غرب كارونياديم

    IOOC لاوان يدان گازيتوسعه م     PEDEC 
 يدان نفتيطرح توسعه م

 مانيمسجد سل

    IOOC دان مشترک رشادتيتوسعه م     PEDEC 

احداث خط لوله انتقال 

خام سبک و هاي  نفت

 جاسکانه ين به پايسنگ

    IOOC دان مشترک فروزانيتوسعه م     PEDEC 

بهبود و افزايش توليد 

ميادين نفتي آبان و 

 پايدار غرب

    IOOC 
همراه مناطق  يگازها يجمع آور

 PEDEC     خارگ
توسعه و بهره برداري 

 ميادين نفتي سپهر و جفير

    IOOC 

 ييات اجرايمطالعات و عمل

د يجدهاي  دانيتوسعه م يمقدمات

 رانينفت و گاز در فلات قاره ا

    PEDEC 

افزايش توليد ميادين 

چشمه خوش، دالپري و 

 پايدار شرق

    IOOC 
د در يو نگهداشت تول ينوساز

 ن فلات قارهياديم
    POGC 

نگهداشت توان توليد 

 ميادين گازي پارس جنوبي

    IOOC 

طرح نگهداشت و افزايش توليد 

ميدانهاي درحال بهره نفت از 

برداري در قالب قراردادهاي تامين 

كالا وساخت/طراحي تامين كالا و 

حفاري به همراه تامين مالي در 

 شركت نفت فلات قاره ايران
 

    POGC 
 يدان گازيتوسعه م

 33ـ فاز  يپارس جنوب
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‌عنوان‌طرح‌شرکت‌نام‌کدطرح‌عنوان‌طرح‌شرکت‌نام‌کدطرح

    ICOFC 
د يو نگهداشت توان تول ينوساز

 يمركز ينفتهاي  دانيم
    POGC 

 يدان گازيتوسعه م

 31ـ فاز  يپارس جنوب

    ICOFC يمركز يگازهاي  دانيتوسعه م     POGC 
 يدان گازيتوسعه م

 31ـ فاز  يپارس جنوب

    ICOFC 
د يو نگهداشت توان تول ينوساز

 يمركز يگازهاي  دانيم
    POGC 

توسعه ميدان گازي پارس 

 33و35جنوبي ـ فازهاي 

    ICOFC 

 يدوخدمات جنبيتول يبانيپشت

نفت وگاز  يبردار شركت بهره

 يزاگرس جنوب

    POGC 
توسعه ميدان گازي پارس 

 39و36هاي  جنوبي ـ فاز

    ICOFC 
شركت  يو خدمات جنب يبانيپشت

 )ستاد( ينفت مناطق مركز
    POGC 

 يدان گازيتوسعه م

 38ـ فاز  يپارس جنوب

    ICOFC 
شركت  يو خدمات جنب يبانيپشت

 نفت و گاز شرق يبهره بردار
    POGC 

توسعه ميدان گازي پارس 

 03و  02جنوبي ـ فاز 

    ICOFC 
شركت  يو خدمات جنب يبانيپشت

 نفت و گاز غرب يبهره بردار
    POGC 

توسعه ميدان گازي پارس 

 01و  00جنوبي ـ فاز 

    ICOFC  آغار يدان گازيم 0توسعه فاز     POGC اكتشاف نفت و گاز 

    ICOFC يمركز ينفت يها دانيتوسعه م     POGC 
هاي  روگاهياحداث ن

 يمتمركز پارس جنوب

    ICOFC 

ت يتقو يها ستگاهيا

ک شركت نفت يفشارومراكزتفك

 يمناطق مركز

    POGC يو خانه ساز يجاده ساز 

    ICOFC 
طرح ضربتي افزايش توليد گاز از 

 مناطق مركزي ايرانميادين نفت 
    POGC 

و خدمات  يبانيپشت

 (ي)پارس جنوب يجنب

    ICOFC 

طرح نگهداشت و افزايش توليد 

هاي در حال  نفت از ميدان

برداري در قالب قراردادهاي  بهره

طراحي، تامين كالا و ساخت 

طراحي، تامين كالا و حفاري به 

همراه تامين مالي در شركت 

 مناطق مركزي ايران

    POGC 
احداث واحد مركاپتان 

 ييزدا

    PEDEC 
ن ياديد ميطرح نگهداشت توان تول

 شركت نفت و گاز اروندان ينفت
    POGC  توسعه ميادين فرزادA-B 

    PEDEC اروندان ين نفتياديطرح توسعه م     POGC 

احداث خط لوله انتقال 

خام سبک و هاي  نفت

انه جاسک ين به پايسنگ

 )دريايي(

    PEDEC سهراب يدان نفتيطرح توسعه م     POGC طرح توسعه ميدان بلال 

 .3122هاي مبادله شده با سازمان برنامه و بودجه در سال  نامه موافقت: ماخذ
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‌هاي‌تحقيق‌محدوديت‌-2-7

 مورد هاي نامه موافقت اساس بر آن از حاصل نتايج و تحقيق اين اصلي اطلاعاتي پايه

 هاي شاخص و معيارها و هيدروكربوري ترازنامه و كشور بودجه و برنامه سازمان تاييد

 نتايج ها، شاخص و اطلاعاتي منبع تغيير صورت در است بديهي باشد. مي شده تعريف

 عدم و نفتي هاي پروژه و ها طرح بودن همگن فرض همچنين. شد خواهد حاصل متفاوتي

 تاثير نتيجه در و ها پروژه و ها طرح روي بر گذاري سرمايه ميزان در ها تحريم تاثير

 در اقتصادي هاي تحريم همچنين و اقتصادي مختلف هاي بخش ناهمگن هاي طرح

 جامعي افزار نرم ذكر است لازم به همچنين. باشند مي اغماض قابل غير ها پروژه و ها طرح

 مورد و اردو خطي ريزي برنامه مدل در را MCDM مدل نتايج همزمان بطور بتواند كه

 .ندارد وجود دهد، قرار تحليل و تجزيه

‌نفت‌و‌گاز‌يها‌طرح‌يها‌شاخص‌-‌2-5

 هاي پروژه و ها طرح مطلوب منابع مالي به تخصيص منظور همانگونه كه ذكر شد به

 دار اولويت هاي طرح انتخاب براي ها و معيارهايي شاخص است لازم مدت، كوتاه در اي سرمايه

گري و  گزارشات موجود، تجربيات حاصله از نحوه غربال لذا بر اساس. شود گرفته نظر در

ها در صنعت نفت و همچنين مطالعات ميداني در خصوص تجربيات  بندي پروژه اولويت

كارشناسان و خبرگان نفت و انرژي از طريق مصاحبه و برگزاري جلسات مربوطه، معيار 

تا    )گيري  ماتريس تصميم ستون 02در و  عيينذيل ت هاي كمي و كيفي طبق شاخص

‌. و درج شده است سازي كمي ( محاسبه،1به شرح جدول شماره )(    

 كه اجرا حال در هاي بيشتر پروژه طبق اين معيار   ):طرح ) وضعيت آخرين -3

 و داشت زيادي خواهند اهميت ما براي دارند، مالي منابع تزريق به نياز

/ متوقف مطالعه، دست در تصويب، حال در هاي صرفا داراي قرارداد، پروژه

 به ترتيب از اهميت كمتري برخوردار خواهند بود.  شده، تعليق/ يافته خاتمه

   ):) (مستقل) غيرمشترک/مشترک ميادين از گاز و نفت  استخراج -0

 و يمال منابع كمبود وجود با تا دارند اندركاران حوزه نفتي كشور تلاش دست

 برداشت و ن مشترکياديم در توسعه ها، ميتحر بدليلگذاري  مشكلات سرمايه

  .گيرد قرار كشور هاي اولويت در بايد منابع اين از حداكثري
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 و توسعه معمول طور به   ):)دريايي / خشكي ميادين از گاز و نفت  استخراج -1

 هاي ميدان از رتريگ زمان و برتر نهيهز اريبس ييايدر يها دانيم از نفت استخراج

 بوده و لذا ميادين خشكي از اولويت بيشتري برخوردار است.خشكي 

 زير هاي آيتم در تواند مي نفت، اي سرمايه هاي پروژه ماهيت   ):)پروژه  ماهيت -1

 و اقدامات كليه شامل كه ديتول توان شيافزا و الف( نگهداشت:  گردد خلاصه

 منابع از صيانت و برداري بهره استخراج، حفاري، اكتشاف، به مربوط هاي فعاليت

 اصلي عمليات ب( پشتيباني. باشد مي آن صادرات و سازي ذخيره انتقال، نفتي،

 شامل توليد اصلي عمليات پشتيباني تاسيسات بهسازي و اصلاح: توليد

 لوله خطوط و آبرساني تاسيسات برق، هاي ايستگاه و انتقال خطوط ها، نيروگاه

 توليد با مستقيم ارتباط كه هستند هايي پروژه منظور: ج( جانبي آب و غيره

 نداشته توليد اصلي عمليات پشتيبان يا توليدي ماهيت در صورتيكه و نداشته

 تكليفي موارد(: قانوني تكاليف)تكليفي د( .گيرند مي قرار گروه اين در باشند،

 استاني، سفرهاي مصوبات ازاي به كه است هايي فعاليت و اقدامات كليه شامل

 تكليف ايران نفت ملي شركت به المنفعه عام هاي فعاليت ساير و قانوني تكاليف

 به عنايت با ( پژوهشي: ه. باشند مي الاجرا لازم شده تعيين مهلت در و شده

 كه نفت صنعت در رهبري، معظم مقام سوي از شده ابلاغ كلي هاي سياست

 هاي مسئوليتو(  اي توسعه و كاربردي بنيادي، هاي پژوهش برگسترش

 مناطق در ياجتماع تيمسئول مقوله به دولت از ابتين به  نفت صنعت: اجتماعي

 پردازد.  يم ينفت همجوار

تامين مالي قراردادها از بابت ارزي و    ):)ريالي /ارزي مالي بر اساس تامين نوع -5

ريالي بدليل تامين مالي قراردادهاي ارزي از طريق استقراض خارجي و 

اثير نوسانات نرخ ارز بر روي آنها، منجر به اهميت تسريع در اجراي همچنين ت

 گردد.  قراردادهاي ارزي نسبت به ريالي مي

ها بر اساس  بندي پروژه نوع ديگر طبقه   ):)ساير منابع / داخلي مالي تامين نوع -3

 فاينانس،)نوع تامين مالي از محل منابع داخلي شركت ملي نفت و ساير منابع 

 برداري از اين منابع اين باشد كه با توجه به ميزان بهره مي ...( و متقابل بيع

 .است شده كدبندي معيار
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025 

 وزن اريمع دو اساس بر معمولاً خام نفت ارزش   ):)توليدي  گاز و نفت نوع -6

 يبند ميبه گاز سبک و سنگين يا ترش و شيرين تقس گوگرد زانيم و مخصوص

 . شود يم

ها بر اساس انتفاعي و غير انتفاعي و  در اين شاخص طرح   ):)سودآوري  -9

اند. هر چه طرح انتفاعي و زودبازده باشد،  بندي شده زودبازده و ديربازده تقسيم

 داراي اولويت بيشتري خواهد بود. 

 طبق معيار با محاسبه پيشرفت فيزيكي هر طرح اين   ):)فيزيكي  پيشرفت -8

، 3122 سال شده مبادله هاي نامه موافقت از هشد محاسبه واقعي كمي مقادير

 .است شده كدبندي

 مقادير طبق معيار با محاسبه پيشرفت مالي هر طرح اين    ):)مالي  پيشرفت -32

 ، كدبندي3122 سال شده مبادله هاي نامه موافقت از شده محاسبه واقعي كمي

 .است شده

هر چه اثرات منفي زيست محيطي طرح بر     ):)محيطي  زيست اثرات -33

بيشتر  (صدا آب، خاک، هوا،) يطيمح ستيز يها يآلودگ و جانوران و اهانيگ

 باشد.  باشد، داراي اولويت كمتري براي انتخاب مي

 بر كلي طور به انرژي مصرف سازي بهينه شاخص    ):)انرژي  سازي بهينه -30

 سوخت بهينه مصرف براي لازم اقدامات انجام و سازي زمينه بررسي، و مطالعه

 كننده مصرف عنوان به چه و توليد فرآيند در چه امور، و ها فعاليت تمامي در

  .است متمركز نهايي،

ها از اهميت  هايي كه الزامات ايمني در آن طرح    ):) HSEالزامات ايمني يا  -31

 برداري برسند.  تر به بهره بيشتري برخوردار است، لازم است سريع

 هر طرح اين يفعل خالص  با محاسبه ارزش    ):) NPVيا  يفعل خالص  ارزش -31

 شده مبادله هاي نامه موافقت از شده محاسبه واقعي كمي مقادير طبق معيار

 .است شده دبندي، ك3122 سال

 معيار هر طرح اين يداخل بازده   با محاسبه نرخ    ):) IRRيا  يداخل بازده نرخ -35

 سال شده مبادله هاي نامه موافقت از شده محاسبه واقعي كمي مقادير طبق

 .است شده ، كدبندي3122
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 كمي مقادير طبق    ):)ها  طرح در انساني نيروي زايي يا بكارگيري اشتغال -33

در هر  (شاغل كار نيروي كل بر ها طرح شاغل كار نيروي) شده محاسبه واقعي

 .است شده كدبندي معيار طرح اين

 كمي مقادير با محاسبه طبق    ):)گذاري  سرمايه واحد هر ازاي به درآمدزايي -36

 مصرف و صادراتي خام نفت ارزش حال ارزش نسبت) شده محاسبه واقعي

 كدبندي معيار در هر طرح اين( مصوب اعتبار كل برآورد حال ارزش بر داخل

 .است شده

 واقعي كمي مقادير طبق    ):)طرح  اجراي زمانبندي برنامه به نسبت انحراف -39

در  (واقعي اجراي به نسبت برنامه طبق اجرا بندي زمان انحراف) شده محاسبه

 .است شده كدبندي معيار هر طرح اين

 كمي مقادير طبق    ):) 3122 درسال طرح ابلاغي اعتبار از تخصيص سهم -38

 (3122 سال در ابلاغي اعتبار به ابلاغي تخصيص نسبت) شده محاسبه واقعي

 .است شده كدبندي معيار در هر طرح اين

 شده محاسبه واقعي كمي مقادير طبق    ):)توليد  برنامه به عملكرد متوسط -02

 معيار در هر طرح اين (خام نفت توليد برنامه به توليد عملكرد متوسط نسبت)

 .است شده كدبندي
‌ها‌)معيارها(‌کد‌و‌عناوين‌شاخص‌.2جدول‌

‌سازي‌شاخص‌محاسبه‌و‌کمي‌عنوان‌شاخص‌/‌معيار‌کدشاخص

 طرح وضعيت آخرين   
 حال در( / 3)  قرارداد داراي( / 32) اجرا حال در زيرمعيارهاي طبق

 (.2) تعليق يا يافته خاتمه يا متوقف( / 0)  مطالعه دست در( / 1)  تصويب

   
غيرمشترک  /مشترک ميادين

 )مستقل(

  استخراج( / 32) مشترک ميادين از گاز و نفت  استخراج زيرمعيارهاي طبق

 ميادين از گاز و نفت  استخراج( /  6) مستقل و مشترک ميادين از گاز و نفت

 (2) ميادين از گاز و نفت  استخراج عمليات فاقد( / 5) مستقل

 دريايي/خشكي ميادين   

  استخراج( / 32) خشكي ميادين از گاز و نفت  استخراج زيرمعيارهاي طبق

 ميادين از گاز و نفت  استخراج( / 6) دريايي و خشكي ميادين از گاز و نفت

 (2) ميادين از گاز و نفت  استخراج عمليات فاقد( / 5) دريايي

 پروژه ماهيت   

 حفاري، اكتشاف،) توليد توان افزايش و نگهداشت زيرمعيارهاي طبق

( صادرات و سازي ذخيره انتقال، نفتي، منابع از صيانت و برداري بهره استخراج،

 تكاليف) تكليفي( /  5) جانبي(/  3) توليد اصلي عمليات پشتيباني( /  32)

 (0) اجتماعي هاي مسئوليت( / 1) مطالعاتي - پژوهشي( / 9( )قانوني

 ريالي / ارزي مالي تامين نوع   
 (5) / ريالي (6) ريالي و ارزي( / 32) ارزي زيرمعيارهاي طبق
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026 

‌سازي‌شاخص‌محاسبه‌و‌کمي‌عنوان‌شاخص‌/‌معيار‌کدشاخص

   
ساير  /داخلي مالي تامين نوع

 منابع

( / 9) داخلي /منابع(32) و سايرمنابع داخلي منابع زيرمعيارهاي طبق

 (3)( متقابل و ... بيع فاينانس)تامين مالي(،) سايرمنابع

 توليدي گاز و نفت نوع   

 و متوسط و سبک گاز و نفت( / 32) سبک گاز و نفت زيرمعيارهاي طبق

 و نفتي محصولات / ساير( 5) سنگين و متوسط گاز و نفت( / 6) سنگين

 (2) ميادين از گاز و نفت  استخراج عمليات فاقد( / 1) گازي

 سودآوري   
 انتفاعي (/9)زودبازده غيرانتفاعي(/32) زودبازده انتفاعي زيرمعيارهاي طبق

 (0)ديربازده غيرانتفاعي(/1) ديربازده

 فيزيكي پيشرفت   
 سال شده مبادله هاي نامه از موافقت شده محاسبه واقعي كمي مقادير طبق

3122. 

 مالي پيشرفت    
 سال شده مبادله هاي نامه شده از موافقت محاسبه واقعي كمي مقادير طبق

3122. 

 محيطي زيست اثرات    
( / 5) متوسط( / 9) كم /(32) محيطي زيرمعيارهاي فاقد اثرات زيست طبق

 (2) زياد

 انرژي سازي بهينه    
سازي  فاقد بهينه( / 0) كم( / 5) متوسط( / 32) زياد زيرمعيارهاي طبق

 (2) اترژي

    
 Safetyالزامات

Executive(HSE)  
Health 

 فاقد الزامات( / 0) كم( / 5) متوسط( / 32) زياد زيرمعيارهاي طبق

HSE (2) 

    
 (NPV)فعلي خالص ارزش 

Net present value 

 سال شده مبادله هاي نامه از موافقت شده محاسبه واقعي كمي مقادير طبق

3122. 

    
 (IRR)داخلي بازده نرخ

Internal Rate of 
Return 

 سال شده مبادله هاي نامه موافقتاز  شده محاسبه واقعي كمي مقادير طبق

3122. 

    
 زايي)بكارگيري اشتغال

 ها( طرح در انساني نيروي

ها بر كل  )نيروي كار شاغل طرح شده محاسبه واقعي كمي مقادير طبق

 نيروي كار شاغل(

    
 هر واحد ازاي به درآمدزايي

 گذاري سرمايه

 خام نفت ارزش حال )نسبت ارزش شده محاسبه واقعي كمي مقادير طبق

 داخل بر ارزش حال برآورد كل اعتبار مصوب( مصرف و صادراتي

    
 برنامه به نسبت انحراف

 طرح اجراي زمانبندي

)انحراف زمانبندي اجرا طبق برنامه  شده محاسبه واقعي كمي مقادير طبق

 نسبت به اجراي واقعي(

    
 ابلاغي اعتبار از تخصيص سهم

 3122 درسال طرح

)نسبت تخصيص ابلاغي به اعتبار  شده محاسبه واقعي كمي مقادير طبق

 (3122ابلاغي در سال 

    
 برنامه به عملكرد متوسط

 توليد

 توليد به عملكرد متوسط )نسبت شده محاسبه واقعي كمي مقادير طبق

 توليد نفت خام( برنامه

، ترازنامه هيدروكربوري سال 3122 سال در بودجه و برنامه سازمان با شده مبادله هاي نامه موافقت: ماخذ

 محقق و محاسبات انرژي و نفت خبرگان و كارشناسان ، تجربيات3189
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 هاي‌پژوهش‌بررسي‌يافته‌-7

 يريگ ميهاي تصم ها با استفاده از مدل پروژه يبند تياولو يها  ين استراتژييپس از تع

اي موجود و اطلاعات بدست  سرمايهن قسمت ورود اطلاعات اعتبارات ي، در ا1چند معياره

سازي  چند شاخصه فوق در يک الگوي بهينه يريگ ميهاي تصم آمده از روش مدل

و  يا هيمنابع سرما نهياعتبار به صيميزان تخصريزي خطي( براي تعيين  )برنامه

باشد.  يمد نظر م رانينفت ا يشركت مل  هاي تابعه شركت هاي طرح اي هر يک از توسعه

 زانيبه منفت بخش  يا هياعتبارات سرما بودجه صيمدل، تخص نيرو در ا شيپ مسئله

 B نيواحد ب m  )بر اساس طرح)گزينه ،n (اريمعشاخس) كه مقادير استrmn  ارزش  يا

 شود: گيري ساخته مي محاسبه شده و ماتريس تصميمام  mطرح  يام براn  شاخص

     
   

∑    
 
   

       =1,2,...,m         j=1,2,…,n  (5)  
    

 ينسب تياهم يانتخاب يارهايمعشده با توجه به ر فوق محاسبه شده و يج مقادينتا

شود  دارند، لذا طبق نرخ وزني كه بر اساس اهميت معيارها تعيين و محاسبه مي يمتفاوت

 شود: بصورت زير محاسبه مي     پايين حد و   بالا  حد،  𝜑0يعني

    (  𝜑 )        𝜑∑     
 
     B (3)  

    (  𝜑 )        𝜑∑     
 
     B 

 كه در آن:

n= 02ارهاي=تعداد مع  

𝜑 ار=ي=وزن حداقل هر مع  
 

(   ) 
 

  

(    ) 
  2151/2  

هر شاخص يحداكثر مقدار طرح برا =          

هر شاخص يحداقل مقدار طرح برا =         

B = 3122اي نفت در سال  هاي توليدي/ توسعه اي بابت طرح بودجه اعتبارات سرمايه  
 

 

هـاي   بنـدي طـرح   اولويـت » گيري در مقاله قبلي نويسنده تحت عنـوان  با توجه به اينكه مباني نظري تشكيل ماتريس تصميم. 3
همـين فصـلنامه بطـور     69در شـماره   «(MCDMره)گيري چنـد معيـا   اي نفت و گاز با استفاده از الگوهاي تصميم سرمايه

مبسوط مورد بحث و بررسي قرار گرفته است، لذا پيشنهاد مي شود جهت دريافت اطلاعات بيشتر  در مورد ماهيـت و نحـوه   
 هاي مربوطه به آن مقاله مراجعه گردد. ها و شاخص استخراج متغيرهاي مستقل شامل طرح

اده شده از اهميت نسبي متفاوتي برخوردارند، لذا بايد براي آنها وزني در نظرگرفتـه شـود.   هاي استف با توجه به اينكه شاخص .0
درصد است، اما وقتي در مقادير نرمـال شـده معيارهـا ضـرب      5اين نرخ ثابت وزني اگر چه ظاهرا مقدار آن ثابت و در حدود 

 كنند. شود، معيارهاي مهم وزن بيشتري پيدا مي مي
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تخصيص  نيسطح كمتر دياست كه با نياعتبار منابع ا صيتخص يبرا يشرط منطق

 نييو پا(   )و حد بالا (    ) يواقع يپرداخت تخصيص سهيشود كه از مقا نهيشيب

كرد  فيبه صورت رابطه زير تعر توان يم شرط را  ني. اديآ يبه دست م(     )تخصيص 

  صفر تا يک است: نيحداقل تخصيص است كه عددي ب ححداكثر سط (  )كه در آن 
       

       
        ,        =1,2,... .,m  (3)  

 

ريزي خطي زير مقادير بهينه تخصيص  توان از طريق حل مدل برنامه حال مي

 )اعتبارات( را  بدست آورد:

Max:               (6)  

 
Subject to:             (     )       

                         ∑   
 
      

                                 

                                 0 

                             =1, 2, ..., m 

 

ع مجموق ياز طر يدارد ول ياضيده ريچياز به استفاده از معادلات پيحل مدل بالا ن 

∑ اي    جملات   
 
 B بودجهاز كل  يچه بخش نكهيدر مورد اقابل توجهي اطلاعات     

 مجموع گر،يد ي. از سوديآ يبدست م ،ابدي ياوزان اختصاص م يواقع ريصرف نظر از مقاد

∑ ا ي     جملات   
 
هر  يآل )بالا( را برا دهيا رياست، مجموع مقاد B كه بزرگتر از    

ت چقدر بودجه اعتبارا رانينفت ا يشركت مل گر،يدهد. به عبارت د ينشان م طرح

دهد تا تمام انتظارات  شيافزا ديرا با خود يا / توسعهيديتول يها بابت طرح يا هيسرما

و  نييو مجموع حدود پا  B بودجه موجود نيفواصل ب سهيبرآورده شود. با مقا ها طرح

 د:يآ ير بدست ميرابطه ز از ماًيمستق   مقدار ،هر طرح نييمجموع حدود بالا و پا نيب

 

  
  ∑   

 
   

∑   
 
    ∑   

 
   

       ،  =1,2,... .,m  (9)  
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 :شود يمحاسبه م ن رابطهيااز  هر طرح يبرا يواقع يارزش تخصيص پرداخت سپس

       (     )         ،  =1,2,... ., m (8)  

 

 چندكه  است يكاف فوق يخط يزير حل مسئله برنامه يبرا بطور خلاصه نيبنابرا

 گردد:انجام  ريبصورت ز محاسبه در صفحه گسترده

 ل:يبا استفاده از معادلات ذ   و    بدست آوردن  -3

    (  𝜑 )        𝜑∑     
 
     B (32)  

    (  𝜑 )        𝜑∑     
 
     B 

 

 ل: ياز رابطه ذ   محاسبه ارزش  -0

  
  ∑   

 
   

∑   
 
    ∑   

 
   

   ،     =1,2,... ., m  (33)  

 
 ل:يذ رابطه از هر طرح يبرا يواقع يارزش تخصيص پرداختا ي    محاسبه -1

       (     )         ،  =1,2,... ., m  (30)  

 

 61ايران بابت نفت  يشركت مل يا هيبودجه اعتبارات سرمازان يلحاظ نمودن مبا 

هاي  و نتايج حاصل از مدل 31221شركت توليدي در سال  5اي  توليدي/توسعه  طرح

ح شده فوق، در يگانه تشر سه گيري چند معياره و همچنين استفاده از محاسبات تصميم

( 1تحقيق به شرح جدول شماره ) يخط يزير مدل برنامه يحاصل از اجرا جينتانهايت 

 حاصل خواهد شد:

 

 

 

 

 
 

 باشد. ميليون دلار مي 3012شركت توليدي مبلغ   5براي  3122هاي سال  نامه اطلاعات موافقت اين مبلغ بر اساس. 3
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‌يخط‌يزير‌مدل‌برنامه‌يج‌حاصل‌از‌اجراينتا‌.7جدول‌

        ‌اولويت*‌طرح
)ميليون‌‌‌  

‌دلار(

سهم‌از‌

بودجه‌

‌)درصد(

   A*1 

   A*8 

   A*3 

   A*10 

   A*2 

   A*4 

   A*6 

   A*7 

   A*5 

    A*13 

    A*65 

    A*63 

    A*9 

    A*66 

    A*62 

    A*58 

    A*64 

    A*61 

    A*60 

    A*67 

    A*72 

    A*12 

    A*23 

    A*25 

    A*30 

    A*21 

    A*68 

    A*59 

    A*11 

    A*74 

    A*39 

    A*29 

    A*15 

    A*27 

    A*28 

    A*24 

    A*35 
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    A*49 

    A*26 

    A*52 

    A*31 

    A*40 

    A*14 

    A*17 

    A*46 

    A*19 

    A*36 

    A*53 

    A*70 

    A*69 

    A*55 

    A*71 

    A*34 

    A*73 

    A*41 

    A*18 

    A*43 

    A*22 

    A*16 

    A*56 

    A*33 

    A*54 

    A*51 

    A*38 

    A*48 

    A*44 

    A*45 

    A*20 

    A*42 

    A*32 

    A*57 

    A*50 

    A*47 

    A*37 

-- جمع

 ماخذ: محاسبات محقق
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031 

هاي  نه شركتيزان بهيتوان بر اين اساس م ها مي طرحنه يزان بهين مييپس از تع

اطلاعات  يز محاسبه كرد. بر اين اساس طبق اطلاعات بدست آمده قبليتوليدي را ن

 شود: ي( حاصل م5طبق جدول ) ي( قبل1جدول )
‌ها‌بر‌اساس‌مدل‌‌نه‌شرکتيبندي‌و‌تعيين‌سهم‌تخصيص‌به‌اولويت‌.5جدول‌

‌شرکت
‌‌تعداد

‌ها‌طرح

‌‌جمع‌رتبه

‌ها‌طرح
           ‌اولويت‌ميانگين

‌متوسط‌‌  ‌

‌هر‌طرح

سهم‌هر‌

طرح‌از‌کل‌

بودجه‌به‌

‌درصد

NISOC* 31 338 8 3 3113 3633 136/2 3538 303 30/09 

POGC* 39 500 08 0 3115 3619 136/2 3563 96 11/02 

ICOFC* 30 161 18 1 982 3231 136/2 830 92 38/39 

IOOC* 8 111 19 1 336 619 136/2 336 61 09/36 

PEDEC* 00 3009 53 5 3111 3318 136/2 3163 36 56/35 

 22/322 -- 3012 -- 3832 5603 -- -- -- 61 جمع

       محقق ماخذ: محاسبات

خيز جنوب از اولويت  هاي شركت ملي مناطق نفت نتايج حاصله اكثر طرح بر اساس

. همانطور كه باشند مي از بودجه يشتريب يبر سهم يبالاتري برخوردار بوده و دارا

 ها نيز طبق جدول فوق مشخص شده است. رتبه و سهم بقيه شركت شود مشاهده مي

 ل‌نتايج‌تحقيق‌و‌ارائه‌پيشنهاداتتحلي‌-5

 تحليل‌نتايج‌تحقيق‌-5-0

 5  طرح 61ت هاي تحقيق را با وضعيت واقعي بودجه باب در اين بخش در نظر داريم يافته

و به تجزيه و تحليل آن  نمودهبررسي  3122اصلي توليدي نفت در سال   شركت

هاي  درصد از كل بودجه طرح 95شركت در سال مورد نظر در حدود  5بپردازيم. اين 

هاي شركت ملي  اند و سهم زيادي در بودجه اي نفت را به خود اختصاص داده سرمايه

هاي  ريزي بهينه و مطلوب براي طرح ندي و بودجهب ران دارند. لذا اولويتنفت اي

اهميت زيادي برخوردار باشد. مجددا خاطرنشان  تواند از شركت مي 5اي اين  سرمايه

دار  تمام و اولويت هاي نيمه مدت و به ثمر نشستن طرح شود كه نتايج ذيل براي كوتاه مي

باشد. همانطور كه ذكر  ها مد نظر مي باشد و در بلندمدت به ثمر نشستن اكثر طرح مي
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ها به صورت  (، اولويت و سهم هريک از يک از طرح1شد طبق اطلاعات جدول شماره )

 رابطه زير استخراج شد:

 

(30) 

𝐴 
%    

> 𝐴 

%    
> 𝐴 

%    
> 𝐴  

%    
> 𝐴 

%    
> 𝐴 

%    
>⋯> 𝐴  

%    

> 𝐴  

%    
> 𝐴  

%  
 

  

 
 به صورت ذيل استخراج گرديد:  نيز ها شركت سهم و رتبه و

(31) 
           >            >             >             >             

 
( 3هاي تحقيق را در قالب جدول ) در اين قسمت اطلاعات وضعيت واقعي و يافته

 كنيم: خلاصه مي
و‌وضعيت‌هاي‌تحقيق‌‌ها‌بر‌اساس‌يافته‌بندي‌و‌سهم‌تخصيص‌شرکت‌مقايسه‌اولويت‌.5جدول‌

‌واقعي

‌شرکت
‌‌تعداد

‌ها‌طرح

‌‌جمع‌رتبه

‌ها‌طرح
‌اولويت‌ميانگين

‌متوسط‌‌  ‌

‌هر‌طرح

سهم‌محاسبه‌

شده‌هر‌طرح‌

از‌کل‌بودجه‌

‌به‌درصد

سهم‌

موجود‌

واقعي‌به‌

‌درصد

اولويت‌

موجود‌

‌واقعي

به‌‌انحراف

‌درصد

NISOC* 31 338 8 3 303 30/09 56/03 0 55/3 

POGC* 39 500 08 0 96 11/02 90/39 1 50/3 

ICOFC* 30 161 18 1 92 38/39 86/33 5 60/3 

IOOC* 8 111 19 1 61 09/36 81/39 1 35/3- 

PEDEC* 00 3009 53 5 36 56/35 63/01 3 31/9- 

 2 -- 22/322 22/322 -- -- 393 0665 61 جمع

      محقق ماخذ: محاسبات 

 توان به نتايج ذيل رسيد:  ( مي3طبق اطلاعات جدول شماره )
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035 

اين اي  طرح سرمايه ‌31:(NISOC)خيز جنوب  شركت ملي مناطق نفت -الف

درصد از بودجه را به خود اختصاص و در اولويت  56/03حدود  3122در سال شركت 

يت بالاي هاي اين تحقيق در خصوص اولو دوم قرار گرفته است. ولي با توجه به يافته

بايست در اولويت  هاي مذكور مي دهد كه طرح اي اين شركت نشان مي هاي سرمايه طرح

 56/09اي به مقدار   درصد رشد سهم آن از بودجه سرمايه 55/3اول قرار گرفته و با 

 درصد برسد.

ن شركت در سال ياي ا طرح سرمايه 39 :(POGCشركت نفت و گاز پارس ) -ب

از بودجه را به خود اختصاص و در اولويت چهارم قرار گرفته درصد  90/39حدود  3122

بايد در شركت نفت و گاز پارس دهد كه  هاي اين تحقيق نشان مي است. ولي يافته

اي به مقدار   درصد رشد سهم آن از بودجه سرمايه 50/3اولويت دوم قرار گرفته و با 

 درصد برسد. 11/02

ن شركت ياي ا طرح سرمايه 30: (CICOF)شركت نفت مناطق مركزي ايران  -ج

درصد از بودجه را به خود اختصاص و در اولويت پنجم  86/33حدود  3122در سال 

شركت نفت مناطق دهد كه  هاي اين تحقيق نشان مي قرار گرفته است. ولي يافته

درصد رشد سهم آن از بودجه  60/3بايست در اولويت سوم قرار گرفته و با  ميمركزي 

 درصد برسد. 83/39به مقدار  اي  سرمايه

ن شركت در سال يا اي طرح سرمايه 8: (IOOC)شركت نفت فلات قاره ايران  -د

درصد از بودجه را به خود اختصاص و در اولويت سوم قرار گرفته  81/39حدود  3122

بايست  ميشركت نفت مناطق مركزي دهد كه  هاي اين تحقيق نشان مي است. ولي يافته

اي به   درصد كاهش سهم آن از بودجه سرمايه 35/3چهارم قرار گرفته و با در اولويت 

 درصد برسد. 09/36مقدار 

ن شركت در سال ياطرح اصلي  1 :00(PEDEC) مهندسي و توسعه نفتشركت  - ه

درصد از بودجه را به خود اختصاص و در اولويت اول قرار گرفته  63/01حدود  3122

 و توسعه نفت يشركت مهندسدهد كه  يق نشان ميهاي اين تحق است. ولي يافته

 
 

برداري و استخراج نفت در مناطق جنوب  اي شركت نفت و گاز اروندان كه در زمينه بهره طرح سرمايه 1لازم به ذكر است كه  .3
 كند، نيز ذيل اين شركت آورده شده است. و غرب ايران فعاليت مي
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درصد كاهش سهم آن از بودجه  31/9بايست در اولويت پنجم قرار گرفته و با  مي

 درصد برسد. 56/35اي به مقدار   سرمايه

‌پيشنهادات‌-5-3

ها و  با توجه به نتايج اين تحقيق رهنمودهاي ذيل در جهت تحقق بهينه اهداف طرح

 گردد:  اي نفت پيشنهاد مي هاي سرمايه پروژه

هاي گذشته كمبود عرضه منابع گازي بدليل افزايش مصرف آن در زمستان  در سال -3

 ريذخا نيدوم ايران اين در حالي است كه مشكلاتي براي كشور ايحاد كرده است.

تواند توليد مورد نياز خود را در صورت  در اختيار داشته و ميبزرگ گاز جهان را 

اي مناسب بدون نياز به واردات گاز از  هاي سرمايه در طرح گذاري سرمايه

بايست  دهد كه مي هاي اين تحقيق نشان مي يافته كشورهاي ديگر تامين نمايد.

به عنوان تامين كننده  شركت نفت و گاز پارستمام  اي نيمه هاي سرمايه طرح

برداري به موقع  اصلي گاز كشور مورد توجه قرار گرفته و منابع مالي لازم براي بهره

هاي آن تامين و تزريق گردد. اين تحقيق عملا نشان داد كه   ها و پروژه از طرح

از شركت نفت و گاز پارس  ها در لازم است ميزان تزريق منابع مالي به طرح

درصد رسيده و در  11/02درصد رشد، به  50/3سطح چهارم، با اولويت فعلي در 

 اولويت دوم قرار گيرد.

شركت توليدي به  5اي و  طرح سرمايه 61بندي  اين تحقيق براي اولويت نتايج -0

شاخص  02هاي  ترتيب اولويتي كه ذكر شد، با توجه به در نظر گرفتن تمام ويژگي

( بدست آمده است ولي ممكن 5( و )1شده طبق جداول شماره ) و معيار محاسبه

بگيرند. به عنوان  گيرندگان در برخي مواقع تصميمات خاصي در نظر است تصميم

هاي اصلي نفت  مشترک جزو اولويت برداري حداكثري از ميادين مثال اگر بهره

گيري بر اساس آن وزن و  و تصميم يابد ميباشد، شاخص دوم اولويت بالاتري 

لذا  كند. هاي ديگر پيدا مي ت به شاخصنسب ياهميت بيشتر و قابل توجه

شركت مربوط به ) يجنوب پارس انندم يبزرگ در مخازن هاي ميادين مشترک طرح

مهندسي و توسعه شركت مربوط به )كارون  غرب نياديم و (نفت و گاز پارس

مربوط به شركت نفت فلات )و همچنين ميادين هنگام، رشادت و فروزان  (نفت

گيرند. همچنين اگر در فصل زمستان  در اولويت اصلي قرار مي (قاره ايران
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هاي ميادين پارس  گازي مد نظر قرار گيرد، قاعدتا طرحبرداري بيشتر از منابع  بهره

  گيرند. در اولويت استخراج حداكثري قرار ميجنوبي 

هاي دو  درصد( به طرح 52اي )در حدود  سرازير شدن حجم زيادي از منابع سرمايه -1

شركت مناطق نفتخيز جنوب و شركت نفت و گاز پارس نبايد به معني عدم توجه 

مدت  به سه شركت توليدي ديگر باشد. نتايج اين تحقيق در يک دوره كوتاه

باشد  دار مي تمام و اولويت هاي نيمه يكساله براي به سرانجام رسيدن به موقع طرح

هاي شركت ملي نفت ايران  و در نگاه بلندمدت به سرانجام رسيدن كليه طرح

 بايست مد نظر قرار گيرد. مي

اي  هاي سرمايه اين پژوهش نشان داد كه نحوه توزيع بودجه مابين طرحهاي   يافته -1

سب و درصد توزيع منا 82در بيش از  3122شركت ملي نفت ايران در سال 

درصد ، توزيع بهينه  32مطلوبي داشته و با توزيع مجدد بودجه به ميزان حدودا 

بطور كامل ايجاد خواهد شد. نتايج اين تحقيق با به روزآوري اطلاعات 

قوانين بودجه سنواتي و ساير گزارشات مورد  ها، ترازنامه هيدروكربوري، نامه موافقت

ها قرار  ل جهت توزيع بودجه مابين شركتتواند مبنايي در ابتداي هر سا نياز، مي

 گيرد.
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‌منابع

(، ارائه الگوي رشد 3122آقاموسي، رضا، آزاد، ناصر، سير علي البر، محسن، عزيززاده، نادره) -

بندي عوامل با  اي گاز از منظر استراتژيک و اولويت پوياي سهم بازار ايران از تجارت منطقه

 . 39مطالعات اقتصاد انرژي، سال هفدهم، شماره رويكرد تحليل شبكه تركيبي، فصلنامه 

اقبالي، محمدعلي، حسيني، سيدمصطفي حسيني، حاجيان، امير، صفاريان،  -

با روش تحليل   ها بندي منابع تأمين مالي اجراي پروژه (، ارزيابي و اولويت3185محسن)

مه سلسله مراتبي مطالعه موردي: منطقه ويژه اقتصادي انرژي پارس جنوبي، فصلنا

 .18، شماره 30مطالعات اقتصاد انرژي، جلد 

هاي بهبود نظام تأمين  بندي استراتژي (، شناسايي و اولويت3189امامي ميبدي، علي) -

 .30مالي صنايع نفت و گاز ايران، فصلنامه مطالعات اقتصاد انرژي، سال پانزدهم،  شماره 

(، 3186قاسمي، عبدالرسول)سادات، تكليف، عاطفه،  تاري، فتح اله، سيدعلي روته، صديقه -

هاي مختلف مصرف با رويكرد اقتصاد مقاومتي، فصلنامه  تخصيص بهينه گاز به زيربخش

 . 58مطالعات اقتصاد انرژي، سال چهاردهم، شماره 

هاي تأمين مالي متناسب  بندي روش (، اولويت3183روحاني، پريسا، قاليباف اصل، حسن) -

نامه  ، پايانAHPفت ايران با استفاده از رويكرد هاي بالادستي صنعت ن با انواع پروژه

 كارشناسي ارشد، دانشگاه الزهرا )س(.

هاي  هاي طرح نامه (، موافقت3122سازمان برنامه و بودجه كشور،دفتر امور انرژي) -

 اي شركت ملي نفت ايران.  سرمايه

ازنامه (، تر3122المللي انرژي) ريزي وزارت نفت، موسسه مطالعات بين معاونت برنامه -

 .3189هيدروكربوري كشور سال 

و  سند چشم انداز صنعت  3210(، نشريه مشعل، شماره 3122شركت ملي نفت ايران) -

 .3121نفت و گاز ايران در افق 

ها و  اي طرح (، گزارشات بودجه ساليانه و گزارش سرمايه3188شركت ملي نفت ايران) -

 ها.  پروژه

 نتي، نفت در افق چشم انداز. (، سايت اينتر3123شركت ملي نفت ايران) -

 (، كارنامه صنعت نفت ايران.3186شركت ملي نفت ايران) -

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
j.i

r 
on

 2
02

5-
08

-0
2 

] 

                            32 / 35

http://iiesj.ir/article-1-1604-en.html


     اي نفت هاي سرمايه ارائه الگوي تخصيص بهينه منابع مالي پروژه
038 

( طراحي مدل 3181پورازبري، مصطفي،) زاده، محمدحسن، ابراهيم طاهرپور، شهرزاد، قلي -

هاي عمراني شركت گاز)مورد مطالعه  ريزي تخصيص بهينه منابع مالي به پروژه برنامه

 مه كارشناسي ارشد دانشكده ادبيات و علوم انساني گيلان.نا شركت گاز گيلان(، پايان

(، طراحي مدلي جهت 3183محمودي، منصور، جعفرزاده افشاري، احمد، خاكباز، امير) -

هاي عمراني در شركت گاز مازندران، دانشگاه شمال،  تخصيص بهينه منابع مالي به پروژه

 دانشكده فني و مهندسي.

(، ارزيابي و اولويت بندي منابع انرژي 3181ا)موحد، ناديا، رفيعي سرشكي، سيم -

گيري چند معياره، چهارمين كنفرانس  هاي تصميم تجديدپذير با استفاده از تكنيک

 المللي رويكردهاي نوين در نگهداشت انرژي. بين

 (، مباحث نوين تحقيق در عمليات، ناشر مولف. 3183مومني، منصور، ) -

(، ارزيابي نظام مالي قراردادهاي نفتي بيع متقابل 3183امامي ميبدي، علي، هادي، احمد،) -

، فصلنامه مطالعات اقتصاد TOPSISاستفاده از تكنيک  و قرارداد جديد نفتي ايران با 

 .55انرژي، سال سيزدهم، شماره 

هاي تأمين  (، ارزيابي روش3185مرادي حقيقت، رضا، مينويي، مهرزاد، شاهجويي، ميثم، ) -

با استفاده از تكنيک تحليل سلسله مراتبي، فصلنامه مطالعات  مالي در صنعت نفت ايران

 .10اقتصاد انرژي، سال دهم، شماره 

اي و  (، بررسي مقايسه3188محمودي، وحيد، ابراهيمي، سيدنصرالله، منصوريان، تالين) -

هاي فرآيندتحليل  هاي درآمدزايي گاز با بكارگيري وتلفيق روش اولويتبندي استراتژي

 .33ودلفي فازي، فصلنامه مطالعات اقتصاد انرژي، سال شانزدهم، شماره اي  شبكه

(، ارائه الگوي 3122عزيززاده، نادره، آقاموسي، رضا، آزاد، ناصر، سيد علي اكبر، محسن) -

بندي  اي گاز از منظر استراتژيک و اولويت رشد پوياي سهم بازار ايران از تجارت منطقه

يبي، فصلنامه مطالعات اقتصاد انرژي، سال هفدهم، عوامل با رويكرد تحليل شبكه ترك

 .39شماره 

( 3188شاكراردكاني، ايمان، شاكراردكاني، محمد، شاه محمدي مهرجردي، ابوالفضل، ) -

اي بخش بهداشت و  هاي سرمايه اي اعتبارات تملک دارايي  ارائه الگوي تخصيص منطقه

 .0، شماره05نامه و بودجه، سال درمان استان خراسان، فصلنامه علمي پژوهشي سازمان بر
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هاي  (،  بكارگيري تكنيک3198محقر، علي و مهرگان، ابوالحسني، محمدرضا و غلامرضا، ) -

بندي مصرف و تخصيص بهينه گازطبيعي با رويكرد فازي،  گيري در اولويت تصميم

 .01فصلنامه مطالعات اقتصاد انرژي/ سال هفتم / شماره 

(، طراحي 3181پور ازيري، مصطفي ، طاهرپور ، شهرزاد، ) زاده، محمد حسن، ابراهيم قلي -

هاي عمراني شركت گاز )مورد  ريزي تخصيص بهينه منابع مالي به پروژه مدل برنامه

مطالعه: شركت گاز استان گيلان(، وزارت علوم، تحقيقات و فناوري دانشگاه گيلان، 

 .دانشكده ادبيات و علوم انساني ، پايان نامه كارشناسي ارشد

(، 3120نيا كتابي، علي اصغر، دقيقي اصلي،عليرضا، ) ريحاني نيا، سيد وحيد، اسماعيل -

گيري چند  اي نفت و گاز با استفاده از الگوهاي تصميم هاي سرمايه بندي طرح اولويت

  .66(، فصلنامه مطالعات اقتصاد انرژي/ سال هجدهم /شماره MCDMمعياره)

- Abhishek Kumara, Bikash Sahb, Arvind R. Singhc, Yan Denga, 

Xiangning Hea, Praveen Kumar R.C. Bansal, (2017), a review of Multi 

Criteria Decision Making towards sustainable renewable energy 

development, Elzevier, Renewable and Sustainable Energy Reviews 69. 

- Chia‐Nan Wang, Hsiung‐Tien Tsai, Thanh‐Phong Ho, Van‐Thanh Nguyen 

and Ying‐Fang Huang, (2020), Multi‐Criteria Decision Making (MCDM) 

Model for Supplier Evaluation and Selection for Oil Production Projects in 

Vietnam, Licensee MDPI, Basel, Switzerland, January. 

- Virine, Lev, Rapley, Lisa, (2013), Decision and Risk Analysis Tools for 

the Oil and Gas Industry, SPE Inc . 

- World Oil Outlook (WOO), (2021), OPEC. 

- Statistical Review of World Energy 2021, British Petroluem(BP), 70th 

edition 2022. 

- Zhenzhen Wei a, Shanyu Zhu b, Xiaodong Dai a, Xuewu Wanga, Lis M. 

Yapanto c, Inzir amilevich Raupov, (2021), Multi-criteria decision making 

approaches to select appropriate enhanced oil recovery techniques in 

petroleum industries, Elzevier, Energy Reports 7. 

- Dlouhy, Martin, Models of Subsidy Allocation among City Districts, 

Prague Economic Papers, (2014).   
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Abstract 7 

In this research, in order to allocate financial resources to the capital and 

development projects of the upstream sector and the maintenance and support of 

the production capacity of the oil industry, by using the results of previous 

researches and based on the reliable reports and experiences of oil and fuel 

experts and using a model linear planning, optimal allocation amount to 74 oil 

capital/development projects of the following 5 main upstream oil and gas 

production companies, including the National Iranian South Oilfields Company 

(NISOC), Iranian Offshore Oil Company (IOOC), Iranian Central Oil Fields 

Company (ICOFC), Petroluem Engineering & Development Company 

(PEDEC) and Pars Oil & Gas Company (POGC) has been calculated and 

extracted in the year 1400. The main question of the research is that by 

maximizing the level of minimum allocation, how is the optimal allocation of 

financial resources to oil production and operational (capital) plans achieved. By 

entering the independent variables (74 capital projects and 20 relevant criteria) 

into the above model and calculating the dependent variables of the model 

(upper and lower limit of resource allocation) and maximizing the minimum 

level of allocation the amount of allocation and the share of optimal capital and 

development resources of each of the above five production Company is 

obtained from the budget. According to the results, most of the projects of 

NISOC in the year 1400 have a higher priority and share, and the rank and share 

of four other companies have also been obtained. 

JEL Classification: Q35, C44, G31, C61, D61. 

Keywords: Hydrocarbon resources, Operations Research / Statistical 

Decision Theory, Capital Budgeting, Optimization Techniques, Allocative 

Efficiency. 
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