
 ‎/‎301-331صفحات‎/3041‎پاييز‎‎28‎شماره/‎‎بيستمسال‎مطالعات‎اقتصاد‎انرژي/‎‎‎هنام‎فصل

 

‎

 ارائه مدل ديپلماسي اقتصادي 

 در صنعت نفت، گاز و پتروشيمي کشور

 1پور علي رئيس
 aliraesi101@gmail.com ايران رامهرمز، دانشگاه آزاد اسلامي، واحد رامهرمز، استاديار، گروه مديريت دولتي،

 نيا علي پناهي
 ali.panahi4515@gmail.com ايران رامهرمز، اسلامي،دانشگاه آزاد  واحدرامهرمز، گروه مديريت دولتي، کارشناسي ارشد،

 

   31/04/1501تاريخ پذيرش:      01/01/1501تاريخ دريافت: 

 5چکيده
‎مطالعه‎حاضر‎پژوهش‎هدف‎اينکه‎توجه‎ ‎با هدف‎تحقيق‎حاضر‎ارائه‎مدل‎ديپلماسي‎اقتصادي‎در‎صنعت‎نفت،‎گاز‎و‎پتروشيمي‎کشور‎ميباشد.

ديپلماسي‎اقتصادي‎در‎صنعت‎نفت،‎گاز‎و‎پتروشيمي‎کشور‎است،‎طرح‎آن‎از‎طرحهاي‎ترکيبي‎است‎و‎روش‎آن،‎با‎توجه‎هاي‎موثر‎در‎‎عميق‎مولفه
‎متوالي(کيفي‎اکتشافي‎ترکيبي‎مدلهاي‎از‎،است‎بوده‎الگو‎اين‎کشف‎درصدد‎پژوهشگر‎و‎نداشته‎وجود‎الگويي‎قبل‎از‎اينکه‎به-‎‎چون‎و‎است(‎کمي

هاي‎بخش‎کيفي‎است،‎از‎‎هاي‎موثر‎در‎ديپلماسي‎اقتصادي‎در‎صنعت‎نفت،‎گاز‎و‎پتروشيمي‎کشور‎بر‎اساس‎داده‎هدر‎پي‎ساخت‎ابزاري‎براي‎مولف
باشد.‎‎نفر‎از‎نخبگان‎و‎مديران‎صنعت‎نفت‎و‎گاز‎و‎پتروشيمي‎مي31‎ابزار‎سازي‎است.‎جامعه‎آماري‎اين‎تحقيق‎متشکل‎از‎‎-نوع‎اکتشافي‎متوالي
شده‎است.‎در‎مرحله‎اول‎براي‎‎هاي‎مختلفي‎استفاده‎‎ها‎و‎ابزار‎‎ها‎و‎اطلاعات‎موردنياز‎اين‎پژوهش،‎از‎شيوه‎‎ادهآوري‎و‎تحليل‎د‎‎همچنين‎جهت‎جمع

‎از‎‎مولفه ‎مرحله‎دوم ‎در ‎ ‎شد‎و ‎نيمه‎ساختارمند‎استفاده ‎مصاحبه ،‎ ‎پتروشيمي‎کشور ‎و ‎گاز ‎صنعت‎نفت، ‎ديپلماسي‎اقتصادي‎در ‎در هاي‎موثر
آوري‎‎شده‎است.‎بدين‎معني‎که‎از‎روش‎دلفي‎فازي‎براي‎جمع‎گيري‎متغيرها‎با‎استفاده‎از‎روش‎فازي‎استفاده‎ندازهمتغيرهاي‎کلامي‎براي‎تبيين‎و‎ا

آوري‎نظرات،‎‎شده‎است.‎پس‎از‎جمع‎هاي‎موثر‎در‎ديپلماسي‎اقتصادي‎در‎صنعت‎نفت،‎گاز‎و‎پتروشيمي‎کشور‎استفاده‎نظرات‎خبرگان‎مدل‎مولفه
‎نظر‎متخصصان‎در‎مورد‎اثرگذاري‎‎د‎متخصصان‎رسيد،‎در‎پرسشنامه‎مقايسات‎دو‎به‎هايي‎که‎به‎تأيي‎هر‎يک‎از‎شاخص دو‎قرار‎گرفت‎و‎مجدداً

سازي‎خاکستري،‎‎آوري‎گرديد.‎سپس‎با‎استفاده‎از‎روش‎مدل‎هاي‎موثر‎در‎ديپلماسي‎اقتصادي‎در‎صنعت‎نفت،‎گاز‎و‎پتروشيمي‎کشور‎جمع‎مولفه
هاي‎ديپلماسي‎بر‎حسب‎رتبه‎رابطه‎خاکستري‎‎شده‎طراحي‎گرديد.‎امتياز‎نهايي‎مولفه‎آوري‎ه‎نظرات‎جمعها‎با‎استناد‎ب‎مدل‎نهايي‎اثرگذاري‎شاخص

‎امتياز‎با‎ايران‎و‎جهان‎در‎انرژي‎آينده‎دورنماي‎891234.2تبيين‎‎پايداري‎گسترش‎39121121و‎مي‎باشد.‎

 JEL: D40, L33, L59, L27 بندي طبقه

                                                      
3‎مسئول‎نويسنده 
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 مقدمه‌-0

د با در يآن با يياياست و درجه پو يا و در حال دگرگونيپو يا دهي، پدياقتصاد يپلماسيد

و در  يو جهان يا ، منطقهيداخل رگذاريتأث يها همه حلقه ينظر گرفتن هماهنگ

 «يپلماسيد» ينوع ياقتصاد يپلماسيدشود.  يابيارز ير عاديو غ يعاد يها تيوضع

 استفاده كشور کي ياقتصاد يابزارها از يكامل فيط از آن به يابيدست يبرا كه است

 و يالملل نيب ياقتصاد ياصل موارد همه تواند يم ياقتصاد يپلماسيد دامنه. شود يم

 ياستيس ماتيتصم شامل كشور کي يها تيفعال. رديبگ بر در را يمل منافع يتح

 نامه توافق، كمک، وامها،  يگذار هيصادرات، واردات، سرما بر ريتأث يبرا شده يطراح

 دو در كه است يموضوع ياقتصاد يپلماسيد( 0203، 1يپاند)باشد رهيغ و آزاد تجارت

موثر در اصلاح نظام هاي  از گام يكيت. اس شده يقيعم راتييتغ دستخوش رياخ دهه

ن ين صنعت است. ايدر ا يم گريصنعت نفت و گاز، اصلاح نظام تنظ يفعل يحكمران

 ياز جمله در فضا يجاد تحولاتيشامل انواع مداخلات دولت به منظور ا يريم گيتنظ

ره ارزش صنعت نفت، رشد يبلند مدت، توسعه زنج يه گذاريش سرمايكسب و كار و افزا

تها، تعرفه ها، ي، مجوزها، مالينفت يق قراردادهاياز طر ينفتهاي  شركت يو توانمند

 ياست)حاج يو اقتصاد يوسته به اطلاعات فنيو پ يكاف يمشوق ها، جرائم و دسترس

 (.3720گران،يو د ييرزايم

و صحنه  يط داخليمح يها تيد واقعيبا ياقتصاد يپلماسيمدل د يدر طراح

 ينكه، طراحيچند توجه نمود: نخست ا يظر داشت و به نكاترا در ن ياست خارجيس

 يشده متفاوت است و راهبردها يتيط امنيبا شرا يط عاديدر شرا ياقتصاد يپلماسيد

در صنعت نفت و گاز و  ياقتصاد يپلماسينكه، ديطلبد، دوم ا يخاص خود را م

 يپلماسيد ينكه در طراحيست، سوم ايكشور ن يپلماسيت ديجدا از كل يميپتروش

و  يرگذار داخليتأث يها د به همه حلقهيبا يميبخش صنعت نفت و گاز و پتروش ياقتصاد

نكه در يا يعنيدارد،  يفرد ران سرنوشت منحصربهينكه، ايتوجه كرد، چهارم ا يخارج

ن منطقه يا يعيطب ييايمانع پو يخارج يها واقع شده است كه دخالت قدرت يا منطقه

ها بر  است و دولت يناذهنيو ب ياجتماع يامروز، جهان ياينكه، دنيشده است، پنجم ا

سازند، شناخته  يها م گران از آنيكه د يريا تصويكه از خود دارند  يفياساس تعر
 

 

1. Pandey 
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ران استفاده يه اياست كه عل يياز راهبردها يكي، يينما يتين راستا، امنيشوند. در ا يم

ژه در حوزه يو كشورها به يول، تعامل و ارتباط معميينما يتيامن يشود، در فضا يم

و  يها، روشنگر حل ن راهيتر شود، از مناسب ينه ميپرهز يخارج يگذار هيتجارت و سرما

توجه  يبه معنا يت اقتصاديرگذار، امنيتأث يدين مؤلفه كلياقناع مردم جهان است. دوم

 ياقتصاد يريپذ بيكاهش آس يو البته تلاش برا يريپذ بيو آس ييزمان به كارا هم

است، مبحث  يجهان يها و رقابت يمل يها در عرصه يو اثربخش ييش كارايكشور و افزا

و  يو خصوص يردولتيت بخش غيبا تمركز بر تقو ياقتصاد يي، قدرت و كارايبعد

و  يآور د بر تابيت تأكيو در نها يجهان يها ها در رقابت آن يمند ش توان رقابتيافزا

ن راهبرد، يک راهبرد كلان است، در ايعنوان  به يددات اقتصايدر مقابل تهد يبازدارندگ

گر كشورها ازجمله يدار با ديپا يو توسعه مناسبات اقتصاد يبه تجارت خارج يبخش تنوع

 ديپلماسي (.3145، يخدادد است. )يمورد تأك ينوظهور اقتصاد يها گان و قدرتيهمسا

 بين يتجار و ياقتصاد جديد مناسبات و شدن يجهان فرآيند در امروزه ياقتصاد

 يپلماسيد تيماه و پوشش دامنه اخير دو در. باشد مي رنگي پر نقش دارا كشورها

، يتجار نظام توسعه و يفناور در شرفتي، پيدولت يها تياولو رييتغ واسه به يبازارگان

 جذب در يبازرگان يها پلماتيد و ها  دولت فعال كرديرو با ژهيو به پوشش دامنه رييتغ

 هيثاننو يها تيفعال از يناش افزوده ارزش و يبازرگان يپلماسيد يها وهيش، يكيالكترون

اي  مقوله اساساً ياقتصاد يپلماسيد (. 3140، يكمر)است شده تحول دچار... و آنها

 با ي، فرهنگيتي، امني، اقتصادياسيس يها يهمكار يفضا ازمندين سو کي از كه است

 قبول يبرا يتجار يها طرف يآمادگ مستلزم گريد يسو از و يتجار يها طرف ريسا

 به توجه با ، كشورهاياقتصاد يپلماسيد در. است آن به مربوط خاص الزمات و تعهدات

 يخاصو يها ياستراتژ قالب در تا كوشند يم خود ياقتصاد يمل منافع و هوا ييتوانا

 مانند( ياتيعمل و خاص اهداف بيتعق به)صادرات توسعه اي واردات ينيگزيجا مثل(

 ابزار رينظ) يخاص يها ابزار از استفاده با( يخارج يگذار هيسرما جو اي صادرات توسعه

 با يپژوهش در( 0200)2وير .(0238، 1گويرديب)بپردازد ( يا تعرفه ورير واي  تعرفه يهوا

 نيا به يالملل نيب تجارت ندگانينما و رانيمد تجارب: عمل در يتجار يپلماسيد عنوان

 تيفيك بر يمثبت ريتاث يپلماسيد تجربه و كار و كسب يها كهيش جاديا كه ديرس جهينت
 

 

1. Briguglio 
2. Ruël 
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 كرديرو عنوان با يپژوهش در( 0200)1يكب نيكل است داشته هند يتجار يپلماسيد

، يمال منابع كمبود كه ديرس جهينت نيا به كوچک يكشورها يبرا ياقتصاد يپلماسيد

. بود دانمارک در يتجار يپلماسيد يها ضعف از يكاف نا يهماهنگ و نادرست اتيتصم

 توجه با رانيا.ا.ج يتجار يپلماسيد راهبرد يالگو عنوان با يپژوهش در( 3144)ياحمد

 نيا به تجارت و يمقاومت اقتصاد يكل يها استي، س(ياقتصاد ميتحر)ياقتصاد جنگ به

 ساختار ، اصلاحيخصوص بخش ، مشاركتيتجار يپلماسيد سند انتشار كه ديرس جهينت

 تيواردات، حما بخش تيري، مديتجار يها پلماتيد تي، تربيميتحر خود ذف، حينهاد

 ارزش رهيزنج به ه، اتصاليهمسا يكشورها به يده تي، اولويداخل يكارها و كسب از

 در( 3148)يرستم. كرد يمعرف يكل راهبرد ده عنوان به يفروش خام از زي، پرهيجهان

 توسعه در ياقتصاد يپلماسيد يردراهب نقش يها چالش و نيمضام عنوان با يپژوهش

 انتقال و جذب بستر در يساختار نظام ضعف كه ديرس جهينت نيا به يخارج تجارت

 توسعه شبرديپ در ياقتصاد يكاركردها تعادل ، عدمياقتصاد يها فصت و ها  تيظرف

 يها تيظرف از استفاده در ارزش رهيزنج بيتخر و يالمل نيب يبازارها در يخارج تجارت

 شدن  يجهان كه است آن تيواقع. كرد ييشناسا را مولد ريغ يها تيفعال شيافزا و يداخل

 يژئواكونوم. است شده يفرهنگ و ياقتصاد -ياسيس يروندها ياريبس از ييمرززدا باعث

. است دهيبخش ارتقا را اقتصاد ي  مؤلفه تياهم و گاهيجا يژئواستراتژ و کيژئوپلت دركنار

 با يا  دهيتن  درهم ي  رابطه كشورها يافتگين توسعه و يافتگي  توسعه سطح راستا نيا در

، تحول نيا ي  جهينت در. است كرده دايپ ها  آن يخارج استيس كلان يريگ  جهت

. است شده گرفته چالش به ها  آن يها  ژهيكارو و يسنت يها  پلماتيد ينيسرزم يادعاها

 وزارت دركنار امروزه، شدن  يجهان از يناش ياقتصاد سازمان و روابط يدگيچيپ ليدل  به

. اند  شده وارد ها  پلماتيد يكار ي    حوزه در زين يگريد يفراملّ و يفروملّ گرانيباز، خارجه

 و تحول ينمودها از يكي ياقتصاد يها  پلماتيد و ياقتصاد يپلماسيد يريگ  شكل

 ابزار ياداقتص يپلماسيد واقع در (.0202، 2است )اسكلوت ديجد ساختار يدگيچيپ

 مقابل در كه رود  يم شمار  به يجهان اقتصاد نظام در كنش مند  قدرت و كارآمد، نينو

 يپاسخ توان  يم را ياقتصاد يپلماسيد يريگ  شكل اساساً. رديگ  يم قرار يسنت يپلماسيد

 در ها  دولت منافع و اهداف تحقق در يسنت يپلماسيد يها  تيمحدود و ها  يكاست به
 

 

1. Klinkby 
2. Scholte 
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 ياقتصاد يپلماسيد مفهوم کيتئور ي  پشتوانه. نمود يتلق يجهان اقتصاد نينو ساختار

 به يابي  دست كه  نيا دوم. دارد تقدم استيس بر اقتصاد اولاً كه دارد آن از تيحكا

 يجهان اقتصاد با تعامل در و گرا  برون كرد  يرو گرو در ياقتصاد ي  توسعه و يمند  قدرت

 را ييكشورها كرديرو و دغدغه شتريب ياقتصاد يپلماسيد مفهوم عتاًيطب. است

 يجهان ياقتصاد نظام با تعامل در و دوم راهبرد چارچوب در خواهند  يم كه رديگ  يدربرم

 اهداف به يملّ منابع و امكانات كنار در يفراملّ يروندها و ها  تيظرف از يريگ  بهره و

، يداخل ديتول ساختار ي  دغدغه انداز  چشم نيا در. ابندي دست خود يا  توسعه

 ي  صبغه و نگاه با يپلماسيد كه جاست  نيا در و است يجهان يبازارها يبرا يساز  تيظرف

 و ياقتصاد شرفتيپ، نرم قدرت تياولو و تقدم .كند  يم دايپ مفهوم و معنا ياقتصاد

 بر حاكم گفتمان ي  مثابه به سخت و ينظام -ياسيس مسائل با اسيق در يفرهنگ انسجام

 و قدرت نينو ابعاد به توجه و ناكارآمد را يسنت يپلماسيد، يجهان ياسيس قتصادا

 استيس يريگ  ميتصم دستگاه كه اندازه هر به. است ساخته يضرور را يپلماسيد

 آماده ياقتصاد رقابت و نرم قدرت ي  عرصه در يگريباز يبرا را خود كشور کي يخارج

 فاصله استيس و قدرت به کيكلاس نگاه و يسنت يپلماسيد از اندازه همان  به، كند

 و هيسرما، ديتول، تجارت يجهان يساختارها با تعامل (.0237، 1ي)نا  رديگ  يم

 گرفتن  شيپ در و يالملل  نيب يها  ميرژ و نهادها دستوركار نييتع توان، يتكنولوژ

 اقتصاد يافزار  منر ي  حوزه در كشورها قدرت ي  كننده  نييتع يها  مؤلفه از نينو يپلماسيد

 يها  تيفعال از بخش آن به ياقتصاد يپلماسيد. شود  يم محسوب يجهان ياسيس

 يها  فرصت جاديا و ييشناسا بر كه شود  يم اطلاق دولت کي يخارج روابط در ياقتصاد

 در يسهم كسب و يجهان يها  تيمز و ها  فرصت يريكارگ  به ي  حوزه در ژهيبو ياقتصاد

 نيا از را ياقتصاد يپلماسيد اهداف. دارد ديتأك يداخل ديتول يبرا يصادرات يبازارها

 و ميمستق يها  يگذار  هيسرما باعث جذب :برشمرد شرح نيبه ا توان  يم منظر

ي جهان اقتصاد يها  چالش مقابل در يملّ اقتصاد از و باعث محافظت يخارج ميرمستقيغ

 دستگاه و خارجه وزارت ي  دغهدغ، يجهان اقتصاد نينو ساختار در كل در. شود مي

 يها  يفناور انتقال، هيسرما جذب يبرا يپلماسيد فن از يمند  بهره كشورها يپلماسيد

 گسترش و يملّ خدمات و كالا صدور يبرا يابيبازار، كشور داخل به افزا  ارزش و ديجد
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 دسر جنگ دوران برخلاف رو  نيا از. است كشور منافع حفظ يراستا در يخارج تجارت

 يفضا يدگيچيپ با مواجهه يبرا اغلب امروز خارجه وزارت ينهاد و يسازمان تيظرف

 جهت در يحكومت بيرق ينهادها و يردولتيغ، يدولت گرانيباز با تعامل و شدن  يجهان

 اسناد. (3188، ييشفا يموسو و يواعظ) شود  يم گرفته كار  به ياقتصاد اهداف برد  شيپ

 يرهنمودها و نفت وزارت يراهبرد سند، ساله 02 انداز  مچش سند رينظ كشور يبالادست

 را كشور ياسيس اقتصاد ساختار بر حاكم گفتمان و دغدغه ياسلام انقلاب معظم رهبر

 تياهم يرهبر توسط يجار سال يگذار  نام كه است آن تيواقع. است نموده ميترس

 و نرم داتيتهد با مواجهه يبرا را ديتول يها  رساختيز تيتقو و ياقتصاد ي  توسعه

 يابتدا در شانيا اناتيب از يبخش. دهد  يم نشان الملل  نيب نظام در كشور گاهيجا يارتقا

 :است شرح نيبد يجار سال

. بود اقتصادى جهاد سال، 42 سال، شد اعلام گذشته سال اولِ كه طورى همان

 سال براى شعار و رىيگ  جهت نيا و نام نيا كه دانستند  يم آگاهان و مندان  هوش اگرچه

 و كرد اثبات را نيهم، زين سال نيا در دشمنان هاى  تلاش بعد اما، است لازم امر کي 42

 اقتصادى  ي  عرصه در را خودشان  ي  خصمانه حركت، سال اوائل از ما دشمنان. داد نشان

 هاى دستگاه، مردم آحاد، نيمسئول، رانيا ملت اما. كردند آغاز رانيا ملت به نسبت

 ى مواجهه و كنند مقابله ها  ميتحر نيا با توانستند اى    مندانه  هوش رهاىيتدب با، ختلفم

 كُند را دشمن ى حربه و كند خنثى را ها  ميتحر نيا اثر توانست ادىيز حدود تا ها  آن

 جهينت نيا به، آگاه و مطلع افراد با  مشاوره و ها  گزارش طبق بر، من صيتشخ به.... كند

 جهاد. است اقتصادى ي  عرصه، زين جارى سال در مهم چالش ي   عرصه كه ميرس  يم

 در جهادگونه حضور، اقتصادى مجاهدت. باشد شدنى  تمام كه ستين زىيچ اقتصادى

 كنم  يم ميتقس امسال من. است ضرورت کي رانيا ملت براى، اقتصادى هاى عرصه

 به گردد  يبرم اقتصادى لمسائ از مهم بخش کي. را اقتصادى جهاد به مربوط مسائل

 تلاش با و ملت راسخِ عزم و اراده با و الهى قيتوف به اگر. داخلى ديتول ى مسئله

 رونق، است آن ي   ستهيشا كه چنان  آن، را داخلى ديتول ي  مسئله ميبتوان ما، مسئولان

 خواهد ناكام دشمن هاى  تلاش از اى عمده بخش ديترد بدون، ميببر شيپ و ميببخش

 با رانيا ملت اگر. است ملى ديتول ي  مسئله، اقتصادى جهاد از مهمى بخش پس. اندم

 با، مسئولان كمک و همراهى با، خود مندى  هوش و آگاهى با، خود عزم با، خود همت
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، برود شيپ دانيم نيا در و كند حل را داخلى ديتول مشكل بتواند درست زىِير برنامه

 دايپ جدى و كامل ي   غلبه، است كرده فراهم را آن شمند كه ييها  چالش بر ديترد بدون

 ديتول ميتوانست ما اگر. است مهمى  ي  مسئله، ملى ديتول ي  مسئله نيبنابرا. كرد خواهد

 خواهد حل اشتغال  ي  مسئله؛ شد خواهد حل تورم ى  مسئله، ميببخش رونق را داخلى

 كه جاست  نيا. كرد خواهد اديپ استحكام كلمه قىيحق معناى به داخلى اقتصاد، شد

، شد وسيمأ دشمن وقتى. شد خواهد ديناام و وسيمأ، تيوضع نيا   مشاهده با دشمن

ت يت نشر آثار آيشد )وبسا خواهد تمام هم دشمن ديك، دشمن ي  توطئه، دشمن تلاش

 (.3722، يالله خامنه ا

 و فظح، است خورده گره يانرژ نيمتأ با كشورها يملّ تيامن كه يجهان در 

 ياساس نقش داشتن. دارد کياستراتژ يتياهم رانيا يبرا ژهيو تيموقع نيا از يپاسدار

 يملّ تيامن، باشد كشور توسعه يبرا يكاف يدرآمدها ضامن كه جهان يانرژ نيمتأ در

 كسب تواند يم رانيا ياقتصاد يپلماسيد يريگ جهت. كرد خواهد نيتضم زين را كشور

 نيمتأ در شتريب هرچه سهم با همراه يانرژ يجهان يتقاضا نيمتأ در شتريب چه هر سهم

 کياستراتژ يگاهيجا ميتحك به يهدف نيچن. باشد ندهيآ دهه دو يط يانرژ تيامن

 كمک يانرژ يجهان انيجر تيامن نيمتأ و عرضه، ديتول جهت از رانيا يبرا( يراهبرد)

 نفت بشكه ارديليم 3522 حدود تاكنون، موجود آمار نيدتريجد اساس بر. كرد خواهد

، خام نفت شده اثبات ريذخا نظر نقطه از. است شده ييشناسا جهان سطح در خام

 داشتن با يسعود عربستان، خام نفت بشكه ارديليم 048 حدود از يبرخوردار با ونزوئلا

 بشكه ارديليم 353 حدود داشتن با رانيا ياسلام يجمهور و بشكه ارديليم 087 حدود

 شده اثبات ينفت ريذخا دارندگان نيسوم و نيدوم، نياول بيترت به، دهش اثبات خام نفت

 روزانه ديتول با يسعود عربستان، خام نفت صادرات زانيم نظر نقطه از. هستند جهان

 ونيليم 5/1 حدود با رانيا ياسلام يجمهور، جهان اول مقام بشكه ونيليم 8 حدود

، روز در خام نفت بشكه ونيليم 8/0 دودح صادرات با ونزوئلا و دوم مقام روز در بشكه

، گاز ريذخا نهيزم در. باشند يم دارا را جهان در نفت عمده صادركنندگان سوم مقام

 يجمهور، جهان يگاز ريذخا دارنده نياول مكعب متر ارديليم هزار 78 داشتن با هيروس

 به، مكعب متر داريليم هزار 05 با قطر و مكعب متر ارديليم هزار 11 با رانيا ياسلام

 رغميعل. باشند يم جهان يعيطب گاز شده اثبات ريذخا دارندگان نيسوم و نيدوم بيترت
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 اريبس يجهان يبازارها به رانيا يانرژ صادرات زانيم، ياقتصاد منابع نيچن وجود

 در بازار گسترش ياستراتژ، اول وهله در كه دهد يم نشان امر نيا. باشديم محدود

 نيب يها تيمحدود، نكهيا دوم. است نگرفته قرار توجه مورد رانيا ياقتصاد استيس

، نكهيا سوم و باشد يم يانرژ بازار با ارتباط در رانيا شدناي  هيحاش ياصل عامل يالملل

 و ياقتصاد يها ميتحر از رانيا عبور يبرا لازم يها نهيزم تواند يم ياقتصاد يپلماسيد

 .سازد فراهم را يالملل نيب

 اجتناب يها ضرورت از يكي عنوان به توان يم را رانيا ياقتصاد يها تيقابل شيافزا

 يپلماسيد اگر، گريد عبارت به؛ دانست يتيامن و ياقتصاد، ياسيس ساختار ريناپذ

 از عبور نهيزم طيشرا آن در، شود منجر رانيا يمل يدرآمدها شيافزا به ياقتصاد

 نيچن تحقق. بود خواهد ريناپذ اجتناب اي منطقه و يالملل نيب چندجانبه داتيتهد

 در. است گرفته قرار توجه مورد رانيا ياسلام يجمهور يدست بالا اسناد در يهدف

 يبرا مناسب يراهكارها و ريتداب اتخاذ ضرورت بر يانرژ حوزه كلان يها استيس

 كه شود يم حاصل يطيشرا در امر نيا. است دهيگرد ديكتأ گاز و نفت اكتشاف گسترش

 يپلماسيد، بيترت نيا به. باشد داشته وجود كشور ياقتصاد منابع از يكامل ناختش

 ديتول تيظرف شيافزا، منابع كامل شناخت جهت در مؤثر يگام توان يم را ياقتصاد

 حوزه در خصوص به يانرژ عيصنا و منابع نهيزم در يفناور توسعه و يانرژ شده انتيص

 ستيبا يم ياقتصاد يپلماسيد تحقق يبرا(. 57، 3185، خادم) داشت برق و گاز، نفت

 و ياقتصاد يپلماسيد نيب، ارتباط نيا در. داشت اشاره و توجه آن يها نهيزم شيپ به

 يساز تيظرف يتيريمد و يكيتكن، يمال منابع جذب يبرا قانونمند يده سازمان

 يماسپليد ياصل اهداف از يكي بيترت نيا به. دارد وجود کيارگان رابطه ياقتصاد

 سخت و يافزار نرم يها حوزه در شرفتهيپ يفناور به يدسترس توان يم را ياقتصاد

 شيافزا يها راه از يكي توان يم را يفنارو يكل طور به، دانست يافزار مغز و يافزا

ن يبا توجه به آنچه مطرح شد در ا .دانست يانرژ حوزه در ياقتصاد ديتول بيضر

 و گاز، نفت صنعت در ياقتصاد يپلماسيد مدل ائهار يپژوهش محقق به دنبال بررس

موثر در  يها ن است كه مولفهيشود ا يم كه مطرح يكشور است و سوال يميپتروش

 كشور كدامند؟ يميپتروش و گاز، نفت صنعت در ياقتصاد يپلماسيد
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‌پژوهش‌يشناس‌روش‌-3

 ياقتصاد يماسپليموثر در د يها ق مولفهيعم مطالعه حاضر پژوهش هدف اينكه توجه با

 روش و است يبيترك يطرحها از آن طرح كشور است، يميپتروش و گاز، نفت صنعت در

 بوده الگو اين كشف درصدد پژوهشگر و نداشته وجود يقبل الگوي از اينكه به توجه با آن،

 ساخت يپ در چون و است) يكم – يفيك(يمتوال ياكتشاف يبيترك يمدلها از است،

 يميپتروش و گاز، نفت صنعت در ياقتصاد يپلماسيموثر در د يها مولفه يبرا يابزار

است.  يساز ابزار -يمتوال ياكتشاف نوع از است، يفيك بخشهاي  اساس داده كشور بر

ران صنعت نفت و گاز و ينفر از نخبگان و مد 38ق متشكل از ين تحقيا يجامعه آمار

ن ياز ايها و اطلاعات موردن  ل دادهيو تحل يآور  ن جهت جمعيباشد. همچن يم يميپتروش

 يها مولفه يشده است. در مرحله اول برا استفاده يمختلف يها  ها و ابزار  وهيپژوهش، از ش

 مهين مصاحبه كشور ، يميپتروش و گاز، نفت صنعت در ياقتصاد يپلماسيموثر در د

 يريگ هن و اندازييتب يبرا يكلام يرهايساختارمند استفاده شد و  در مرحله دوم از متغ

 يفاز يكه از روش دلف ين معنيشده است. بد استفاده يرها با استفاده از روش فازيمتغ

 صنعت در ياقتصاد يپلماسيموثر در د يها نظرات خبرگان مدل مولفه يآور جمع يبرا

ک از ينظرات، هر  يآور شده است. پس از جمع كشور استفاده يميپتروش و گاز، نفت

دو قرار گرفت  سات دو به يد، در پرسشنامه مقايخصصان رسد متييكه به تأ ييها شاخص

 در ياقتصاد يپلماسيموثر در د يها مولفه يو مجدداً نظر متخصصان در مورد اثرگذار

د. سپس با استفاده از روش يگرد يآور كشور جمع يميپتروش و گاز، نفت صنعت

رات ها با استناد به نظ شاخص ياثرگذار يي، مدل نهايخاكستر يساز مدل

 د.يگرد يشده طراح يآور جمع

‌پژوهشهاي‌‌افتهي‌-2

 نخبگان‌و‌کارشناسان‌دگاه‌يبر‌اساس‌د‌يريگ‌ميس‌تصميگام‌اول:‌ماتر

ن پژوهش از يک مورداستفاده در ايج حاصل از گام اول تكنير نتايدر جدول ز 

 يها كشور  درباره چالش يمينخبگان و كارشناسان در صنعت نفت، گاز و پتروشدگاه يد

 ده است.يارائه گرد ياقتصاد يپلماسيد

‌
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‌دگاه‌نخبگان‌و‌کارشناسان‌يبر‌اساس‌د‌يريگ‌ميس‌تصميماتر‌.0جدول‌

‌کشور‌‌‌يميدر‌صنعت‌نفت،‌گاز‌و‌پتروش

 ماتريس

افزايش‌تعاملات‌

سازنده‌در‌

صحنه‌سياست‌

‌خارجي

گسترش‌

‌پايداري

افزايش‌و‌تقويت‌

همكاري‌با‌ديگر‌

توليدکنندگان‌

‌انرژي‌منطقه‌اي

ين‌دورنماي‌تبي

آينده‌انرژي‌در‌

‌جهان‌و‌ايران

‌جهت‌معيار ‌وزن‌معيار

E1 8.64 1 1 1 0.010982 تر بهتر بزرگ 

E2 8.88 1 1 1 0.20024 تر بهتر بزرگ 

E3 8.52 1 1 1 0.109605 تر بهتر بزرگ 

E4 7.36 1 1 1 0.10736 تر بهتر بزرگ 

E5 9.2 1 1 1 0.200783 تر بهتر بزرگ 

E6 9.52 1 1 1 0.201306 تر بهتر بزرگ 

E7 7.84 1 1 1 0.108327 تر بهتر بزرگ 

E8 8.92 1 1 1 0.200309 تر بهتر بزرگ 

E9 9.44 1 1 1 0.201177 تر بهتر بزرگ 

E10 8.48 1 1 1 0.109532 تر بهتر بزرگ 

E11 8.44 1 1 1 0.10946 تر بهتر بزرگ 

E12 8.52 1 1 1 0.109605 تر بهتر بزرگ 

E13 8.88 1 1 1 0.020024 تر بهتر بزرگ 

PL1 1 8.16 1 1 0.018942 تر بهتر بزرگ 

PL2 1 7.48 1 1 0.017607 تر بهتر بزرگ 

PL3 1 8.48 1 1 0.019532 تر بهتر بزرگ 

PL4 1 8.16 1 1 0.018942 تر بهتر بزرگ 

PL5 1 7.92 1 1 0.018483 تر بهتر بزرگ 

PL6 1 7.68 1 1 0.018011 تر بهتر بزرگ 

PL7 1 8.72 1 1 0.019961 تر بهتر بزرگ 

PL8 1 8.72 1 1 0.019961 تر بهتر بزرگ 

PL9 1 8.4 1 1 0.019387 تر بهتر بزرگ 

PL10 1 7.72 1 1 0.018091 تر بهتر بزرگ 

PL11 1 8.44 1 1 0.01946 تر بهتر بزرگ 

CS1 1 1 8.52 1 0.019605 تر بهتر بزرگ 

CS2 1 1 8.24 1 0.019091 تر بهتر بزرگ 

CS3 1 1 8.64 1 0.019819 تر بهتر بزرگ 

CS4 1 1 8.88 1 0.02024 تر بهتر بزرگ 

CS5 1 1 8.68 1 0.01989 تر بهتر بزرگ 
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 ماتريس

افزايش‌تعاملات‌

سازنده‌در‌

صحنه‌سياست‌

‌خارجي

گسترش‌

‌پايداري

افزايش‌و‌تقويت‌

همكاري‌با‌ديگر‌

توليدکنندگان‌

‌انرژي‌منطقه‌اي

ين‌دورنماي‌تبي

آينده‌انرژي‌در‌

‌جهان‌و‌ايران

‌جهت‌معيار ‌وزن‌معيار

CS6 1 1 8.68 1 0.01989 تر بهتر بزرگ 

CS7 1 1 8.24 1 0.019091 تر بهتر بزرگ 

CS8 1 1 8.6 1 0.019748 تر بهتر بزرگ 

CS9 1 1 8 1 0.018638 هترتر ب بزرگ 

CS10 1 1 8.56 1 0.019677 تر بهتر بزرگ 

CS11 1 1 8.48 1 0.019532 تر بهتر بزرگ 

CS12 1 1 7.6 1 0.017851 تر بهتر بزرگ 

CS13 1 1 8.84 1 0.020171 تر بهتر بزرگ 

CS14 1 1 8.44 1 0.01946 تر بهتر بزرگ 

M1 1 1 1 8.68 0.10989 تر بهتر بزرگ 

M2 1 1 1 8.84 0.200171 تر بهتر بزرگ 

M3 1 1 1 9.04 0.200514 تر بهتر بزرگ 

M4 1 1 1 8.48 0.109532 تر بهتر بزرگ 

M5 1 1 1 8.4 0.109387 تر بهتر بزرگ 

M6 1 1 1 9.36 0.201047 تر بهتر بزرگ 

M7 1 1 1 8.72 0.109961 تر بهتر بزرگ 

M8 1 1 1 8.8 0.200101 تر بهتر بزرگ 

M9 1 1 1 8.48 0.109532 تر بهتر بزرگ 

M10 1 1 1 8.96 0.200378 تر بهتر بزرگ 

M11 1 1 1 9.04 0.200514 تر بهتر بزرگ 

M12 1 1 1 8.92 0.200309 تر بهتر بزرگ 

M13 1 1 1 8.64 0.109819 تر بهتر بزرگ 

 هاي تحقيق افتهيمنبع: 

 يميز و پتروشب نظرات نخبگان و كارشناسان در صنعت نفت، گاير ترتينمودار ز

ش تعاملات سازنده در ينه افزايگزهاي  اري( درباره مع3كشور  را طبق جدول فوق )

باشد كه با  مي اريمع 31دهد كه شامل  مي ( نشانE13نا  E1) ياست خارجيصحنه س

متقابل  يكاركرد ساختار وابستگ)  E6ق يتحقهاي  افتهينشان داده است. طبق  Eحرف 

ت يموقع( و )ين انرژيمتأع مناسب منابع يتوز) E4از و ين امتيشتريب 4.50با  (دهيچيپ

از را ين امتيكمتر 7.18با  (ياقتصاد يپلماسيد ينه فعال سازيران در زميا يكيژئوپلت

 دهند. مي نشان
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تيبر‌اساس‌اهم‌ياست‌خارجيش‌تعاملات‌سازنده‌در‌صحنه‌سينه‌افزايگز‌يارهايمع‌.0نمودار‌  

 هاي تحقيق افتهيمنبع: 

 يميب نظرات نخبگان و كارشناسان در صنعت نفت، گاز و پتروشيترت يدار بعدنمو

گر يبا د يت همكاريش و تقويافزانه يگزهاي  اري( درباره مع3كشور را طبق جدول )

 اريمع 33دهد كه شامل  مي ( نشانPL11تا  PL1)اي  منطقه يدكنندگان انرژيتول

ضرورت شناخت )  PL7ق يتحقهاي  تهافيطبق  نشان داده است. PLباشد كه با حرف  مي

رفتار و ) PL8( و يالملل -نيو ب يدولت در سطح مل يساختار رفتار يها تيمحدود

درون  ييچندجانبه گرا) PL2از و ين امتيشتريب 70/8با  (يپلماسيساختار دولت و ابزار د

 .دهند مي از را نشانين امتيكمتر 78/7 ( با يساختار

 
بر‌اساس‌اي‌‌منطقه‌يدکنندگان‌انرژيگر‌توليبا‌د‌يت‌همكاريش‌و‌تقويافزانه‌يگز‌يارهايمع.‌3نمودار‌

‌تياهم

 هاي تحقيق افتهيمنبع: 
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ب نظرات نخبگان و كارشناسان در صنعت نفت، گاز و ير ترتين نمودار زيهمچن

تا  CS1) يدارينه گسترش پايگزهاي  اريدرباره مع (3كشور  را طبق جدول ) يميپتروش

CS14باشد كه با حرف  مي اريمع 37دهد كه شامل  مي ( نشانCS  .نشان داده است

 88/8( با دهيچيمتقابل پ يكاركرد ساختار وابستگ)  CS4قيتحقهاي  افتهيطبق 

از را ين امتيكمتر 8/7( با اتيساختار جهت انجام عمل يطراح) CS12از و ين امتيشتريب

 دهند. مي نشان

 
‌تيبر‌اساس‌اهم‌ياردينه‌گسترش‌پايگز‌يارهايمع.‌2نمودار‌

 هاي تحقيق افتهيمنبع: 

 

 يميب نظرات نخبگان و كارشناسان در صنعت نفت، گاز و پتروشير ترتيو نمودار ز

در جهان  ينده انرژيآ ين دورنماييتبنه يگزهاي  اريدرباره مع (3كشور  را طبق جدول )

نشان  Mرف باشد كه با ح مي اريمع 31دهد كه شامل  مي ( نشانM13تا  M1) رانيو ا

 18/4( با يدرون ساختار ييچندجانبه گرا)  M6ق يتحقهاي  افتهيداده است. طبق 

در اقتصاد  يداريو ناپا يثبات يط بيمت در شرايت كنترل قيريمد) M5از و ين امتيشتريب

 دهند. مي از را نشانين امتيكمتر 7/8 ( با يجهان
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‌تيبر‌اساس‌اهم‌رانيدر‌جهان‌و‌ا‌يرژنده‌انيآ‌ين‌دورنماييتبنه‌يگز‌يارهايمع‌.7نمودار‌

 هاي تحقيق افتهيمنبع: 

‌اس‌کردنيمق‌يا‌بي‌يساز‌گام‌دوم:‌نرمال

ق موردنظر از يشده در تحق ک استفادهيج حاصل از گام دوم تكني( نتا0در جدول )

 يها درباره چالش كشور يمينخبگان و كارشناسان در صنعت نفت، گاز و پتروشدگاه يد

 شده است. ارائه استاندر  يگذار هيسرما

‌اس‌کردنيمق‌يا‌بي‌يساز‌نرمال.‌3جدول‌

ماتريس‌بي‌

 مقياس

افزايش‌تعاملات‌

سازنده‌در‌صحنه‌

‌سياست‌خارجي

گسترش‌

‌‌پايداري

افزايش‌و‌تقويت‌همكاري‌

با‌ديگر‌توليدکنندگان‌

‌اي‌انرژي‌منطقه

تبيين‌دورنماي‌

آينده‌انرژي‌در‌

‌جهان‌و‌ايران‌

E1 1 0 0 0 

E2 1 0 0 0 

E3 1 0 0 0 

E4 1 0 0 0 

E5 1 0 0 0 

E6 1 0 0 0 

E7 1 0 0 0 

E8 1 0 0 0 

E9 1 0 0 0 

E10 1 0 0 0 

E11 1 0 0 0 

E12 1 0 0 0 

E13 1 0 0 0 

PL1 0 1 0 0 
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ماتريس‌بي‌

 مقياس

افزايش‌تعاملات‌

سازنده‌در‌صحنه‌

‌سياست‌خارجي

گسترش‌

‌‌پايداري

افزايش‌و‌تقويت‌همكاري‌

با‌ديگر‌توليدکنندگان‌

‌اي‌انرژي‌منطقه

تبيين‌دورنماي‌

آينده‌انرژي‌در‌

‌جهان‌و‌ايران‌

PL2 0 1 0 0 

PL3 0 1 0 0 

PL4 0 1 0 0 

PL5 0 1 0 0 

PL6 0 1 0 0 

PL7 0 1 0 0 

PL8 0 1 0 0 

PL9 0 1 0 0 

PL10 0 1 0 0 

PL11 0 1 0 0 

CS1 0 0 1 0 

CS2 0 0 1 0 

CS3 0 0 1 0 

CS4 0 0 1 0 

CS5 0 0 1 0 

CS6 0 0 1 0 

CS7 0 0 1 0 

CS8 0 0 1 0 

CS9 0 0 1 0 

CS10 0 0 1 0 

CS11 0 0 1 0 

CS12 0 0 1 0 

CS13 0 0 1 0 

CS14 0 0 1 0 

M1 0 0 0 1 

M2 0 0 0 1 

M3 0 0 0 1 

M4 0 0 0 1 

M5 0 0 0 1 

M6 0 0 0 1 

M7 0 0 0 1 

M8 0 0 0 1 

M9 0 0 0 1 

M10 0 0 0 1 

M11 0 0 0 1 

M12 0 0 0 1 

M13 0 0 0 1 

 هاي تحقيق افتهيمنبع: 
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 هدف‌مرجع‌يها‌يف‌سريگام‌سوم:‌تعر

دگاه يک مورداستفاده در پژوهش از ديتكن حاصل از گام سوم يها افتهير يدر جدول ز

هاي  كشور  درباره مولفه يميرشناسان در صنعت نفت، گاز و پتروشنخبگان و كا

 شده است. ارائه ياقتصاد يپلماسيد
 

هدف‌مرجع‌يها‌يف‌سريتعر‌.‌2جدول  

هاي‌‌سري

 هدف‌مرجع

افزايش‌تعاملات‌

سازنده‌در‌صحنه‌

‌سياست‌خارجي

‌‌گسترش‌پايداري

افزايش‌و‌تقويت‌همكاري‌با‌

ديگر‌توليدکنندگان‌انرژي‌

‌منطقه‌اي

بيين‌دورنماي‌ت

آينده‌انرژي‌در‌

‌جهان‌و‌ايران‌

E1 0 1 1 1 

E2 0 1 1 1 

E3 0 1 1 1 

E4 0 1 1 1 

E5 0 1 1 1 

E6 0 1 1 1 

E7 0 1 1 1 

E8 0 1 1 1 

E9 0 1 1 1 

E10 0 1 1 1 

E11 0 1 1 1 

E12 0 1 1 1 

E13 0 1 1 1 

PL1 1 0 1 1 

PL2 1 0 1 1 

PL3 1 0 1 1 

PL4 1 0 1 1 

PL5 1 0 1 1 

PL6 1 0 1 1 

PL7 1 0 1 1 

PL8 1 0 1 1 

PL9 1 0 1 1 

PL10 1 0 1 1 

PL11 1 0 1 1 

CS1 1 1 0 1 

CS2 1 1 0 1 

CS3 1 1 0 1 

CS4 1 1 0 1 

CS5 1 1 0 1 

CS6 1 1 0 1 

CS7 1 1 0 1 

CS8 1 1 0 1 

CS9 1 1 0 1 
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هاي‌‌سري

 هدف‌مرجع

افزايش‌تعاملات‌

سازنده‌در‌صحنه‌

‌سياست‌خارجي

‌‌گسترش‌پايداري

افزايش‌و‌تقويت‌همكاري‌با‌

ديگر‌توليدکنندگان‌انرژي‌

‌منطقه‌اي

بيين‌دورنماي‌ت

آينده‌انرژي‌در‌

‌جهان‌و‌ايران‌

CS10 1 1 0 1 

CS11 1 1 0 1 

CS12 1 1 0 1 

CS13 1 1 0 1 

CS14 1 1 0 1 

M1 1 1 1 0 

M2 1 1 1 0 

M3 1 1 1 0 

M4 1 1 1 0 

M5 1 1 1 0 

M6 1 1 1 0 

M7 1 1 1 0 

M8 1 1 1 0 

M9 1 1 1 0 

M10 1 1 1 0 

M11 1 1 1 0 

M12 1 1 1 0 

M13 1 1 1 0 

 هاي تحقيق افتهيمنبع: 

‌يب‌رابطه‌خاکسترير‌ضريگام‌چهارم:‌تأث

دگاه يق از ديشده در تحق بكار گرفته يحاصل از گام چهارم تئور يها افتهير يدر جدول ز

هاي  كشور  درباره مولفه يمينخبگان و كارشناسان در صنعت نفت، گاز و پتروش

 ده است.يارائه گرد ياقتصاد يپلماسيد

 يب‌رابطه‌خاکستريضر‌ريتأث.‌7جدول‌

 تأثير‌ضريب

افزايش‌تعاملات‌

سازنده‌در‌صحنه‌

‌سياست‌خارجي

‌گسترش‌پايداري

افزايش‌و‌تقويت‌همكاري‌

با‌ديگر‌توليدکنندگان‌

‌انرژي‌منطقه‌اي

تبيين‌دورنماي‌

آينده‌انرژي‌در‌

‌جهان‌و‌ايران‌

E1 1 0.285714 0.285714 0.285714 

E2 1 0.285714 0.285714 0.285714 

E3 1 0.285714 0.285714 0.285714 

E4 1 0.285714 0.285714 0.285714 

E5 1 0.285714 0.285714 0.285714 

E6 1 0.285714 0.285714 0.285714 

E7 1 0.285714 0.285714 0.285714 

E8 1 0.285714 0.285714 0.285714 

E9 1 0.285714 0.285714 0.285714 
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 تأثير‌ضريب

افزايش‌تعاملات‌

سازنده‌در‌صحنه‌

‌سياست‌خارجي

‌گسترش‌پايداري

افزايش‌و‌تقويت‌همكاري‌

با‌ديگر‌توليدکنندگان‌

‌انرژي‌منطقه‌اي

تبيين‌دورنماي‌

آينده‌انرژي‌در‌

‌جهان‌و‌ايران‌

E10 1 0.285714 0.285714 0.285714 

E11 1 0.285714 0.285714 0.285714 

E12 1 0.285714 0.285714 0.285714 

E13 1 0.285714 0.285714 0.285714 

PL1 0.285714 1 0.285714 0.285714 

PL2 0.285714 1 0.285714 0.285714 

PL3 0.285714 1 0.285714 0.285714 

PL4 0.285714 1 0.285714 0.285714 

PL5 0.285714 1 0.285714 0.285714 

PL6 0.285714 1 0.285714 0.285714 

PL7 0.285714 1 0.285714 0.285714 

PL8 0.285714 1 0.285714 0.285714 

PL9 0.285714 1 0.285714 0.285714 

PL10 0.285714 1 0.285714 0.285714 

PL11 0.285714 1 0.285714 0.285714 

CS1 0.285714 0.285714 1 0.285714 

CS2 0.285714 0.285714 1 0.285714 

CS3 0.285714 0.285714 1 0.285714 

CS4 0.285714 0.285714 1 0.285714 

CS5 0.285714 0.285714 1 0.285714 

CS6 0.285714 0.285714 1 0.285714 

CS7 0.285714 0.285714 1 0.285714 

CS8 0.285714 0.285714 1 0.285714 

CS9 0.285714 0.285714 1 0.285714 

CS10 0.285714 0.285714 1 0.285714 

CS11 0.285714 0.285714 1 0.285714 

CS12 0.285714 0.285714 1 0.285714 

CS13 0.285714 0.285714 1 0.285714 

CS14 0.285714 0.285714 1 0.285714 

M1 0.285714 0.285714 0.285714 1 

M2 0.285714 0.285714 0.285714 1 

M3 0.285714 0.285714 0.285714 1 

M4 0.285714 0.285714 0.285714 1 

M5 0.285714 0.285714 0.285714 1 

M6 0.285714 0.285714 0.285714 1 

M7 0.285714 0.285714 0.285714 1 

M8 0.285714 0.285714 0.285714 1 

M9 0.285714 0.285714 0.285714 1 

M10 0.285714 0.285714 0.285714 1 

M11 0.285714 0.285714 0.285714 1 

M12 0.285714 0.285714 0.285714 1 

M13 0.285714 0.285714 0.285714 1 
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 يگام‌پنجم:‌رتبه‌رابطه‌خاکستر

دگاه نخبگان و كارشناسان در صنعت ياز د يک خاكستريج حاصل از گام پنجم تكنينتا

ر ارائه يدر جدول ز ياقتصاد يپلماسيدهاي  مولفهكشور  درباره  يمينفت، گاز و پتروش

 ده است.يگرد

‌يرتبه‌رابطه‌خاکستر‌.5جدول‌

 رتبه

افزايش‌تعاملات‌

سازنده‌در‌صحنه‌

‌سياست‌خارجي

‌گسترش‌پايداري

افزايش‌و‌تقويت‌همكاري‌

با‌ديگر‌توليدکنندگان‌

‌انرژي‌منطقه‌اي

تبيين‌دورنماي‌آينده‌

‌انرژي‌در‌جهان‌و‌ايران‌

E1 0.010982 0.003138 0.003138 0.003138 

E2 0.20024 0.057211 0.057211 0.057211 

E3 0.109605 0.031316 0.031316 0.031316 

E4 0.10736 0.030674 0.030674 0.030674 

E5 0.200783 0.057367 0.057367 0.057367 

E6 0.201306 0.057516 0.057516 0.057516 

E7 0.108327 0.030951 0.030951 0.030951 

E8 0.200309 0.057231 0.057231 0.057231 

E9 0.201177 0.057479 0.057479 0.057479 

E10 0.109532 0.031295 0.031295 0.031295 

E11 0.10946 0.031274 0.031274 0.031274 

E12 0.109605 0.031316 0.031316 0.031316 

E13 0.020024 0.005721 0.005721 0.005721 

PL1 0.005412 0.018942 0.005412 0.005412 

PL2 0.005031 0.017607 0.005031 0.005031 

PL3 0.005581 0.019532 0.005581 0.005581 

PL4 0.005412 0.018942 0.005412 0.005412 

PL5 0.005281 0.018483 0.005281 0.005281 

PL6 0.005146 0.018011 0.005146 0.005146 

PL7 0.005703 0.019961 0.005703 0.005703 

PL8 0.005703 0.019961 0.005703 0.005703 

PL9 0.005539 0.019387 0.005539 0.005539 

PL10 0.005169 0.018091 0.005169 0.005169 

PL11 0.00556 0.01946 0.00556 0.00556 
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 رتبه

افزايش‌تعاملات‌

سازنده‌در‌صحنه‌

‌سياست‌خارجي

‌گسترش‌پايداري

افزايش‌و‌تقويت‌همكاري‌

با‌ديگر‌توليدکنندگان‌

‌انرژي‌منطقه‌اي

تبيين‌دورنماي‌آينده‌

‌انرژي‌در‌جهان‌و‌ايران‌

CS1 0.005601 0.005601 0.019605 0.005601 

CS2 0.005455 0.005455 0.019091 0.005455 

CS3 0.005663 0.005663 0.019819 0.005663 

CS4 0.005783 0.005783 0.02024 0.005783 

CS5 0.005683 0.005683 0.01989 0.005683 

CS6 0.005683 0.005683 0.01989 0.005683 

CS7 0.005455 0.005455 0.019091 0.005455 

CS8 0.005642 0.005642 0.019748 0.005642 

CS9 0.005325 0.005325 0.018638 0.005325 

CS10 0.005622 0.005622 0.019677 0.005622 

CS11 0.005581 0.005581 0.019532 0.005581 

CS12 0.0051 0.0051 0.017851 0.0051 

CS13 0.005763 0.005763 0.020171 0.005763 

CS14 0.00556 0.00556 0.01946 0.00556 

M1 0.031397 0.031397 0.031397 0.10989 

M2 0.057192 0.057192 0.057192 0.200171 

M3 0.05729 0.05729 0.05729 0.200514 

M4 0.031295 0.031295 0.031295 0.109532 

M5 0.031253 0.031253 0.031253 0.109387 

M6 0.057442 0.057442 0.057442 0.201047 

M7 0.031417 0.031417 0.031417 0.109961 

M8 0.057172 0.057172 0.057172 0.200101 

M9 0.031295 0.031295 0.031295 0.109532 

M10 0.057251 0.057251 0.057251 0.200378 

M11 0.05729 0.05729 0.05729 0.200514 

M12 0.057231 0.057231 0.057231 0.200309 

M13 0.031377 0.031377 0.031377 0.109819 

 هاي تحقيق افتهيمنبع: 
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 يبرحسب‌رتبه‌رابطه‌خاکستر‌يياز‌نهايگام‌ششم:‌امت

دگاه نخبگان و كارشناسان در يق از ديشده در تحق بكار گرفته ييج نهاير نتايدر جدول ز

شده  ارائه ياقتصاد يپلماسيدهاي  كشور  درباره مولقه يميصنعت نفت، گاز و پتروش

 است.

‌يبر‌حسب‌رتبه‌رابطه‌خاکستر‌يپلماسيدهاي‌‌مولفه‌يياز‌نهايامت‌.5جدول‌

 ازيامت جهينت 

 2.681095 تبيين دورنماي آينده انرژي در جهان و ايران  3

 2.415063 افزايش تعاملات سازنده در صحنه سياست خارجي 0

 1.403629 افزايش و تقويت همكاري با ديگر توليدكنندگان انرژي منطقه اي 1

 1.357682 گسترش پايداري 7

 هاي تحقيق افتهيمنبع: 

‌يريگ‌جهيبحث‌و‌نت‌-5

 يساختار ينهادها توسط متنوع يابزارها از يريبهرهگ مفهوم به ياقتصاد يپلماسيد

 يمعنا به ياقتصاد يپلماسيد گريد عبارت به؛ شود يم محسوب رانيا ياسلام يجمهور

، يابيبازار، يكيلوژتكنو يها  تيمحدود از عبور يبرا لازم يها  نهيزم بتوان كه است آن

 از يبخش شده ادي يها  لفهمؤ از کيهر. نمود فراهم را يگذار  هيسرما و اكتشاف، استخراج

 نيبنابرا. دانست ين الملليب و يمنطقها يرقابتها طيشرا در ياقتصاد يپلماسيد تيواقع

؛ يياگر  چندجانبه گسترش از مانع، يجهان اقتصاد در ييتعاملگرا يها  نشانه به توجه يب

 .شود يم يجهان اقتصاد در متقابل يوابستگ يواقع تيتثب نيهمچن

 كانون همچنان منطقه نيا كه دارد آن از نشان ييها  شاخص نيچن

، يصنعت يكشورها كه آنجا از. ماند خواهد يباق كشورها يانرژ يها ياستگذاريس

 ازاي  لاحظهم قابل سهم، ظهور حال در يها قدرت نيهمچن و ياقتصاد بزرگ يها قدرت

 حال در زين مصرف زانيم نيا و دهنديم اختصاص خود به را يانرژ مصرف مجموع

 نيا نزد زين ياقتصاد يپلماسيد و يانرژ تيامن، يانرژ منابع لذا؛ باشديم شيافزا

 توجه بدون تواند ينم ياقتصاد يپلماسيد نيبنابرا، است افتهي يشتريب تياهم گرانيباز

 ادامه، كنند يم نقش يفايا غرب جهان در كه يگرانيباز و يصنعت يكشورها نقشه به

 نيا از دارد.  فارس جيخل در يمحور نقش يانرژ اقتصاد و بازار در عربستان اگرچه. ابدي
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 همچون رگذاريثتأ يها قدرت ياقتصاد يپلماسيد يهايريجهت گ و راتييتغ شناخت، رو

 رانيا يسو از حيصح ياقتصاد يپلماسيد نيتدو يبرا نيچ و هيروس، هياتحاد، كايآمر

 ياصل يمحورها از يكي عنوان به شده ادي گرانيباز از کي هر. است ضرورت

 يكارآمد و تياهم از يزمان، ياقتصاد يپلماسيد. شود يم محسوب ييگرا  چندجانبه

 به؛ باشد داشته وجود يا  منطقه ييگرا  چندجانبه يبرا لازم يها   نهيزم كه است برخوردار

 دهيچيپ متقابل يوابستگ تحقق يبرا لازم يها نهيزم تواند يم ييالگو نيچن گريد تعبار

 از يناش ياقتصاد يپلماسيد ضرورت از يبخش. آورد فراهم را يجهان اقتصاد و رانيا نيب

 نيا در. است حاكم يانرژ عمده مصرفكنندگان و رانيا انيم كه است متقابل يوابستگ

 كشور سالانه بودجه آنكه به توجه با، متقابل مشترک افعمن و متقابل يريبپذيآس يفضا

 در( 3722)زادهيعلاست.   وابسته ينفت يدرآمدها به يملاحظها قابل حد تا آن توسعه و

 ميمستق يگذار هيسرما و ياقتصاد يپلماسيد يتعامل رابطه يبررس عنوان با يپژوهش

 جينتا كه رانيا ياسلام يجمهور بر ديتاك با ياقتصاد رشد به يابيدست در يخارج

 هدف يدارا يخارج ميمستق يگذار هيسرما و ياقتصاد يپلماسيد دهد يم نشان پژوهش

 يپلماسيد کي وجود يعبارت به باشند يم ياقتصاد رشد به يابيدست در يمشترك و همسو

 را كشور از خارج و داخل در ياقتصاد يها فرصت تواند يم ايپو و كارآمد ياقتصاد

 توسعه و رشد به يابيدست و يمل منافع شيافزا يراستا در ها آن از و كرده ييشناسا

 يعملكردها با يخارج ميمستق يگذار هيسرما نيهمچن. ببرد بهره كشور در ياقتصاد

 رشد به يابيدست يبرا يمناسب نهيزم تواند يم كشور كلان اقتصاد ساختار در خود نهيبه

 راهبرد يالگو نعنوا با يپژوهش در( 3144)ياحمد. كند فراهم را كشور در ياقتصاد

 يها استي، س(ياقتصاد ميتحر)ياقتصاد جنگ به توجه با رانيا.ا.ج يتجار يپلماسيد

، يتجار يپلماسيد سند انتشار كه ديرس جهينت نيا به تجارت و يمقاومت اقتصاد يكل

 تي، تربيميتحر خود ، حذفينهاد ساختار ، اصلاحيخصوص بخش مشاركت

 تي، اولويداخل يكارها و كسب از تيردات، حماوا بخش تيري، مديتجار يها پلماتيد

 به يفروش خام از زي، پرهيجهان ارزش رهيزنج به ه، اتصاليهمسا يكشورها به يده

 و نيمضام عنوان با يپژوهش در( 3148)يرستم. كرد يمعرف يكل راهبرد ده عنوان

 هجينت نيا به يخارج تجارت توسعه در ياقتصاد يپلماسيد يراهبرد نقش يها چالش

، ياقتصاد يها فصت و ها  تيظرف انتقال و جذب بستر در يساختار نظام ضعف كه ديرس
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 نيب يبازارها در يخارج تجارت توسعه شبرديپ در ياقتصاد يكاركردها تعادل عدم

 يها تيفعال شيافزا و يداخل يها تيظرف از استفاده در ارزش رهيزنج بيتخر و يالمل

 مدل يطراح عنوان با خود پژوهش در( 3148)ورپ سجاد. كرد ييشناسا را مولد ريغ

 به يديكل يراهبردها و ها  مؤلفهها،  ستهيبا رانيا ياسلام يجمهور ياقتصاد يپلماسيد

 با يعاد طيشرا در رانيا ياقتصاد يپلماسيد ينكه، طراحيا نخست كه ديرس جهينت نيا

نكه، يا دوم طلبد، يم را خود خاص يراهبردها و است متفاوت شده يتيامن طيشرا

 يطراح در نكهيا ست، سومين كشور يپلماسيد تيكل از جدا رانيا ياقتصاد يپلماسيد

كرد،  توجه يخارج و يداخل رگذاريتأث يها حلقه همه به ديبا رانيا ياقتصاد يپلماسيد

 شده واقعاي  منطقه در نكهيا يعنيدارد،  يفرد منحصربه سرنوشت رانينكه، ايا چهارم

 است، پنجم شده منطقه نيا يعيطب ييايپو مانع يخارج يها رتقد دخالت كه است

 از كه يفيتعر اساس بر ها  دولت و است يناذهنيب و ياجتماع يامروز، جهان ياينكه، دنيا

راستا،  نيا در. شوند يم سازند، شناخته يم ها  آن از گرانيد كه يريتصو اي دارند خود

 يفضا شود، در يم استفاده رانيا هيعل كه است ييراهبردها از يكي، يينما يتيامن

 هيسرما و تجارت حوزه در ژهيو به كشورها يمعمول ارتباط و ، تعامليينما يتيامن

 مردم اقناع و يروشنگرها،  حل راه نيتر مناسب شود، از يم نهيپرهز يخارج يگذار

 به مانز هم توجه يمعنا به ياقتصاد تيرگذار، امنيتأث يديكل مؤلفه نيدوم. است جهان

 و كشور ياقتصاد يريپذ بيآس كاهش يبرا تلاش البته و يريپذ بيآس و ييكارا

، يبعد است، مبحث يجهان يها رقابت و يمل يها عرصه در ياثربخش و ييكارا شيافزا

 توان شيافزا و يخصوص و يردولتيغ بخش تيتقو بر تمركز با ياقتصاد ييكارا و قدرت

 در يبازدارندگ و يآور تاب بر ديتأك تينها در و يجهان يها رقابت در ها  آن يمند رقابت

 يبخش راهبرد، تنوع نيا است، در كلان راهبرد کي عنوان به ياقتصاد داتيتهد مقابل

 گانيهمسا ازجمله كشورها گريد با داريپا ياقتصاد مناسبات توسعه و يخارج تجارت به

 عنوان با يپژوهش در( 3148)يرسلاميپ. است ديتأك مورد ياقتصاد نوظهور يها قدرت و

 خاورميانه منطقه در ايران اسلامي جمهوري اقتصادي ديپلماسي روي پيشهاي  چالش

 متفاوت مفهوم، الگوهاي از روشن تعريف فقدان همچون عواملي كه ديرس جهينت نيا به

 بر نظامي-امنيتي نگاه حوزه، تسلط اين در اصلي كارگزار تعيين توسعه، عدم مبهم و

مكمل،  نه و مشابه خاورميانه، اقتصادهاي امنيتي ملي، محيط سطح در ارجيخ سياست
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 واي  منطقه سطح دراي  فرامنطقه اقتصادي مبادلات و اقتصادي گرايي چندجانبه ضعف

 پيامدهاي واي  منطقه ترتيبات دراي  منطقه فراهاي  قدرت مداخلات نهايت در

 ديپلماسيهاي  چالش ترين ممه جهاني سطح در المللي بين اقتصاديهاي  بحران

 با يپژوهش در( 3148)فر نيام. روند مي شمار به خاورميانه منطقه در ايران اقتصادي

 پايدار توسعه راستاي در اسلامي جمهورياي  رسانه ديپلماسي ارتقاي راهبرد عنوان

 مناسب رقابتي رويكردهاي كه ديرس جهينت نيا به پسابرجام دوران در ايران اقتصادي

 ايران اقتصادي پايدار توسعه راستاي در ا. ا. جاي  رسانه ديپلماسي ارتقاي راهبرد نتري

. اند شده بندي اولويت شده تدوين رقابتي رويكردهاي پايان در. اند پسابرجام دوران در

 ايرانهاي  رسانه پيام بندي بسته در معنايي يكپارچگي» تحقيق اين راهبرد مهمترين

 بيناذهنيتي فضاي در باثبات و طلب صلح كشوري عنوان به اناير تصوير مديريت براي

 مطابقت نرم موازنه نظريه با است، كه «اقتصادي پايدار توسعه راستاي در جهاني

 ياقتصاد يپلماسيد مدل ليتحل و ييكارا عنوان با يپژوهش در( 0203)1چيرادوولودارد.

 رشد باعث ياقتصاد يسپلمايد كه ديرس جهينت نيا به نيهرزگو و يبوسن و لهستان

 نيهمچن شود يم يخارج تجارت ، مبادلاتياتيمال ، نظامياقتصاد كلان يها شاخص

 نحوه اي، يانسان بالقوه موضوع رشد باعث ياقتصاد يپلماسيد توسعه يها يژگيو

 يريگ اندازه عنوان با يپژوهش در( 0202)2شاره .شود يم كاركنان و آموزش و استخدام

 كه يكرواس كشور يبرا مايوارف مدل از استفاده با ياقتصاد يپلماسيد نكلا اقتصاد ريتاث

 شيافزا به منجر ياقتصاد يپلماسيد يها تيفعال شيافزا كه دهد يم نشان پژوهش جينتا

 و رشد يبرا كه معنا نيا به. است برعكس كه صادرات، همانطور و يصنعت ديتول آشكار

 شامل يصنعت ديتول يعني آن يضرب اثرات و است مهم اريبس يكرواس ياقتصاد توسعه

 و اروپا در يداخل محصولات يريپذ رقابت امكان ، ويمل ديتول از يعيوس فيط و تنوع

 (واردات-صادرات+  ديتول) مشاهده قابل يداخل مصرف محاسبه يبرا ، بلكهيجهان بازار

 نيكل .دگذار يم ريتأث زين ياقتصاد رشد بر ياقتصاد يپلماسيد نيهمچن. شود يم

 كوچک يكشورها يبرا ياقتصاد يپلماسيد كرديرو عنوان با يپژوهش در( 0200)3يكب

 
 

1. Radolovic 
2. Škare 
3. Klinkby 
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 از يكاف نا يهماهنگ و نادرست اتي، تصميمال منابع كمبود كه ديرس جهينت نيا به

 .بود دانمارک در يتجار يپلماسيد يها ضعف

 رانيا و است تياهم با اريبس يمل منافع حصول يبرا متقابل يوابستگ نيا درک

 آن يمبنا بر حيصح ياقتصاد يپلماسيد نيتدو و سازنده تعامل يبرا يبسترساز ازمندين

 نيا دربردارنده تواند يم يانرژ عرصه در مناسب يپلماسيد کي، راستا نيا در. است

 :باشد ها يژگيو

 يرقابت طيشرا به توجه با يانرژ بازار در ستهيشا گاهيجا احراز جهت در تلاش (الف

 حاصل ييگرا چندجانبه يفضا گسترش قيطر از امر نيا. يجهان اقتصاد در يانرژ بازار

 و يانرژ بازار مدوام يبررس قيطر از كه يانرژ بازار به مربوط تحولات ثبت (ب ؛شود يم

 جذب جهت در تلاش (ج. شود يم حاصل كنندگان مصرف و دكنندگانيتول يها  استيس

 از. هستند ياقتصاد بزرگ قدرت رهيدا به ورود حال در كه يانرژ كنندگان  مصرف بازار

 ادي يكشورها از کي هر. داشت اشاره ليبرز و نيچ، هند به توان يم كشورها نيا جمله

 نيبنابرا. ابدي  يم شيافزا فارس جيخل يانرژ مصرف از شان  سهم يآت يسالها در شده

. دانست شده ادي يشورهاك به مربوط را ياقتصاد يپلماسيد تمركز ياصل نقطه توان يم

 در يمحور گاهيجا از يشرق يايآس حوزه يواحدها از يبرخ موازات به كه ييكشورها

 يانرژ دكنندگانيتول گريد با يهمكار تيتقو و شيافزا. د ؛برخوردارند يجهان اقتصاد

 يبرا يبرا لازم يها  نهيزم كه دانست يتحولات اقدامات زمره در توان يم را يمنطقها

 سازنده تعاملات شيافزا ـ(ه ؛سازديم فراهم را ياقتصاد يپلماسيد در ييگرا نبهچندجا

 جمله از مختلف يكشورها جذب در تواند يم كه يخارج استيس صحنه در

 نديفرآ گسترش به منجر، روند نيا. باشد رگذاريثتأ يانرژ كنندگان مصرف

. شود يم كنندگان مصرف و دكنندگانيتول يبرا مطمئن بازار جاديا و ييگرا چندجانبه

 يميپتروش و گاز، نفت صنعت در يگذار هيسرما ازمندين ياهداف نيچن تحقق يبرا طبعاً

 لازم. شود يم محسوب يانرژ بازار يساز هماهنگ استيس از يبخش، امر نيا. بود خواهد

 ريپذ امكان شرفتهيپ يفناور انتقال به توجه بدون ينديفرآ نيچن كه است حيتوض به

 يها يهمكار كنترل در كننده ليتسه يعامل توان يم را يجهان اقتصاد بازار. بود هدنخوا

 دانست. ياقتصاد يپلماسيد قيطر از يالملل نيب و يا  منطقه چندجانبه
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كلان هاي  استيكشور، س يانرژ يپلماسيساله د 02ن چشم انداز يهمگام با تدو

در پهنه  يدروكربوريع هكل مناب يآن شناسائ يف شد و طيز تعريصنعت نفت ن

 ت مخازن مشترک در دستور كار قرار گرفت.ين با اولويسرزم

ا حداقل يش يد در صنعت نفت و گاز با هدف افزايت توليش ظرفيدر ادامه، افزا

 يبرا يجهان يش تقاضاينفت و اوپک با توجه به افزا يران در بازار جهانيحفظ سهم ا

از هدر رفت ذخائر  يرينداز و جلوگا دن به اهداف چشميرس يز براينفت و ن

 يش سهم گاز در سبد مصرف انرژيافت، افزايب بازيش ضريق افزاياز طر يدروكربوريه

ن تلاش يو همچن يعيع با گاز طبيما ينفت يها مصرف فرآورده ينيگزيق جايكشور از طر

 ير كشورهايق خط لوله و به سايه از طريهمسا يبه كشورها يعيدر جهت صدور گاز طب

هاي  ع شده به عنوان شاخصيما يعيد گاز طبيق توليجهان و منطقه خاور دور از طر

 شد. يكلان صنعت نفت معرف ياسيس

 يمنطقه و اعضا يگر كشورهايبا د يسطح همكار يو ارتقا ييزدا عبور از تنش

نفت و  يجاد ثبات در بازار جهاني، اين انرژينقش موثر در تأم يفاياوپک به منظور ا

نفت، گاز و  يها صادرات فرآورده ينيگزيجا يد عادلانه، حركت به سوكسب درآم

ن يد پائيره توليت زنجيت و تقويو حما يعيخام و گاز طب صدور نفت يبه جا يميپتروش

 ق:ياز طر يميع نفت، گاز و پتروشيصنا يدست

به  يابيجهت دست يميع پتروشيدر صنا يديد توليجد يها تيظرف جاديا الف(

 دازان اهداف چشم

ز يو ن يعانات گازيش ميپالا يژه برايبه و يشيد پالايجد يها تيجاد ظرفيب( ا

م شده در صنعت نفت يگر اهداف ترسين از ديار سنگيبس يديخام تول نفت

 كشورمان است.

هاي  استيمشترک، سهاي  تيو انجام فعال ييت هم افزايدر ادامه با توجه به اهم
شرفته در يپ يها يصاحب فناور يها ركتدر خصوص تعامل با كشورها و ش يگريد

رش يت از پذيز حمايو ن يخارج يو منابع مال يجذب فناور ياستخراج نفت، برا
ت نگرش ين تقويو همچن يميع نفت، گاز و پتروشيدر توسعه صنا يخارج يگذار هيسرما

مقررات  يساز تابعه نفت، روان يها و اصلاح ساختار شركت ياقتصاد يت بنگاهداريريمد
 يميش و پتروشينفت، گاز، پالا يها و روزآمد ساختن شركت يور ش بهرهير جهت افزاد

ن يدر ا يفعال و قابل رقابت اقتصاد يالملل نيب يها كشور و ارتقاء آنها به سطح شركت
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ن دولت و بخش نفت و گاز براساس يب يق رابطه مالين دقيين تعيها و همچن بخش

همراه با  يمصرف انرژ يساز نهيبه ف شد.يرتع يبنگاهدار يها اصول تجارت و روش
ت و يريق مديكشور از طر ياقتصاد يها بخش يدر تمام يمصرف يكاهش شدت انرژ

ش يو افزا يدروكربوريمواد ه يزان مصرف داخليلازم جهت كاهش م يگذار هيسرما
متخصص و كارآمد بالاخص در بخش  يانسان يرويت نيد، تربينسبت صادرات به تول

ت يري، اكتشاف و مديمخازن نفت، حفار يمهندس يها نفت )مانند رشته يبالادست

افت مخازن و ياز صنعت نفت بالاخص در بخش بازيمورد ن يها انجام پژوهش مخازن(،
ارزش افزوده  يو حداكثرساز ينفت يها د فرآوردهيتول يندهايفرا يد دانش فنيتول

در  يگذار هيبا توسعه سرما يبنس يها تيمز ييافزا ق هميصنعت نفت و گاز كشور از طر
ع و خدمات يبر و صنا يع انرژي، صنايميع پتروشيش، صنايع نفت و گاز، پالايمنابع و صنا

گر وجوه يمرتبط( از د ييايع و خدمات دريبان آنها )از جمله صنايپشت يمهندس

توان از  ها مي ياستگذارين سيگر اركان ايران است.از ديكلان صنعت نفت اهاي  استيس
ژه در بخش يدر صنعت نفت كشور به و يداخل يت بخش خصوصيجاد و تقويت از ايماح

بان صنعت نفت، خدمات يع و خدمات پشتي، صناين دستيع پائيز صناينفت و ن يبازرگان
و  يا منطقه يدر بازارها يرانيا يها با هدف حضور شركت يو مهندس يو فن يمانكاريپ

ع ين صناينو يها يد و انتقال و ارتقاء فناوريلت جذب، تويجاد مركزين ايو همچن يجهان

ق تعامل سازنده با كشورها يفارس از طر جيدر منطقه خل يميش و پتروشينفت، گاز، پالا
ت مؤسسات يو تقو يجهان ينفت و گاز در بازارها يمؤثر در عرضه فناور يها و شركت

ش و ي، گاز، پالافعال در امور نفت يداخل R&Dو توسعه مراكز  ي، فني، علميقاتيتحق
ها با  شركت ياطلاعات و ارتباطات و گسترش همكار يبا استفاده از فناور يميپتروش
مشترک با  يها يگذار هيت از سرمايحما نام برد. يالملل نيب يقاتيو تحق يعلم ينهادها

ن يع پائيو صنا يميپتروش يها مرتبط در بخش يها ا ادغام شركتيمنطقه و  يكشورها

، مشاركت و ياس جهانيرگذار در مقيبزرگ تأث يها جاد شركتيهدف انفت با  يدست
از  يبردار در امور اكتشاف، استخراج و بهره يالملل نيو ب يا منطقه يها يتوسعه همكار

 ين دستيو پائ يمختلف بالادست يگذار هيسرما يها مخازن نفت و گاز و حضور در طرح
ت ين بازار و تقويا با هدف تضميآسمنطقه و  يت كشورهايدر خارج از كشور با اولو

   است. 3727اتخاذ شده همسو با افق چشم انداز هاي  استيگر سياز د يالملل نيتعامل ب
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 منابع

، «سازند  ابرطبقه، نخبگان قدرت جهاني و جهاني كه مي»(، 3184راتكاف، ديويد ) -

 ي احمد عزيزي، كشور، انتشارات كوير.  ترجمه

، كشور، «ديپلماسي اقتصادي»(، 3188وسوي شفايي )واعظي، محمود و مسعود م -

 ي پژوهشات استراتژيک.  پژوهشكده

(. سياست نگاه به شرق. تهران، مركز 3187ثقفي عامري، ناصر و افسانه احدي. ) -

 تحقيقات استراتژيک.

(. جايگاه ايران در محاسبات استراتژيک چين. ترجمه علي 3188مادسن، جوليان. ) -

 هاي خليج فارس.  مركز پژوهش زاده. تهران،  حسين

«. ژئوپليتيک جديد قيمت نفت آمريكا، عربستان و روسيه(. »3185باگت، گاودات. ) -

 .72، شماره31ترجمه زهرا پيشگاهي فرد. فصلنامه راهبرد، دوره 

هاي ديپلماسي اقتصادي ايران در نظام اقتصاد   بايسته(. »3188پوراحمدي، حسين. ) -

 .32، ش 5سياسي، دوره  . دانش«سياسي بين الملل

 شيركوه: ملک حسيني، فر، مرتضي: بهادري، بهروزي؛ سيدمحمدعلي حاجي ميرزايي، -

هاي مصوب در حوزه انرژي و ارائه سياستهاي  ارزيابي سياست(. »3720) افسانه

فصلنامه مطالعات اقتصاد انرژي، «. پيشنهادي براي بهبهود حكمراني انرژي در ايران

 125-084، صفحات  3721، بهار  82 سال نوزدهم، شماره

سياست انرژي آمريكا، راهبرد اين كشور در منطقه خليج (. »3185خادم، فاضله. ) -

 .7، شماره31فصلنامه مطالعات خاورميانه، سال“ فارس

همكاري در امنيت، وابستگي متقابل  -مشاركت در انرژي(. »3185واعظي، محمود. ) -

 .3، شماره 3لماتيک، دوره ماهنامه همشهري ديپ«. ايران و چين

فصلنامه «. ديپلماسي اقتصادي با تاكيد بر نقش انرژي(. »3188واعظي، محمود. ) -

 .37پژوهشنامه سياست خارجي، شماره

چهارمين «. دولت و مديريت استراتژيک اعتماد عمومي(. »3188عليخاني، فرشاد. ) -

 كنفرانس بين المللي مديريت استراتژيک، تهران، ايران.
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حكمراني شايسته: الگويي استراتژيک در مديريت توسعه (. »3188اني، فرشاد. )عليخ -

كشورهاي نفتخيز: مطالعه تطبيقي كشورهاي نفت خيز صادركننده نفت عضو سازمان 

 هفتمين كنفرانس بين المللي مديريت، تهران، ايران.(«. 3448-0227اوپک )

مديريتي جمهوري اسلامي نظري بر بازمهندسي نظام (. »3178عليخاني، فرشاد. ) -

 همايش نظام اداري و توسعه. تهران، ايران.«. ايران

قابل دسترس در سايت: شبكه «. ذخايرنفت و گاز جهان(. »3178دانش، محمدعلي. ) -

 اطلاع رساني شانا.

هاي ديپلماسي اقتصادي ج. ا. ايران در عصر   بايسته(. »3188طباطبايي، سيدعلي. ) -
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