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 8دهيچک

ترين دارايي  هاي نفت و گاز است که  از مهم هاي فيزيکي چاه  يريت عوامل مؤثر در مديريت دارايي  و مد                        بندي  هدف از اين تحقيق، شناسايي، رتبه
الارضي، توليد   الارضي و سطح آلات و تأسيسات تحت فيزيکي صنعت نفت در بخش بالادستي است. با عنايت به تکنولوژي خاص، هزينه بالا، ماشين

هاي نفت و گاز، مديريت دارايي فيزيکي آنها حائز اهميت فراوان است. دراين تحقيق ابتدا با مرور ادبيات و  جرياني مستمر و چرخه حيات چاه
هاي نفت و گاز پرداخته شده است و  هاي فيزيکي چاه  نفر از خبرگان اجرايي و دانشگاهي  به شناسايي عوامل مهم در مديريت دارايي 51مصاحبه با 

هاي   ها و  زيرمؤلفه  ها و اقدامات ويژه آن ارائه گرديد و خروجي آن، به شناسايي ابعاد شش گانه، مؤلفه در قالب پرسشنامه دلفي، فهرستي از روش
ها انجام و بصورت کمي با روش تحليل  مؤلفه مدل انجاميد. در بخش کيفي با استفاده از ساختار سازي تفسيري، ارتباط و سطح بندي بين ابعاد و

بندي   به ترتيب زير رتبه FAHPاعتبارسنجي گرديد. پس از آن با توجه به اهميت موضوع، ابعاد بدست آمده از طريق  AMOSعاملي تأييدي با 
جلوگيري از ( هاي نفت و گاز، سوم ر چاهمستمر دمديريت عملکرد و بهبود ( هاي نفت و گاز، دوم مديريت اطلاعات تجهيزات چاه (گرديدند: اول

هاي  هاي چرخه عمر چاه مديريت فعاليت (هاي نفت و گاز، پنجم ها و منابع در چاه سازي برنامه بهينه (هاي نفت و گاز، چهارم زوال زود هنگام چاه
توان براي   رتبه و ميزان اثرگذاري آنها، ميهاي نفت و گاز. با مشخص شدن  تغيير فرهنگي و بافت سازماني در مديريت چاه( نفت و گاز و ششم

 هاي نفت و گاز اقدام نمود. هاي فيزيکي چاه  ها  در مديريت بهينه دارايي  تر فعاليت  ريزي بهتر و دقيق   برنامه
 

 JEL‎:L15,A55,P51بندي‎‎طبقه
 .فازي هاي فيزيکي، روش تحليل سلسله مراتب هاي نفت و گاز، مديريت دارايي چاه ها:‎کليدواژه

 

                                                      
 . نويسنده مسئول5
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‌مقدمه‌-0

هاي  تيفعال يشود: هماهنگ مي فين گونه تعريا 33222زو يدر اها  ييت دارايريمد

ي، منياي، ها با در نظر داشتن استراتژ يياز دارا ينيسازمان در جهت ارزش آفر

كرد فراتر از توسعه نت ين رويات كه ايسک و چرخه حير، نهيهز، ستيز  طيمح

باشد  مي و عملكردها  فرصت، سک هاير، نه هاين هزيشامل  تعادل ب ينيارزش آفر.است

0(33-3ن در استاندارد) پسيهمچن .(0201، و همكاران 3نهويلاري) وا
وه هاو يبه ش  

هاي  ستميو سها  ييق آنها دارايمنظم و هماهنگ كه سازمان از طر ييت هايفعال

با ، ها ييچرخه عمر دارا يرا در ط و عملكرد آنهاها  سکيو رها  نهيز  هزيو نها  ييدارا

 اطلاق، كند مي تيريدار مدينه و پايبه طور بهي، ک سازمانياستراتژي  هدف تحقق برنامه

نگاه مارا  يكيزيفهاي  ييت دارايريقت مديدر حق .(3110ي، عيو رب يانيگردد)زواشك مي

ک ينه و ناكارآمد را به يرات پرهزيو تعم ينگهدار، ها ينسبت به خراب يد منفياز د

 يبازساز، ديش عمر مفيق افزايدهد و خلق ارزش از طر مي دار سوقيتوانمند ساز پا

در خانواده   .(0200 1، سازد ) ساندو و همكاران مي رهنمون يش آگاهيو افزاها  تيفعال

از  يكه نت را بخش .4 34403و استاندارد ها  ييت دارايريمد 33222زو ياستاندارد ا

در طول كل  يكيزيفهاي  ييجهت ارتقاء ارزش دارا يچارچوب، داند ها مي ييت دارايريمد

 نه قلمداديهنوز بعنوان منشاء هزها  نهيشتر زمياگر چه در ب، دهد مي چرخه عمر ارائه

ار مهم و دو يرات دو مفهوم بسيو تعم ينگهدار .(0200، 3ترنر و همكارانگردد ) مي

رات موجبات يو تعم يند نگهداريهستند كه تحقق و عمل نمودن به فرآ يمقوله اساس

نن امر بوجود يا يبرا يمناسن يعلمهاي  روش .دينما مي زات را فراهميشتر تجهيعمر ب

ک تناوب ي ياست كه در راستا يو مهندس يتيريمدهاي  تياز فعال يبيترك، آمده است

و  يانيترجمه زواشك 1ي)موبر ودش مي اعمال يكيزيفهاي  ييبر دارا يعمر اقتصاد

 .(3113، آزادگان

 
 

1. Vilarinho et  al. 
2. PAS 55-1 
3. Sandu et al. 
4. EN1448552421 
5. Turner et  al. 
6. John Moubray 
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 يكيزيفهاي  ييل خدمات به دارايا تحويد محصولات و يكه جهت تول ييسازمانها

باشد  ي ميضرورها  ييكپارچه دارايت يريستم مديک سيوجود ، اد وابسته هستنديخود ز

  .(0220، 333-0)پس 

و  يهمكار يبرا يبستري، كيزيفهاي  ييكپارچه داراي ياز آنجا كه مدل ساز

است كه  يسات فراورشيخطوط لوله و تاس، چاه، مرتبط با مخزنهاي  تخصصي  مفاهمه

كارشناسان مربوطه فراهم  يستم را برايامكان درک مشترک و قضاوت از كل س

و  يپر ينانه تر خواهد بود ) ندريمات گرفته شده واقع بين تصميبنابرا، سازد يم

 .(3111، همكاران

 ا گردد:يد مهيبا يک شركت دو الزام اصليدر ها  ييت دارايريمد يكپارچگي يبرا

 كنند هاي مختلف سازماني كه زنجيره ارزش را تعيين مي يكپارچگي فعاليت -3

ها از قبيل اختيارات و  هاي مرتبط با مديريت دارايي تعريف شفافي از نقش -0

 (.0233 0ها ) رودا و همكاران،  مسئوليت

ز بوده و يک تجهيصرف شده در طول عمر هاي  نهيشامل كل هزنه چرخه عمر يهز

 گردد: مي ريزهاي  نهيشامل هز

 هزينه مهندسي، خريد و نصب -3

 هزينه آموزش -0

 هزينه به كار گيري دستگاه -1

 هزينه نت -4

 هاي پشتيباني و انبار قطعات يدكي هزينه -3

 هاي پشتيباني مهندسي هزينه -1

 (.3110برچيدن انها ) رمضاني دهقي، هاي از رده خارج نمودن تجهيزات و  هزينه -3
 

از  يتنوع، د نفت و گازيع توليسک مانند صنايک صنعت پر ريبه عنوان نمونه در 

سخت و خشن وجود دارد)ژانگ  يط كاريده و محيچيپ يندهايفرآ، ساتيتأس، زاتيتجه

 .(0201، 1و وانگ

 
 

1. PAS 55-2 : 2448 
2. Roda et  al. 
3. Zhang & Wang 
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 14نفت و حدود  يره در جايارد بشكه ذخيليم  312ش از يران با دارا بودن بيا

در  ين انرژيتام يبرا يت مناسبيگاز از وضع يره در جايون متر مكعب ذخيليتر

صنعت نفت  يكيزيف ييزان دارايم .(3111، نده برخوردار است )وزارت نفتيآهاي  دهه

لو متر خطوط لوله انتقال نفت و يهزار ك 13ز جنوب شامل يمناطق نفتخ يدر شركت مل

 331، حلقه چاه نفت فعال 0222ش از يب، بزرگ و كوچک يبوردروكريدان هيم 12، گاز

ن يبزرگتر، 3عيگاز و گاز مايي، نمک زدا، ت فشار گازيف تقويكارخانه بهره برردار

 .(3111، ز جنوبيمناطق نفتخ يباشد)شركت مل يدكننده نفت خام كشورميتول

عمده .شود مي افراز ين دستييو پا يصنعت نفت به دو بخش بالادستهاي  تيفعال

استخراج ي، مخازن نفت يصنعت نفت عبارتند از اكتشاف و حفار يبالادستهاي  تيفعال

، و همكاران ي)پاپ يصادراتهاي  انهيو پا يداخلهاي  شگاهينفت خام و عرضه آن به پالا

مت و جهت يار گرانقيده و بسيچيپ، صنعت نفت و گازهاي  ييدارا يبطور كل  .(3113

زات يطه تجهيدر حها  يين دارايا.باشد يازمند توجه متخصصان مين ينيگزير و جايتعم

باشند  يره ميغ  يحفار يدكلهاي، ن نفتياديم، ساتيتاس، ثابت و دوار ينديفرآ

به هم مرتبط  "كاملاها  ييت دارايريبر مد يت نت مبتنيريمد .(0203، 0ن سنيستي)كر

ها  ييت دارايريكرد مديروت نت به يريكرد مديرو.هستند يكيتوان گفت كه  مي بوده و

در  ياتيزات عملينان تجهيت اطمين موضوع با تمركز بر قابليدا كرده است و اير پييتغ

، 1جيباشد) جوست و پ مي نه چرخه عمرينه در هزياثر بخش و نقطه بههاي  ييدارا

نان از يبه اطم يابيكرد مؤثر در دستيک روي يكيزيفهاي  ييت دارايريمد .(0224

نه يهز، ها يينه دارايل هزيدر تحل يبطور كل.(0234، 4زات است )راموسيعملكرد تجه

نت و اسقاط مورد توجه ، اتيعمل، ديتول، ق و توسعهيتحقي، زيبل برنامه رياز ق ييها

زات ياست كه در خصوص تجه ينه چرخه عمر مهم بوده و وقتيل هزيهستند و تحل

مدل  .(0221، 3شود)ماركز و همكاران ي ميريم گيتصم، ديا جدين يگزيجااي  هيسرما

ق يدر انجام دق يسع، حلقه بسته يند متواليک فرآيا و در يبصورت پو1ت نتيريمد

 
 

1. NGL 
2. Christiansen 
3. Jooste & Page 
4. Ramos 
5. Marquez et  al. 
6. MMM(Maintenance Management Model) 
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راندمان و بهبود مستمر در ي، از اثر بخش ينان بخشياطم ياز اقدامات برااي  مجموعه

و  يمهندسهاي  کيكپارچه نمودن تكن، يداشته و جهت استفادهها  ييت دارايريمد

 يبطور كل  .(0223، د )ماركزينما مي هينان را توصيت اطميت نت و قابليريمد

د هستند كه البته خود متأثر از يتولهاي  ستميعملكرد س ينت مسئول ارتقاهاي  تيفعال

چرخه عمر ي  نهيد و هزيت توليفيمختلف مثل كهاي  عملكرد شركت بوده و بر حوزه

 يبخشد بلكه عملكرد كل مي را ارتقاء يور بهرهر گذارند و به طور مشخص نه تنها يتاث

ر گذار يتأث ياصل يفاكتورها .(0202، 3دهد) الگابرون و همكاران مي ز ارتقاءيشركت را ن

درصد  12تا  03هستند كه تا  ياتيو عملاي  هيسرماهاي  نهيهزي، در انرژ يينه نهايبر هز

هاي  يي% دارا12 ها چاهت خدمات يريمد .(0230، 0ينالديباشند )ر يمها  نهيكل هز

د يقطعات و خر، موادهاي  نهيون دلار جهت هزيليک ميشركت است و هر سال  يحفار

انت و يمقوله ص .(0202، 1لور و همكارانيگردد ) ا مي صرفها  ن پروژهيا يگر براياموال د

د محور بودن رسالت يل توليصنعت نفت به دل ياتيعمل يها يينه داراينگهداشت به

ش راندمان يافزا، برخوردار بوده و كاهش حوادث ناگوار ياديت زياز اهم، سازمان نفت

 يم برايرمستقيم و غيمستقهاي  نهينه ساختن هزيزات و بهيتجه، ساتيتأس يديتول

در  يمينفت و گاز و پتروشهاي  ع فرآوردهيش و توزيپالا، انتقال، استخراج، اكتشاف

 يكاهش حوادث ناش، ديت توليفيو ك يداريش پايكانون توجه قرار دارد و تمركز بر افزا

 يكيزيف ييباشد)نظام نامه دارا يد ميتولهاي  نهينه ساختن هزياز توقفات ناخواسته و به

 .(3111، صنعت نفت

، ديسات مرتبط با آنها در تولينفت و گاز و تأس هاي چاهت سازه يت به اهميبا عنا

، رات مربوطهيو تعم يت  نگهداريريمتناسب مد يتها و روشهايتنوع و تعدد فعال

 يو اجرا يمهندسي، بررس، ر رصديكه درگ يمتعدد ين وجود ادارات و واحدهايهمچن

عوامل مؤثر  بندي رتبهو  ييشناسا، نفت و گاز هستند يديک شركت توليندها در يفرآ

از  .باشند مي تيار حائز اهميت و گاز بسنف هاي چاه يكيزيفهاي  ييت دارايريدر مد

هاي  ييت دارايريعوامل مد بندي رتبهو  ييبا موضوع شناسا يقيتاكنون تحق يطرف

منسجم ، ستم مدونيک سيلذا وجود   .نفت و گاز صورت نگرفته است هاي چاه يكيزيف

 
 

1. Algabroun et  al. 
2. Rinaldi 
3. Iloure et al. 
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، موجودهاي  يينه از دارايو استفاده به يكيزيفهاي  ييت دارايريكرد مديكپارچه با رويو 

و افراد با تجربه  يدكيد كننده  قطعات يان  توليدانش بنهاي  شركت، زاتيتجه، امكانات

ات يد و عمليتولهاي  ده و مؤلفهيد گرديتول يين باعث شكوفايهمچن .باشد مي ازيمورد ن

 نيدر ا .رساند مي به انجام يكنواختيو  يكپارچگيبا را ها  فعاليت، را به هم مرتبط نموده

هاي  ييت دارايريمدهاي  عوامل و مؤلفه بندي رتبهو  يين مقاله شناسايهدف ا، راستا

 .باشد ينفت و گاز م هاي چاه يكيزيف

 قيتحق‌ينظر‌يمبان‌-3

ر يخود را در چهار دسته زهاي  ييدارا يكپارچه و كليبه صورت  يستيبا يهر سازمان

كار به صورت  يرويرها ودانش نكه رفتا يانسانهاي  ييدارا، دسته اول.دينما ييشناسا

منابع ي، مالهاي  ييدارا، گذارد دسته دوم مي ريتأث يكيزيفهاي  ييبر عملكرد دارا ياديبن

، نت و مواد هستند دسته سوم، اتيعمل، رساختيز يه گذارياجات سرماياحت يبرا يمال

نه يتوسعه و به يبرا، ت خوبيفيو اطلاعات با كها  داده .باشنديم ياطلاعاتهاي  ييدارا

ناملموس هاي  ييدارا، هستند و دسته چهارم يضرورها  ييت دارايريمد يو اجرا يساز

و  ياتيعملهاي  ياستراتژ، رساختيز يه گذاريمانند شهرت و اعتبار سازمان در سرما

 .(0220، 33-0دارند ) پس  يير بسزايم تأثير مستقيغهاي  نهيهز

بر  يو مبتن 33222زو يبراساس استاندارد ا يكيزيف ييت دارايريستم مديس

، اكتساب ي ل وسعت و دامنه آن از مرحلهيدل انگلستان به ييت دارايريمد ي موسسه

رد ) يگ يم ات سازمان را دربريت عمليريكل مد، تا اسقاط كردن ينگهداري، بردار بهره

  .(3111، و همكاران يواحد

ک و يبه استراتژ يت فنيرياز مديي، دارا ر نگاه سازمانها بهييبا تغ ييت دارايريمد

 .را به همراه داشته استاي  ژهيو يدستاوردهاي، ستميت سيريبه مداي  رهيت جزيريمد

كلان هاي  يجامع به استراتز يبا نگاه 33-و پس 33222زو يا ين استانداردهايهمچن

 يان مميب نه رايسک و هزيو توازن ر ييخلق ارزش از دارا ين چگونگيارتباط ب، سازمان

 .(3114ي، كند)صدق

 راست:يز يها تيها شامل فعال ييت دارايريمد

 ها  شناسايي نيازهاي دارايي -3

 مشخص نمودن منابع مالي مورد نياز -0
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  ها شناسايي دارايي -1

 ها دارايي پشتيباني   و نت ايجاد لجستيک  -4

 (.0233، 3ها )جان هستينگز اسقاط و نوسازي دارايي -3

نت ، رينت بهره ور فراگ، رانهيشگينت پي، ل نت اصلاحياز قب يمختلفهاي  ياستراتژ

هاي  تاكنون مورد استفاده شركت...ت ويبر وضع ينت مبتن، نانيت اطميبر قابل يمبتن

دست اندركاران امور مربوط به  يرودررو ياما چالش اساس .مختلف قرار گرفته است

در رابطه با  يريم گيبلكه تصم، ستينها  کين تكنيا يريادگيتنها ، راتيو تعم ينگهدار

سازمان  يرات برايو تعم ينگهدارهاي  کين تكنينه و مؤثر ترين گزيانتخاب بهتر

 .(3113ي، پور و آوخ دارستان ياست)تق

هاي  تين فعالينفت و گاز از مهمتر هاي چاهنگهداشت  يندهايو فرآها  تيفعال

منبع  ها چاهرا يز، حور هستندز ميند مستمر تجهينفت و گاز با فرآ يديتولهاي  سازمان

 .(0202، لور و همكارانيباشند) ا مي ن سازمانهايا يكيزيف يين دارايد و مهمتريتول

 نه كرد چرخه عمر عبارتند از :يو هز يزيند برنامه ريفرآ

 خريد )تهيه( -3

 نصب و راه اندازي -0

 حمل و نقل -1

 عمليات )بهره برداري( -4

 هاي رايانه اي سيستم -3

 مهندسي -1

 تست -3

 پشتيبانيخدمات  -0

 تأمين)تداركات( -1

 قطعات يدكي)تهيه كاتالوگ( -32

 آموزش -33

  (.0233اسقاط )جان هستينگز،  -30

 
 

1. John Hasting 
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ش توان و در يحفظ و نگهداشت وافزا، نياديبرآوردوتوسعه م، چون اكتشاف ياهداف

ک صنعت ياستراتژ يمجموعه راهبردهاي، انتيد صيتول يها تيبه ظرف يابيدست تينها

 .(3113، مجلس يند) مركز پژوهشهايآ يم نفت در سراسر جهان به شمار 

نفعان در طول كل يو انتظارات ذ ياهداف سازمان يبا بررس يستيكل عمر با يابيارز

هاي  ييكپارچه داراي يمدل ساز .(0202)ماركز و همكاران  .رديصورت پذها  ييعمر دارا

از  يردارد در بهره بيكرد جديروي، دروكربنيد وفراورش مخازن هيع توليدر صنا يكيزيف

منظور از  .ل شده استيک استاندارد تبدير به يمنابع نفت و گاز است كه در دهه اخ

د يتول  يطراح، رات مراحل برداشت از مخزن )مخازن(يملحوظ كردن تأثي، كپارچگي

 يداريگر در حفظ پايكديسات فرآورش بر يو تاس يخطوط لوله انتقال سطح الارض، چاه

  .(3111، و همكاران يپر يندر د است )يارزش تولي  رهيزنج

و  يرهبريي، همراستا، ل ارزشيازقب يها براساس مجموعه اصول ييت دارايريمد

ت يريمد ياصل يندهايرا با فرآها  ييت دارايريمد يندهايفرآ يكپارچگيتعهد است كه 

ات رادنبال يک و عمليلجستي، اطلاعات يها ستميسي، منابع انساني، ل ماليسازمان ازقب

 .(0234، 33222زو يكند )ا يم

ر به ياست كه در دهه اخ يكرديروي، دروكربوريه يها ييكپارچه داراي يالگوساز

ز جنوب ين بار در كشور در مناطق نفتخينخست يل شده است وبرايک استاندارد تبدي

ن يبد ينفت يكيزيف يها ييكپارچه دارايطرح مدل  ين كاربردهايمهمتر .شود مي اجرا

 باشد: يشرح م

 3اي ناحيه اي تهيه طرح كلان توسعه -3

 تهيه طرح توسعه واقع بينانه -0

 بهينه سازي توليد وتزريق -1

 شناسايي گلوگاههاي توليد -4

 ها و كمپرسورها بهينه سازي زمان نصب پمپ -3

 (.3422مسيريابي خطوط لوله روسطحي )مناطق نفتخيز،  -1

 

 
 

1. MMDP 
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است هر سازه و  يهيلذا بد .ان مستمر استيو جر ينديبصورت فرآ ها چاهد يتول

ازمند است و يرات )نگهداشت( نيو تعم ينگهدار چرخه عمر باشد به يكه دارا يمحصول

ک موجود يي  به مثابه، را ها چاهتوان  مي ن سانيبد .باشد يزات آن مهم ميسلامت تجه

افتد  ين اتفاق ميزم يها هيودر اعماق لا يعياز آن بصورت طب ينمود كه بخش يزنده تلق

  .(3114، باشد )عادل زاده و عادل زاده مي مربوط به سازه چاه گريوبخش د

 يديف شاخص كلي( تعر 3420، وزارت نفت يت خوردگيريدر )نظام نامه مد

دهد  مي است كه نشان يريک ارزش قابل اندازه گين گونه آمده است : يا 3عملكرد

بنا بر .محقق شده استتا چه اندازه به شكل مؤثر ها  نديو فرآها  تياهداف مورد نظر فعال

ت يريرات  و عوامل مؤثر در مديو تعم يعملكرد نگهدار يديكل يها  شاخص، نيا

 .گردد يارائه م 3در جدول شماره ، آمده است يقات قبليكه در تحق يكيزيفهاي  ييدارا

‌يكيزيفهاي‌‌ييت‌دارايريرات‌وعوامل‌مؤثر‌در‌‌مديو‌تعم‌ينگهدارعملكرد‌‌يديکلهاي‌‌شاخص‌.0جدول‌

‌منابع‌هاي‌کليدي‌عملكرد‌نگهداري‌و‌تعميرات‌و‌مديريت‌دارايي‌فيزيكي‌شاخص

 -3قابليت تعميرپذيري  -4تعداد خرابيها  -1پيمانكاري فرعي  -0بودجه  -3

 گردش مواد )جابجايي ها( -1ميزان برنامه ريزي

 0پين تلون و واسنهاو

(3112) 

سازماني )ساختار، تمركز  هاي مسئوليت -0(222نوع صنعت )فرآيند، محصول،  -3

هاي مديريت نت )مديريت امور فني، نت بهره ور  فلسفه -1زدايي، پيمانكاري( 

 اي پشتيباني رايانه -1جعبه ابزار مديريتي  -3گزارش عملكرد  -4فرآگير، ...( 

 1پين تلون و جلدرز

(3114) 

 

 -4ت چرخه حيا -1فناوري اطلاعات  -0تكنولوژي )چند دوره عمر تجهيز(  -3

 سود

واين برگ و پين تلون 
4(0220) 

 -4پيش بينانه نت  -CMMS/EAM 1هاي  سيستم -0سازمانهاي نت  -3

 آموزش نت-3مديريت مستندات )اسناد( 

فردريكون و لارسون 
3(0230) 

انعطاف   -4قابليت اطمينان تحويل  -1تطبيق كيفيت -0حذف اتلاف  -3

 و بهداشت ايمني -1خلاقيت و نوآوري  -3پذيري حجم 
 (0234)1جادهاو 

استفاده از مواد خطرزا در  -1مصرف انرژي  -0ها  محدوديت ظرفيت زيرساخت -3

 هاي اضطراري مجموع دفعات بازرسي -3استفاده از مواد تجديد پذير -4محيط 

آموريم ملو و 

 (0234) 3همكاران

 
 

1. KPI 
2. Pintelon & Wassenhove 
3. Pintelon & Gelders 
4. waeyenbergh & Pintelon 
5. Fredriksson & Larsson 
6. Jadhav 
7. Amorim-Melo et  al. 
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 -3اپراتورها درگير كردن  -4بازرسي مستقل  -1نت مالكيتي -0وري  بهره -3

طراحي )تدوين(  -0بهبود مستمر  -3مديريت عملكرد  -1هاي انگيزشي  برنامه

فلسفه آراستگي  -33تعهد قانوني  -32خودتحليلي  -1برنامه اصلي )سربرنامه(

پشتيباني  -31ها  ، مقررات، روشهاي نت سيستم -30( 3Sمحيط )

 س جهاني نت در كلا -31مديريت منابع -33مديريت دانش -34تأسيسات

 3ميشرا و همكاران

(0233) 

ها و زيرساختهاي فناوري  قابليت -1انعطاف پذيري  -0تصميم گيري سريع  -3

برنامه ريزي صحيح  -1كميت و كيفيت خدمت  -3تطابق با تغيير  -4اطلاعات 

سرعت ارائه خدمات  -1تعهد مديران عالي  -0پاسخگويي سريع  -3ها  فعاليت

نت  -30كاركنان توانمند چند مهارته  -33اوري مناسب بهره گيري از فن -32

برنامه  -33هماهنگي و همكاري  -34يكپارچگي فرآيندها  -31خود كنترلي 

سبک مديريت مشاركتي  -33برنامه ريزي مناسب  -31ريزي تامين تقاضا 

 يكپارچگي و پيچيدگي كم  -31سازمان مجازي  -30

آقايي و همكاران 

(3114) 

تاثير بر فعاليتهاي  -1تاثير بر ايمني محيط  -0ني كاركنان تاثير ايم -3

 پيچيدگي نت -3رصد دسترسي پذيري خرابي  -4سيستم

تانگ و همكاران 
0(0231) 

رويه ها، چک  -4ابزار و تجهيزات  -1هاي ديگر  كارهاي بخش -0واحد اجرا -3

هاي  ديهمجوزها، تايي -3انحرافات ممكن از برنامه  -1گزارش سوابق  -3ليست 

تاريخ، زمان  -32آمادگي واحدهاي ديگر -1كنترل اتلاف توليد شده  -0ممكن 

 و دوره نت

 (0231) 1مورتي

سازگاري، ثبات  -1سازگاري، ثبات دماي چاه  -0سازگاري، ثبات چاه  -3

 بهينه سازي -4حجم خروجي چاه

 4هدي و همكاران

(0233) 

 (0233) 3رادست زه گيري(سنجش )اندا -0شناسايي مشاغل )فعاليتها(  -3

طراحي نامناسب در بخش توليد -0فرسودگي تجهيزات در اثر گذر زمان -3

 عوامل انساني-4شرايط آب و هوايي -1تجهيزات 

اصغري قراخيلي و 

فتوحي فيروزآباد، 

3113 

 -4مقررات براساس زمان  -1مقررات براساس عمر  -0راهبردهاي نت  -3

 نتايج نت و پيشگيرانه -3مقررات براساس خرابي 

عرب و همكاران 
1(0233) 

3-CBM  تغيير در -1كاليبراسيون تجهيزات اندازه گيري -0هر فعاليت

هاي نت تكراري و  فعاليت-3علل تاخير در اجراي دستوركارها  -4طراحي 

منشور راهبري 

نت،  الزامات سامانه
 

 

1. Mishra et  al. 
2. Tang  et  al. 
3. Murthy 
4. Hoda et  al. 
5. Rodseth 
6. Arab et al. 
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هزينه نت در توليد هر بشكه  -3هزينه نت به ازاي هر )چاه(  -1دوباره كاري 

درصد خرابيهاي منجر  -1هزينه ساليانه نت هر )چاه(  -0گازنفت/متر مكعب 

مدت -33درصد خرابيهاي منجر به آلودگي محيط زيست  -32به حادثه انساني

 -31 درصد قابليت دسترسي فني تجهيزات -30زمان قطع جريان ) چاه( 

نسبت خرابيهاي تكراري  -33زمان آچار هر فعاليت   -34قابليت تعمير پذيري

درصد دستور كارهاي -33درصد دستور كارهاي تأخيري  -31ابيها  به كل خر

درصد دستور كارهاي برنامه ريزي -PM 31هاي  توليد شده براي اجراي فعاليت

سه تجهيز با بيشترين  -30درصد دستور كارهاي برنامه ريزي نشده  -33شده  

 سه خرابي با بيشترين تكرار -31خرابي 

شركت ملي گاز ايران، 

3110 

 (0230رينالدي ) افزونگي، فراواني -3

( MTTRگين زمان تعميرات )ميان -0( MTBFميانگين زمان بين خرابيها )-3

مدت  -3هزينه تعويض در مقابل هزينه تعمير  -4ها  هاي نت دارايي زينهه -1

 (OEEاثربخشي كلي تجهيزات ) -1زمان انجام دستور كارها 

 (0202) 3وباخئلا

اتلاف به واسطه نت  -0صرفه جويي اقتصادي به واسطه نت اثربخش  -3

 هزينه بالاي نت جهت اپليكيشن -4سرمايه گذاري  -1غيرموثر 

ال گابرون و همكاران 

(0202) 

 -1(Opexهاي جاري )عملياتي( ) هزينه -0( AOTمجموع زمان عمليات )  -3

 (AHI)ها  شاخص سلامت دارايي -4( Capex)اي  هاي سرمايه هزينه

پوماركز و كرس

 (0203)0همكاران 

هاي  دوره-4اندازه گيري )سنجش( ايمني  -1زيرساخت -0تحقيق و توسعه  -3

آلودگي هوا  -3ارزيابي تداركات داخلي و تامين  -1تنوع و ظرفيت  -3آموزشي 

 هزينه مالي-يكپارچگي*= -32آلودگي آب -1آلودگي زمين )خاک(  -0

الزام -34انگيزش كاركنان -31كاركنان نت -30مديريت ضايعات  -33سيستم 

 قانوني

 1اولاگو و همكاران

(0203) 

 

 

نفعان در طول كل يو انتظارات ذ ياهداف سازمان يبا بررس يستيكل عمر با يابيارز

كپارچه ير در ياخ يها شرفتيپ .(0202)ماركز و همكاران  .رديصورت پذها  ييعمر دارا

نت و كنترل  ياستهايس، 4يد اقتصاديد و نت موجب اتصال مباحث مقدار توليتول يساز

 .(3420، ف زادگان و همكارانيد شده است ) شريهمزمان نرخ تول

 
 

1. Laubach 
2. Marquez et  al. 
3. Olugu 
4. EPQ(Economic Production Quantity) 
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عوامل و  بندي رتبهو  ييشناسا، ن پژوهشيش گفته هدف  ايت به موارد پيبا عنا

نفت  هاي چاه يكيزيفهاي  ييت دارايريمدي  در حوزه ياتيو عمل يياجرا مهمهاي  مؤلفه

ت يريمد، ادارات، سازمانها، نتهاي  روش،‌رفتارها، منابع و موارد يو گاز است  كه تمام

 33222زو يا ياستانداردها، ره ارزشيزنج، نيره تاميزنج، نه هايهز، افراد، ها يفناور، ها

هاي  و شاخص ستيط زيبهداشت ومح، ايمني، 43223، 34223، 1223، 34004و 

رد يگبنفت و گاز رادر بر  هاي چاهدر حوزه   يكيزيف يها ييت دارايريگهداشت ومدمهم ن

كرد ينگهداشت با رو يران وموضوع تخصصيبتواند متناسب با صنعت نفت ا يوبه نوع

‌.ديكپارچه ارائه را نماي يچارچوب، نفت و گاز هاي چاه يكيزيفهاي  ييت دارايريمد

‌قينه‌تحقيشيپ‌-2

رات و يو تعم يگوناگون در حوزه نگهدارهاي  چارچوب‌وها  مدل، در پژوهش حاضر

، ع مختلف و به خصوص در حوزه صنعت نفت و گازيدر صنا يكيزيفهاي  ييت دارايريمد

 ينجا به تعداديدر ا .و مطالعه قرار داده شد يمورد بررس 0201تا  3110هاي  ن ساليب

  .شود مي قات اشارهين تحقياز ا

ش توان ودر يحفظ و نگهداشت و افزا، نياديبرآوردوتوسعه م، چون اكتشاف يافاهد

ک صنعت ياستراتژ يمجموعه راهبردهاي، انتيد صيتول يها تيبه ظرف يابيدست  تينها

 .(3113، مجلس يند) مركز پژوهشهايآ يم نفت در سراسر جهان به شمار 

چارچوب ، 3423همكارانبه نقل از برزگر و  3421، خ رباط و همكارانيش يوسفي

ت نگهداشت يرينان مديت اطميقابل يچارچوب مهندس»كه به عنوان فارسي  3«1ميريآ»

مدل » ياده سازيات حاصل از پيبراساس تجرب، ارائه شده است «رانيع ايها در صنا ييدارا

موسسه »بر الزامات مدل  يه شده است و مبتنيته كرسپو ماركز 0«ت نگهداشتيريمد

ت يريمد ير و سند راهبرديتداب، 33222زو يالزامات استاندارد ا، 1«ييت دارايريمد

در بند ، دهد يران بوده و الزامات آنها را پوشش ميا ياسلام يوزارت نفت جمهور ييدارا

 .ده استيد گرديت اطلاعات تأكيريمد 0

 
 

1. iReam3 (Iranian Reliability Engineering and Asset Maintenance Model) 
2. MMM (Maintenance Management Model) 
3. IAM (Institute Asset Management) 
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 يمنيت بحران است و ايرياس با مديت قابل قياهم يدارا، چاه يكپارچگيت يريمد

 ينفتهاي  ارزسمند شركت يها ييوحفاظت از دارا يطيست محيحفظ تعادل ز، نكاركنا

 .(3423، وزيكند ) شانا ن مي نيرا تضم

ن يتر يع نفت وگاز از تخصصيدر صنا يحفار يتوسط دستگاهها يات حفاريعمل

سک بالا درجهان محسوب يطاقت فرسا و از مشاغل با ر، نهيپرهز، دهيچيپ يها تيفعال

 :يها ند شامل بخشيفران يا .شود يم

 آماده سازي سايت  -3

 عمليات حفاري -0

 تكميل چاه -1

 سرويس و خدمات -4

باشد. اين فعاليتها از پتانسيل آسيبهاي زيست  متروكه و تعليق كردن چاه، مي  -3

هايي را در  تواند آلودگي محيطي فراواني بر محيط زيست برخوردار است كه مي

هاي  هوا، آب، خاک و اثراتي را بر فعاليت انسان بگذارد )مجموعه دستورالعمل

 (.3423مهندسي بهره برداري، 

باشد  ير ومستمر ميهمه گ، ت جامعيک فعالي ها چاهر كنترل كپارچه ديت يريمد

ران يت مسئولان و مدي( و حماين سازماني) ب ين بخشيگسترده ب يها يكه به همكار

و  يگانياز دارد ) گلپاين يک رسالت مهم و اساسيبه عنوان ، سازمان يارشد در تمام

 .(3113ي، وسفي

از دستگاهها و  يد به مانند نگهداريع اكتشاف و توليچاه درتمام صنا يكپارچگي

قات نشان داده است كه تعداد يتحق .ن شركتهاستيشتر ايزات مهم بوده ودغدغه بيتجه

 ين مشكلات بستگيهستند كه شدت ا يكپارچگيمشكلات عدم  يدارا ها چاهاز ياديز

 ها چاه يكپارچگ، يان ساده تريبه ب .ال مخزن وطول عمرچاه دارديس، ه چاهيبه ناح

است و هر  ياتيط عمليچاه در شرا يزات نصب شده برويح تجهينان از عملكرد صحيماط

ندازد يآن را به خطر ب يكپارچگيتواند  يح آنها ميگونه انحراف از عدم كاركرد صح

 .(3111، پور ياضي)ر
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ش يپا يها ها و فرصت ( چالش 30203، تابوآوا و همكاران)ي، درمطالعات خارج

سازد كه  يخاطر نشان م، ات ونگهداشت منطقه نفت وگازَيدر عمل 0تيبر وضع يمبتن

رانه است كه براساس يشگينانه و پيش بيپ يک استراتژ، يتيبر وضع يش مبتنيپا

باشد  يف شده ميتعر يا رانه دورهيشگيپ يها هاست و جدا از برنامه ييت دارايوضع

 يخوردگ، درجه حرارت لياز قب ينيو ع يزات به صورت واقعيسلامت تجه يوپارامترها

ک برنامه يجاد يدر ا يشان شش گام اساسين ايهمچن .رنديگ يش قرار ميان مورد پايوجر

 باشد: ين شرح ميان نمودند كه بديت را بيوضع بر  يش مبتنيدار پاياثربخش و پا

 ها انتخاب دارايي -3

 گذاري شناخته شده احتمال حالات خرابي شناسايي و هدف -0

 پايش مبتني بر وضعيتهاي  انتخاب فناوري -1

هاي پايش وضعيت مبتني بروضعيت انتخاب  ها براي فناوري مرزبندي سنجش -4

 شده

 ايجاد و انجام برنامه پايش مبتني بروضعيت -3

 اجرا. -1

به خصوص  يكيزيف ييدارا يها ستميا مور مربوط به س 0202، لور و همكارانيا

به عنوان چالش بزرگ  ،ده هستنديچيپ يتياهم يات صنعت نفت و گاز كه دارايدرعمل

 يبا استفاده ازتكنولوژ توان يم 1يزات در زمان واقعيه مدل رصدتجهيبا ارا .سازمانهاست

خچه و سوابق يتار، تيوضع، محل، 1ييويفركانس راد ييوشناسا 3باركد، 4اس يپ يچ

 .ش داديها را افزا ييت داراي% مطلوب 0/12تا  ت نت رايوضع

3وآرورا يانامورتينارا)
ستم يكپارچه وسينت  يشنهاديمدل پ ياجزاءاصل (0220 

 ان كردند:يربيها رابه شرح ز ييت دارايريمد

 گرافيكي بخش -3 

 بخش اجرايي -0 

 
 

1. Taboava  et  al. 
2. CBM (Condition Base Monitoring) 
3. RTEM(Real Time Equipment Monitoring) 
4. GPS (Geographical Positioning System) 
5. Barcode 
6. RFID (Radio Frequency Identification) 
7. Narayanamurthy & Arora 
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 كلي هشدارهاي  -1

 سيستم هشداردهنده-4 

 ها سيستم دارايي -3 

 سيستم خريد -1 

 گزارش گيري -3 

 ها جايگزيني دارايي -0 

هاي  هايي براي بخش حل بكارگيري ابزارها وراهسيستم مستندات، اين مدل جهت  -1 

 ها ارائه گرديده است. اي از كل دارايي ويژه

02333مک  يچارچوب پ
 32رات كانادا( در يو تعم يو نگهدار ي)انجمن مهندس  

، ن چارچوبيده است كه در گروه سوم ايمورد اشاره گرد 333مؤلفه و  31، گروه

 .شده استد يتأكها  ييدارا يت استراتژيريمد

-3اجراي چارچوب سيستم نت دركلاس جهاني مزاياي زيررا به دنبال خواهد داشت:

كاهش -4كاهش كلي عمليات اضطراري -1وري بالا  بهره -0ايجاد ساختار رقابتي در توليد 

توسعه تجهيزات، درطراحي -1ارتقاء و اثربخشي سيستم توليد باحذف اتلافها  -3 خريد

كيفيت محصول -3ت اطمينان براي كاهش هزينه چرخه عمر قابليت نگهداري و قابلي

كمک در -0خوب، از طريق تحليل تحقيقات و ارتقاء فرايند، مواد، و وضعيت تجهيزات 

-1رساندن به صفرحوادث درسلامت افراد و تميزي محل كار و حفاظت از محيط زيست 

هاي  درداراييسرمايه گذاري  -32 توسعه انعطاف پذيري وچند مهارتي شدن كاركنان

اي نت، كارگروهي  هاي رايانه خدمات بهتر به عمليات از طريق سيستم-33سودآور 

 (. 0233ها )ميشرا وهمكاران،  واستفاده از جديدترين ابزارها وفناوري

 راست :يز يها تيها شامل فعال ييت دارايريمد

 ها شناسايي نيازهاي دارايي -3

 مشخص نمودن منابع مالي مورد نياز -0

  ها يي داراييشناسا  -1

 ها دارايي پشتيباني   و نت ايجاد لجستيک  -4

 . (0233، 0ها )جان هستينگز اسقاط و نوسازي دارايي -3
 

 

1. PEMAC (Plant Engineering & Maintenance Association of Canada) 
2. John Hasting 
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نفعان در طول كل يو انتظارات ذ ياهداف سازمان يبا بررس يستيكل عمر با يابيارز

‌.(0202)ماركز و همكاران  .رديصورت پذها  ييعمر دارا
هاي  تين فعاليتر  نفت و گاز از مهم هاي چاهنگهداشت  يندهايو فرآها  تيفعال

منبع  ها چاهرا يز، ز محور هستنديند مستمر تجهينفت و گاز با فرآ يديتولهاي  سازمان

 .(0202، لور و همكارانيباشند) ا مي ن سازمانهايا يكيزيف يين دارايتر  د و مهميتول

 ياتيدرسطوح عمل رات رايوتعم ينه نگهداريكپارچه بهيساختار  0231 3ظيعبدالحف

ن ييتع.سک است رادرصنعت نفت ارائه نمودير يابيوارز يدكيشامل كنترل قطعات  كه

ن يهمراه تضم د بهيش توليبه تلاش وكوشش آنها در افزا يبستگ، ها حدود نت درشركت

 .( 0233وهمكاران  ي)هد .زات داردينان تجهيت اطميوقابل مهيان بيجري، منينمودن ا

 يمدلها يها مؤلفهن يده ومعمولاً ازچنديچيارپيوگاز بس نفت يديتول يها ستميس

 اند كه شامل: دهيل گرديتشك يديتول

 هاي سيال وجغرافيايي استفاده از داده مدلهاي مخازن با شبيه سازي مخزن با -3

 هاي توليدي همراه ادوات جرياني مطمئن ها و مدلهاي شبكه چاه -0

 شبيه سازي مدلهاي تجهيزات سطح الارضي -1

 باشند. مدلهاي اقتصادي مي -4
ها را در سراسر  تيها بصورت كامل تمام محدود ييكپارچه داراي يساز دركل مدل

ها  تيرها ومحدوديمتغ، اهداف يت اساسيد وسه كمينما يم يساز نهيره ارزش بهيزنج

ات نگهداشت با يعمل يها تيفعال يكپارچگي 00202طان يق.دهد يرامد نظر قرار م

ع يكه صنا ييدهند واز آنجا مي ليرا تشك يا دهيچيوپ ياتيحک شبكه يگر يهمد

ا يلذا هرگونه اختلال ، ر گذار دراقتصاد استيار مهم و تاثيبخش بس يدروكربوريه

ک ين رو وجود ياز ا .گذارد ير مياقتصاد جهان تاث بركل، ن محصولاتين ايدر تام ينوسان

هارمن و  .ش دهدينان را افزاياطمت يها و قابل ييتواند طول عمر دارا ينت هدفمند م

02301يدلاه
كه  يداندبطور ينه ميک مركز هزيشتر ازينت را ب، نينت ارزش آفر  

كل  ر در طول چرخه عمر يداريآورد وپا يم يشركت رونق اقتصاد يبرا مختلف يازراهها

 اتينه عملي% از هز33( هرساله حدود0202، 4وهمكاران ني)ل  .ها به همراه دارد ييدارا
 

 

1. Abdolhafiez 
2. Ghaithan 
3. Haarman & Delahay 
4. Lin et al. 
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ش يافزا ياتي% اضافه گردد كه با توان عمل4ساله  تواند هرين عدد ميشو وا يصرف نت م

ها ارائه  يخراب در مقابل را   يمتنوع يها يريشگيتواند پ يم، مختلف نت يروشها. ابدي يم

، توسعه ، تيرياز مد  يند كامليفرا ها  ييدارا ت يريمد 0203، همكاران اولاگو و .دينما

  در طول نان ياطم ت يو قابل  يور بهره در جهت ارتقاء  يابي و منبع ينگهدار، اتيعمل 

 0نه چرخه عمر يهز .(30200كر يكاروپان و  است )باجاج  سازمان   يها ييدارا عمر  چرخه 

باشد ) جان  مي زاتيو اسقاط تجه ينگهدار، اتيعمل، تيفعال، نه تملکيشامل برآورد هز

 .(0233، نگزيهست

 جنوب  زينفتخ  مناطق  يمل  شركت % گاز كشور در31و   % نفت خام02حدود  

شده است موارد فوق  يق سعين تحقيا ( در3422، زي)مناطق نفتخ گردد يم  استخراج 

و  يتيريدرسطوح مد، عير صنايگر سايد يمدلها گر اهداف وموارد مهم دريالذكر ود

و كارآ  ياتيشده تا بتوان چارچوب جامع و عملق به كار گرفته ين تحقيدر ا ز ين  ياتيعمل

ي، قبلهاي  ات پژوهشيانجام شده و مرور ادبهاي  يباتوجه به مطالعات و بررس .ارائه نمود

هاي  ييت دارايريعوامل مؤثر بر مد بندي رتبهو  ييبا موضوع شناسا يقيتاكنون تحق

 يموضوع، حاضر لذا موضوع مقاله، نفت و گاز صورت نگرفته است هاي چاه يكيزيف

 .باشد ي مياتيو عمل يكاربرد د بوده و در صتعت نفت و گاز كاملاًيجد

‌ق‌يتحق‌يروش‌شناس‌-7

 يكيزيفهاي  ييت دارايريعوامل مؤثر در مد بندي رتبهو  يين پژوهش شناسايهدف ا

خته ين پژوهش آميا .باشد مي ز جنوبيمناطق نفتخ ينفت و گاز در شركت مل هاي چاه

 يو از نظر روش گردآور يكاربرد، است و از نظر هدف يو كم يفيو به صورت ك

، سرپرستان، رؤسا، رانيمد، ن پژوهشيا يجامعه آمار .باشد ي ميدانيم، اطلاعات

و امور  ها چاهو  نگهداشت  يكيزيفهاي  ييت دارايريمتخصصان و كارشناسان موضوع مد

ت ين و با اهميتر  از حساس يك، ين بخشيان توجه است كه ايشا .باشند مي رامون آنيپ

جهت انجام  .دارد ييز سهم بسزاين شركت بوده و در اقتصاد كشور نياهاي  ن بخشيتر

 هاي چاه يكيزيفهاي  ييت دارايريات موضوع مديق مرور ادبيابتدا از طر، پژوهش حاضر

مه يني  ق مصاحبهياز طر يک كد گذاريل محتوا تكنينفت و گاز بااستفاده از روش تحل
 

 

1. Bajaj & Karuppanicker 
2. LCC  
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 يهدفمند قضاوت يريكه به روش نمونه گ يينفر از خبرگان اجرا 33افته با يختار سا

 يدن مبانيكامل نمودن اطلاعات و غنا بخش يبرا .دياقدام گرد، انتخاب شده بودند

ها،  چاهو نگهداشت  يكيزيفهاي  ييت دارايريت مديط كار و ماهين شرايو همچن ينظر

با خبرگان با سابقه  يتخصصهاي  ل پنليو تشك افتهيمه ساختار ينهاي  جلسات مصاحبه

 .قرار گرفت ين حوزه مورد بررسيسال انجام شد و مسائل مختلف در ا 33حداقل  يكار

از  يار جمعيه در اختيپرسشنامه اولي، ظاهر ييمحتوا و روا ييروا يبه منظور بررس

م و تأخر سوالات و تقد، ب تعداد سوالاتين ترتيبه ا .استادان و كارشناسان قرار داده شد

از ها  شاخص ييمحتوا ييروا يبرا.قرار گرفت يمورد بازنگر، پاسخهاي  نهيف گزيط

از  يبرخ يبوده و برا ./43ب لاوشه استفاده شده است كه مقدار بدست آمده برابر بايضر

پس از آن  .دنديحذف گرد يد قرار نگرفت و از مدل مفهومييمورد تأها  شاخص

و ها  وهياز ش يفهرستي، شد و در قالب پرسشنامه دلف يآور ه جمعياولهاي  شاخص

د يگرد يينفت و گاز شناسا هاي چاه و  نگهداشت يكيزيفهاي  ييت دارايرياقدامات مد

ر مؤلفه يز 33 .رفتيز جنوب صورت پذيمناطق نفتخ يدر شركت مل 3420كه در سال 

 يكيزيفهاي  ييت دارايريبدست آمد عوامل مؤثر بر مد يبعد اصل 1مؤلفه در قالب  34و 

 .گردد يارائه م 0در جدول شماره ها  نفت و گاز در قالب ابعاد و مؤلفه هاي چاه

 نفت‌و‌گاز‌هاي‌چاهدر‌ها‌‌ييكپارچه‌دارايل‌دهنده‌چارچوب‌يتشكهاي‌‌ر‌مؤلفهيو‌زها‌‌مؤلفه،‌ابعاد‌.3جدول‌

‌زير‌مؤلفه‌ها‌مؤلفه‌ها‌ابعاد

 بعد اول

تغيير فرهنگي و 

مديريت باور جهت 

 هاي نفت و گاز چاه

آموزش و  -3

 انگيزش

كاركنان  در انگيزه ايجاد -0انساني  نيروي توانمندسازي و آموزش، تربيت -3

 حافظه -4كاركنان  مهارت و كار، تجربه، دانش، تخصص سابقه داشتن -1

 نگهداشت روشهاي خصوص در دانش مديريت و سازماني

اهداف و  -0

 شاخص ها

 انتخاب -1نگهداشت  بهبود جهت گذاري هدف وها  استراتژي تعيين -3

 و دانش گذاشتن اشتراک به و كارگروهي -3 عملكرد كليديهاي  شاخص

 همكاري -1ها  چاه پكيچ سازه ادوات و تجهيزات بندي دسته-0تجربيات 

 ساختار بازنگري -32نت  گروههاي با( عمليات) برداري بهره واحدهاي

 نت سازماني

 بعد دوم

مديريت اطلاعات 

هاي  تجهيزات چاه

 نفت و گاز

گردآوري  -1

 اطلاعات

 شناسنامه و تجهيزات، سوابق، مستندات فني مشخصات آوري جمع -3

 حجم و فشار آزمايشات انجام و تجهيزات از ديداري بازرسي انجام -0ها  چاه

 -4پايدار  نت به دستيابي جهت ها چاه نگهداشت سيستم اجراي -1ها  چاه

 برنامه سازي پياده -3نگهداشت  مديريت مكانيزه افزاري نرم سيستم ايجاد

 و استانداردها اجراي  -1 (SAMP)ها  دارايي استراتژيک مديريت
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‌زير‌مؤلفه‌ها‌مؤلفه‌ها‌ابعاد

 توليد بالاي ارزش و حجم به توجه -3نگهداشت  بهينههاي  دستورالعمل

 تاسيسات عملكرد رصد  -0توليد  با نگهداشت ارتباط اهميت و ها چاه

 ها چاه با مرتبط فراورش

 بعد سوم

جلوگيري از زوال 

هاي  زودهنگام چاه

 نفت و گاز

پايش و  -4

 تحليل خرابيها

 خرابيها تحليل -0نگهداشت  با متناسب و درست ادوات و ابزار از استفاده -3

 تعميرات سازي بهينه  -1ها  چاه نگهداشت در آنها علل يابي ريشه و

 ها چاه تجهيزات وضعيت پايش -4تجهيزات  پيشگيرانه

تداركات و -3

 لجستيک
 يدكي قطعات مديريت -1لجستيكي   فعاليتهاي كنترل -3

برنامه ريزي  -1

و شناخت هزينه 

 ها

 شناخت -0ها  چاه نت سازي بهينه جهت بندي زمان و ريزي برنامه  -3

 -1عمر  چرخه در بهبودهاي  برنامه و (CBM) وضعيت پايشهاي  هزينه

محيط،  بر آن تاثيرات و احتماليهاي  (خرابي) شكست پيامدهاي به توجه

 نت در هزينه و سلامتي، ايمني

 بعد چهارم

بهينه سازي 

هاي  برنامه

هاي نفت و  چاه

 گاز

طراحي  -3

بهينه و تجهيز 

 نمودن

 و ايجاد و محل جهت هيدروكربوري ميادين با متناسب و بهينه طراحي -3

 و يدكي قطعات تامين و روز تكنولوژي از استفاده -0ها  چاه سازه احداث

 به توجه -1غرب هاي  تحريم به توجه با ها چاه با مرتبط داخل توليد ابزارآلات

 شاخصهاي به توجه با اثربخشي و كارآيي به توجه -4نت  در پيشگيرانه برنامه

 سازمان عملكرد كليدي

پيمانكاري و  -0

 برون سپاري

 تجهيز -1نگهداشت  فعاليتهاي سپاري برون و پيمانكاران مديريت -3

 -3ها  چاه نگهداشت عملياتيهاي  برنامه با متناسب آزمايشگاههاي و كارگاهها

 و اهداف به توجه -0ها  چاه نگهداشت كار با متناسب منابع تخصيص

 ملزومات ساير و امكانات، منابع به توجه با عملياتيهاي  برنامه

ايمني و  -1

 بهداشت محيط

 و نگهداشت عمليات انجام در بالقوه خطرات و كار اهميت به توجه -1

 لازمهاي  هماهنگي و ريزي برنامه -32متناسب  حفاظتي وسايل از استفاده

 و اساسي چاه، تعميرات جريان كامل توقف مانند حساس كارهاي جهت

 -30نگهداشت  مديريتهاي  برنامه يكپارچگي  -33اي  پروژه كارهاي

 ها چاه نگهداشت در پسماند و پساب مديريت

 بعد پنجم

مديريت 

هاي  فعاليت

چرخه عمر 

هاي نفت و  چاه

 گاز

كنترل و -32

 بازرسي

 تجهيزات كاليبراسيون و بازديد، بازرسي -0پيشگيرانه  نت كار مديريت  -3

 وها  وقفه بازنگري -4ها  چاه نگهداشت در عملكرد تست انجام -1ها  چاه

 جهت خاص شرايط به توجه -3ها  چاه نگهداشت در اساسي تعميرات

 ها چاه سازي ايمن و سازي متروكه

پدافند  -33

غيرعامل و 

 چرخه حيات

 فرسودگي به توجه -3ها  چاه نگهداشت در غيرعامل پدافند به توجه -1

 برنامه توسعه  -0عمر(  چرخه) چاه تاسيسات و تجهيزات، ادوات، ابزارآلات

 و بازرسيهاي  برنامه به توجه -1وضعيت  پايش وها  دارايي سلامت  پايش
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‌زير‌مؤلفه‌ها‌مؤلفه‌ها‌ابعاد

 ها چاه خرابكارانه اقدامات از جلوگيري -32ريسک  ارزيابي

 بعد ششم

مديريت عملكرد 

و بهبود مستمر 

هاي  در دارايي

هاي نفت و  چاه

 گاز

 مميزي -30

ارزيابي  -0ها  انجام مميزي داخلي و بازنگري مديريت در نگهداشت چاه-3

تعيين عمر مفيد -1ها  كاركنان واحدهاي تعميراتي نگهداشت چاهعملكرد 

 باقيمانده و رويكردهاي هوشمند در مديريت دارايي ها

31- 

 هوشمندسازي

توسعه و راه اندازي نرم  -3ها  رويكردهاي هوشمند در مديريت دارايي -4

 ها افزار يكپارچه مديريت دارايي

امكان  -34

 سنجي

توجه به زمان بندي -3ها  قيمت ارز در نگهداشت چاهتوجه به نوسانات  -1

هاي  امكان پذيري فني و صرفه اقتصادي تكنيک -0هاي نگهداشت  برنامه

 ها نگهداشت چاه

 

ت ياولوي، توالي، ريتفس يساختار يبا استفاده از روش مدل ساز يدر گام بعد

نفت و گاز  هاي چاه يكيزيفهاي  ييت دارايريكپارچه مديچارچوب  يو سطح بند يبند

استفاده  يبه صورت مقطع ياكتشاف -يفيک روش توصياز  يدر بخش كم .ديارائه گرد

ن ابعاد و ين روابط بييو تع يمدل )چارچوب (ساختار يد كه هدف آن طراحيگرد

هاي  در سه دور و با استفاده از روش ين بخش با روش دلفيدر ا.باشد مي مدلهاي  مؤلفه

ر يو زها  مؤلفه، ابعاد، 3 موسيو در نرم افزار ا يدييتأ يل عامليق تحلياز طر يكم

 ييمحاسبه روا يبرا .دنديگرد ير اعتبار سنجيچارچوب ارائه شده به شرح زهاي  مؤلفه

اگر  استفاده شده است كه، 0استخراج شدهانس يوار نيانگيز از شاخص ميهمگرا ن

ابزار پژوهش  ياعتبار همگرا ديدهنده تائ باشند نشان 32/2ش از يب آنريمقاد

 را نشان يريگ مدل اندازه يپارامترها 1جدول شماره  .(3103، 1)فورنل و لاركراست

 .دهد مي
  

 
 

1. AMOS(Analysis Of Moments Structures) 
2. AVE (Average Variance Extraction ) 
3. Fornell & Larcker 
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 يريگ‌مدل‌اندازه‌يپارامترها.‌2جدول‌

 مقدار‌آلفا AVE معناداري بار‌عاملي CVR CVI ها‌شاخص نام‌مولفه..

 آموزش و ا نگيزش -3

3 322% 3 13.2 33.0 

30.2 00.2 
0 322% 3 31.2 32 

1 322% 3 11.2 1.23 

4 %02 1.2 13.2 10.0 

ها و ساختار  شاخص -0

 سازماني

3 322% 3 11.2 13.30 

30.2 03.2 

0 322% 3 11.2 13.30 

1 322% 3 31.2 43.34 

4 322% 3 2.31 32.31 

3 02% 0.2 31.2 13.34 

1 02% 0.2 31.2 32.33 

 كنترل و بازرسي -1

3 322% 3 10.2 11.1 

31.2 01.2 

0 02% 0.2 33.2 10.1 

1 322% 3 31.2 33.0 

4 322% 3 34.2 01.1 

3 322% 3 34.2 13.3 

1 322% 3 13.2 11.0 

3 02% 1.2 33.2 13.3 

0 02% 0.2 31.2 30.1 

گرداوري و پايش  -4

 اطلاعات

3 %02 1.2 30.2 11.33 

33.2 31.2 
0 322% 3 02.2 10.30 

1 322% 3 33.2 24.30 

4 02% 0.2 11.2 33.33 

پدافند غيرعامل و  -3

 چرخه حيات

3 %02 1.2 13.2 30.1 

31.2 31.2 
0 322% 3 30.2 01.0 

پاايش و تحليل  -1

 خرابي ها

3 322% 1.2 34.2 43.31 

33.2 01.2 0 322% 3 03.2 03.34 

1 %02 1.2 30.2 01.32 

تداركات كالا و  -3

 لجستيک
 

3 322% 3 30.2 04.32 

11.2 33.2 
0 322% 3 01.2 23.33 

1 02% 0.2 33.2 33.32 

4 02% 1.2 13.2 40.32 
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 مقدار‌آلفا AVE معناداري بار‌عاملي CVR CVI ها‌شاخص نام‌مولفه..

 مميزي و بازنگري -0

3 %02 1.2 31.2 01.1 

34.2 03.2 
0 322% 3 33.2 03.30 

1 322% 3 30.2 31.30 

4 %02 0.2 34.2 33.31 

برنامه ريزي و  -1

 شناخت هزينه ها

3 322% 322% 03.2 21/33 

33.2 31.2 
0 322% 322% 03.2 04/33 

1 322% 322% 00.2 10/34 

4 02/2 0/2 31.2 02/34 

 امكان سنجي  -32

3 322% 322% 11.2 12/32 

30.2 00.2 

0 322% 322% 31.2 00/33 

1 02% 1/2 30.2 31/30 

4 02% 0/2 31.2 00/30 

3 02/2 1/2 32.2 03/32 

طراحي بهينه و  -33

 ها تجهيز نمودن چاه

3 322% 1/2 30.2 04/30 

13.2 01.2 

0 322% 322% 00.2 30/30 

1 322% 322% 31.2 42/30 

4 322% 322% 33.2 10/33 

3 02% 1/2 11.2 12/33 

پيمانكاري و  -30

 برونسپاري

3 02% 1/2 02.2 11/33 
31.2 00.2 

0 02/2 1/2 01.2 02/30 

 هوشمندسازي  -31

3 322% 322% 31.2 03/31 

33.2 12.2 0 322% 322% 01.2 13/34 

1 322% 322% 30.2 10/31 

ايمني و بهداشت  -34

 محيط

3 322% 322% 31.2 31/31 

33.2 01.2 0 02/2 1/2 01.2 41/34 

1 02/2 1/2 31.2 40/32 

 

كرونباخ استفاده  يب آلفاياز ضر، پرسشنامه ييايد پاييتا منظور  به، در مرحله بعد

 آن ييايپا از نشان كه بود 13/2 با برابر حاضر قيتحق ابزار يبرا بيضر نيا مقدار شد كه

 يها شاخصن يب ير همبستگيمقاد يابزار هم با استفاده از بررس ياعتبار واگرا .دارد

د قرار گرفت كه ييموس مورد تاينرم افزار ا يدر خروج يس همبستگيمتفاوت در ماتر

  .گردد مي ارائه 3شماره  شكل در
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‌AMOSر‌مدل‌با‌استفاده‌از‌نرم‌افزار‌يب‌مسير‌ضرايمقاد‌.0شكل‌

‌قيتحقهاي‌‌افتهيارائه‌‌-5

ها  ها و شاخص مؤلفهر يز، ها مؤلفه، شامل اسخراج ابعادي، فيبخش ك يها افتهي

م و يشده  مفاه يكد گذارهاي  گزاره، ن بخش با مصاحبه با خبرگانيدر ا.باشد يم

 يكد گذار.ل محتوا در نرم افزار اكسل به دست آمده استيبه روش تحل يمقولات اصل

مفهوم از  31كد و  343كه تعداد  يبطور، رفتيها صورت پذ داده يهمزمان با جمع آور

و تطابق با  يپس از حذف موارد تكرار .ديل محتوا استخراج گرديروش تحلبه ها  مصاحبه

مؤلفه و  34، ر مؤلفهيز 33ک به هم كه شامل ينزد يدر گام آخر معان، متون مصاحبه ها

با  .ديل گرديه تشكيچارچوب اول، دند و بر اساس آنيگرد يطبقه بند، باشد مي بعد 1

ن بخش نظر يدر ا.ديمحرز گردها،  مؤلفه ييمحتوا ييروا، ب لاوشهياستفاده از ضر

 «ير ضروريغ»و  «ير ضروريغ يمناسب ول»، « يمناسب وضرور»ن يخبرگان با عناو

دكه يسه گرديمقا  43/2ب لاوشه برابر باين نظرات با حد آستانه ضريانگيم .دياخذ گرد

د و يانجام «ش اطلاعاتيرصد و پا»و « و باور ير فرهنگييتغ»مؤلفه  0ج آن حذف ينتا

ل قرار يو مورد تحل يغربالگري، ماند و بعد از آن به روش دلف يمؤلفه باق 34تعداد 

ک مؤلفه بود و در يانگر يسئوال كه هركدام ب 34با  يا پرسشنامه، ن بخشيدر ا.گرفتند

م يتنظ، «يادز يليخ-3»تا  «كم يليخ -3»يي بصورت تا 3كرت يف ليبعد وبا ط 1قالب 

نشان از  يدور روش دلف 1برگرفته از  يها افته.يديگرد يو پاسخ خبرگان جمع آور

  .دندير مؤلفه رسيز 33مؤلفه و  34اجماع نظر آنان بوده و به 

ت يريل دهنده چارچوب مديتشك يها ر مؤلفهيو زها  مؤلفه، ابعاد ييپس از شناسا

ي، با استفاده از حالت روابط مفهوم يدر گام بعد، نفت و گاز هاي چاه يكيزيفهاي  ييدارا

 "منجر به" يه رابطه مفهوميخبرگان بر پا .ديل گرديتكم يساختار يس خود تعامليماتر

( ارتباط 3كه عدد ) يل نمودند بطوريرا تكمها  سيماتر، ريو با بكار بردن اعداد ز

، jو  iن يطرفه ب ( ارتباط دو0عدد )، iبه  jكطرفه از ي( ارتباط -3د )عد، jبه  iكطرفه از ي

 يآور پس از جمع .دهد مي د ندارد را نشانوجو jو  iن يب يچ ارتباطي( ه2د )عد

به صورت جدول  يس خود تعامليماتري، فراوان يبا استفاده از روش آمار، ها پرسشنامه

 .بوجود آمد
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، م شده است كه با استفاده از سطوح انجام شدهين تنظييسطوح مدل از بالا به پا

 يها ن سطح و مؤلفهيزده به عنوان اوليمؤلفه شماره س .شود يم ميترس ينمودار با شكل

ن ييها مطابق جدول تع ر مؤلفهين سطح قرار گرفته و سايدر دوم، شماره هشت و ده

ها(  ارها )مؤلفهيمع يدر خصوص بخش بند .گردند يم يبند سطح، روابط و سطوح ابعاد

ت يقدرت هدا .شود يمحاسبه م يوابستگ ت ويقدرت هدا يينها يابيس دستيدر ماتر

رگذار بوده و منجر به يار مذكور تأثياست كه بر مع ييارهايتعداد مع، ار )مؤلفه(يک معي

دسته  3ک مک يل ميدر تحل يت و وابستگيهدا ين قدرتهايا .گردد يبه آن م يابيدست

رابط ، )ربع دوم(وابسته ، ارها به چهار گونه خودمختار )ربع اول(يمع .گردند يم يبند 

سپس اطلاعات بدست آمده از ، شوند يم يبند مي)ربع سوم( و مستقل )ربع چهارم( تقس

ت يريمدل )چارچوب( مدي، ريتفس يساختار يمدلساز يمدل بر اساس سطح بند

 .ديارائه گرد 0نفت و گاز مطابق شكل شماره  هاي چاه يكيزيفهاي  ييدارا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

1. MICMAC ( Impact Matrix Cross-Reference Multiplication Applied to a Classification) 

تغيير‌فرهنگي‌و‌بافت‌سازماني‌

 هاي‌نفت‌و‌گاز چاه‌مديريت

 مديريت‌اطلاعات‌تجهيزات‌

 هاي‌نفت‌و‌گاز چاه

 

‌جلوگيري‌از‌زوال‌زود‌هنگام

 هاي‌نفت‌و‌گاز چاه‌

 

بهينه‌سازي‌برنامه‌ها‌و‌منابع‌در‌

 چاه‌هاي‌نفت‌و‌گاز

‌مديريت‌فعاليتهاي‌چرخه‌عمر‌

 چاه‌هاي‌نفت‌وگاز

 

مديريت‌عملكرد‌و‌بهبود‌

 هاي‌نفت‌و‌گازمستمر‌در‌چاه‌

 

های  مدیریت دارایی

 فیزیکی

 ی نفت و گازها چاه 

 آموزش‌و‌انگيزش

 شاخص‌ها‌و‌ساختار‌سازماني

 گردآوري‌و‌پايش‌اطلاعات

 پايش‌و‌تحليل‌خرابي‌ها

 تدارکات‌کالا‌و‌لجستيك

 برنامه‌ريزي‌و‌شناخت‌هزينه‌ها

‌طراحي‌بهينه‌و‌تجهيز‌نمودن‌چاه

‌برون‌سپاريپيمانكاري‌و‌ 

‌ايمني‌و‌بهداشت‌محيط 

 

‌کنترل‌و‌بازرسي

 پدافند‌غيرعامل‌و‌چرخه‌حيات 

 هوشمندسازي

 امكان‌سنجي

 مميزي‌و‌بازنگري
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 مديريت‌دارايي‌هاي‌فيزيكي‌چاه‌هاي‌نفت‌و‌گازچارچوب‌يكپارچه‌.‌‌3شكل‌

د يانجام گرد 3يفاز يمراتبل سلسله يابعاد مدل با روش تحل يبند  هرتبپس از آن 

 .گردد مي ر ارائهيكه به شرح ز

م ياز تصم يه نمودار سلسله مراتبيپس از تهي، فاز يل سلسله مراتبيدر روش تحل

شود تا عناصر هر سطح را نسبت به هم  مي رندگان( خواستهيم گيا تصميرنده )يگ

به طور مثال  .ان كننديب يعناصر را با استفاده از اعداد فاز يت نسبيسه كنند و اهميمقا

درج ها  ت آنيف شده و توابع عضويتعر يمثلث ياز اعداد فازاي  نمونه 4شماره  در جدول

نشان داده  يزبان يرهايمتغ يبرا يت فازيز تابع عضوين 1شماره  در شكل .شده است

 .شده است

 يفاز‌يل‌سلسه‌مراتبيف‌شده‌در‌روش‌تحليتعر‌ياز‌اعداد‌فازاي‌‌نمونه‌‌.7جدول‌

 تابع‌عضويت دامنه مقياس‌فازي‌مثلثي تعريف عدد‌فازي

3 (7,7,7) اهميت مطلق 1̃    1 
  3
1  3

 

 (5,7,7) اهميت خيلي قوي 3̃

3    1 
1   

1  3
 

3    3 
  3
3  3

 

 (3,5,7) اهميت قوي 3̃

3    3 
3   

3  3
 

1    3 
  1
3  1

 

 (1,3,5) اهميت ضعيف 1̃

1    3 
3   

3  1
 

3    1 
  3
1  3

 

3 (1,1,3) اهميت يكسان 3̃    1 
1   

1  3
 

 - - (1,1,1) دقيقاً مساوي 3

 
 

1. FAHP 
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 يزبان‌يرهايمتغ‌يبرا‌يت‌فازيتابع‌عضو.‌2شكل‌

 

 ر است:يبه شرح ز 3به روش چانگ يفاز يل سلسله مراتبيمراحل روش تحل

 ي: رسم نمودار سلسله مراتب3مرحله 

 يزوجهاي  سهيبه منظور انجام مقا يف اعداد فازي: تعر0مرحله 

 ياعداد فاز يري( با به كارگ̃ )  يسه زوجيس مقايل ماتري: تشك1مرحله 

 ر خواهد بود:يبه صورت ز يسه زوجيس مقايماتر

 : 3رابطه شماره 

 ̃  [3  ̃30     ̃30 3             ̃3   ̃0              ̃ 3  ̃ 0        3       ]          
 

 ر است:يز ياعداد فاز يس حاويماتر نيكه ا

 ̃    3          3̃  1̃  3̃ 3̃  1̃    3̃ 3
 1̃ 3

 3̃ 3
 3̃ 3

 1̃ 3
            

 

س يماترهاي  هيدرا، رنده باشديم گين تصميچند يرنده دارايم گيته تصمياگر كم

ک عدد ، يرود مي به كار يفاز يسلسله مراتب يليجامع كه در روش تحل يزوج يسهيمقا

ن نظر يانگيمؤلفه دوم آن م، ها ياست كه مؤلفه اول آن حداقل نظر سنج يمثلث يفاز

 .باشد مي هايو مؤلفه سوم آن حداكثر نظر سنجها  يسنج

 يسه زوجيس مقايماتر يک از سطرهايهر  يبرا    : محاسبه 4مرحله

 شود: مي ر محاسبهياست از رابطه ز يمثلث يک عدد فازيكه خود     

 :0شماره رابطه 

   ∑  

 

  3

   
  [∑  

 

  3

∑  

 

  3

   
 

]

 3

            

 
 

1. Chang 
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    .باشد مي ان گر شماره ستونيب jان گر شماره سطر و يب iن رابطه يكه در ا
در    

 .هستند يسه زوجيمقاهاي  سيماتر يمثلث ين رابطه اعداد فازيا

∑]ر يمقاد    
  3 ∑   

  3    
 

] 3     ∑   
  3 ∑   

  3    
 

   ∑   
  3    

توان به  مي را  

 ر محاسبه كرد:يب از روابط زيترت

 : 1رابطه شماره 

∑  

 

  3
   

 
 (∑  

 

  3
    ∑  

 

  3
     ∑  

 

  3
  ) 

 

∑  

 

  3
∑  

 

  3
   

  (∑  

 

  3
      ∑  

 

  3
     ∑  

 

  3
  ) 

 

[∑  

 

  3
∑  

 

  3
   

 ]

 3

 (
3

∑   
  3   

  
3

∑   
  3   

  
3

∑   
  3   

) 

 .هستند ياول تا سوم اعداد فازهاي  ب مؤلفهيبه ترت     و    و   در روابط بالا  

 گرينسبت به همدها     ي: محاسبه درجه بزرگ3مرحله 

0 اگر  يبه طور كل 3  و  0  0  0     يمثلث يدو عدد فاز   3   3   3   

 شود: مي فير تعريصورت ز 0 نسبت به    3  يدرجه بزرگ -0طبق شكل ، باشند

   0   3       3   0    0    

{
 

 
3           0   3
2              3   0

 3   0
  0   0    3   3 

            
 

 

 
‌نسبت‌به‌هم‌يدو‌عدد‌فاز‌يدرجه‌بزرگ‌.‌7شكل

گر از يد يمثلث يعدد فاز Kاز  يمثلث يک عدد فازي يزان بزرگيگر مياز طرف د

 د:يآ مي ر به دستيرابطه ز
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     3  3        
  [    3        0              ]

                3، 0، 1  ،   

  يسه زوجيمقاهاي  سيدر ماترها  نهيارها و گزي: محاسبه وزن مع1مرحله 

 شود: مي ر استفادهين منظور از رابطه زيبد

                            3، 0  ،            
 

 ر خواهد بود:يزه نشده به صورت زين بردار وزن نرماليبنابرا

        3      0                            3، 0،  ،    

 يي: محاسبه بردار وزن نها3مرحله 

در مرحله قبل را د بردار وزن محاسبه شده يبا ييمحاسبه بردار وزن نها يبرا

 ن:يبنابرا .زه كردينرمال

      3     0              

 

 .نشان داده شده است 0شماره ق حاضر در شكل يتحق يبرا ينمودار سلسله مراتب

هستند كه  يمثلث ياعداد فازي، سه زوجيس مقايماترهاي  هيدرا، ق حاضريدر تحق

 ف شده اند:ير تعريبه صورت ز

 
 

ابعاد مدل  يادغام شده برا يفاز يسه زوجيس مقايماتر، بالا ياعداد فازباتوجه به 

ق يمدل تحقهاي  ک از مولفهيهر ، درک بهتر مطالب يبرا .ر خواهد بوديبه صورت ز

 .شده اند ينشانه گذار 3در جدول شماره   Fتا  Aب از حرف يحاضر به ترت

‌
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 Fتا‌‌Aاز‌حرف‌‌بيحاضر‌به‌ترت‌قيمدل‌تحقهاي‌‌مولفهب‌يترت‌.5جدول‌

 
 

د بردار وزن با استفاده از يادغام شده با يسه زوجيس مقايماتر يريپس از شكل گ

 1ر در جدول شماره يز ر به شرحيمقاد .ن شودييتع يفاز يل سلسله مراتبيروش تحل

  است: آمده

‌ر‌ابعاديبردار‌وزن‌مقاد‌.5جدول‌

∑ معيار  

 

   

   
 

 

A 7.8847 13.8718 23.5228 

B 26.5443 34.8457 35.2421 

C 24.6476 23.5673 26.5777 

D 18.3712 22.4547 26.1775 

E 15.5374 17.7612 25.4335 

F 25.7285 27.4232 32.7761 

 : 4رابطه شماره 

∑   
  3  ∑   

  3    
 

   331 311 و404 311و133 334  
 

 :3رابطه شماره 

[∑   
  3  ∑   

  3    
 

]
 3

   2231 2 و2230 2 و2203 2  
 

يبسط‌مرکب‌فاز‌.8جدول‌شماره‌  

S3 2.2413 2.2113 2.0243 

S0 2.3313 2.0021 2.1213 

S1 2.3030 2.3112 2.0133 

S4 2.3201 2.3303 2.0030 

S3 2.2131 2.3433 2.0330 

S1 2.3301 2.0321 2.0033 

A 1 1 1 0.2679 0.3379 0.4207 4.4221 9.0422 16.7439 1.6000 2.7778 4.5000 0.0425 0.0546 0.0707 0.5484 0.6594 0.7875

B 2.3768 2.9597 3.7333 1 1 1 6.3553 7.3608 8.3651 6.0000 7.0000 8.0000 5.6966 6.3553 7.0035 5.1156 6.1300 7.1402

C 0.0597 0.1106 0.2261 0.1195 0.1359 0.1573 1 1 1 11.6694 13.5064 15.3843 7.6989 8.7034 9.7069 0.1000 0.1111 0.1250

D 0.2222 0.3600 0.6250 0.1250 0.1429 0.1667 0.0650 0.0740 0.0857 1 1 1 16.8587 20.3636 24.1692 0.1002 0.1144 0.1330

E 14.1503 18.3276 23.5428 0.1428 0.1573 0.1755 0.1030 0.1149 0.1299 0.0429 0.0503 0.0602 1 1 1 0.1000 0.1111 0.1250

F 1.2699 1.5166 1.8234 0.1401 0.1631 0.1955 8.0000 9.0000 10.0000 7.5186 8.7435 9.9772 8.0000 9.0000 10.0000 1 1 1

A B C D E F

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
j.i

r 
on

 2
02

6-
07

-1
2 

] 

                            30 / 44

http://iiesj.ir/article-1-1627-fa.html


 10 3421پاييز / 00  / شمارهبيستمسال مطالعات اقتصاد انرژي/   نامه فصل‌

 .محاسبه گرددگر يكدينسبت به  Siر يک از مقاديت هر يد درجه ارجحيسپس با

 تيدرجه‌ارجح‌.7جدول‌

 تيدرجه ارجح 

V (S1 ≥ SK) 4.284 4.544 4.622 4.728 4.317 4.284 

V (S2 ≥ SK) 1.444 1.444 1.444 1.444 1.444 1.444 

V (S3 ≥ SK) 1.444 4.571 1.444 1.444 4.652 4.571 

V (S4 ≥ SK) 1.444 4.532 4.747 1.444 4.586 4.532 

V (S5 ≥ SK) 1.444 4.436 4.777 4.867 4.484 4.436 

V (S6 ≥ SK) 1.444 4.727 1.444 1.444 1.444 4.727 

 

 .اند زن نرمال شده ابعاد مدل مشخص شدهوزن نرمال نشده و و، 1شماره  در جدول

 اوزان‌نرمال‌نشده‌و‌نرمال‌شده‌.5جدول‌

 ابعاد
نماد‌استفاده‌شده‌

 در‌محاسبات

وزن‌نرمال‌

 نشده

وزن‌

 نرمال

ت يريمد يو بافت سازمان ير فرهنگييتغ

 نفت و گازهاي  چاه
A 48284 484753 

نفت و هاي  چاهزات يت اطلاعات تجهيريمد

 گاز
B 18444 482651 

نفت هاي  چاهاز زوال زود هنگام  يريجلوگ

 و گاز
C 48571 481566 

هاي  چاهو منابع در ها  برنامه ينه سازيبه

 نفت و گاز
D 48532 481414 

هاي  چاهچرخه عمر  يتهايت فعاليريمد

 نفت وگاز
E 48436 481157 

ت عملكرد و بهبود مستمر در يريمد

 نفت و گازهاي  چاه
F 48727 482464 

 

شده  دهير كشيبه تصو  3در شكل شماره  ت )وزن( ابعاد مدل ينمودار درجه اهم

 .است
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‌ت‌ابعاد‌مدلينمودار‌درجه‌اهم‌.‌5شكل

‌‌يريگ‌جهيبحث‌و‌نت‌-5

ت يريمؤثر بر مدهاي  عوامل و مؤلفه بندي رتبهو  ييق با هدف شناساين تحقيا

ن كه تاكنون يو با توجه به ا ده استينفت و گاز انجام گرد هاي چاه يكيزيفهاي  ييدارا

 هاي چاه يكيزيفهاي  ييت دارايريعوامل مؤثر در مد بندي رتبهو  ييبه شناسا يقيتحق

ن عوامل از يا بندي رتبهو  ييتوان گفت كه شناسا مي نفت و گاز نپرداخته است لذا

 تيريعوامل مؤثر بر مد اتياساس با توجه به مرور ادب نيبر ا .باشند مي قيتحق ينوآور

و بر حسب  0201تا  3110 يسالها نينفت و گاز ب يها چاه يكيزيفهاي  ييدارا

 ياركد گذ .ديشاخص مؤثر  استخراج گرد 343تعداد ، پژوهش ياتيچارچوب عمل

مفهوم از  31كد و  343كه تعداد  يبطور، رفتيصورت پذها  داده يهمزمان با جمع آور

، ابعاد ييشناسا يب براين ترتيبد .ديمحتوا استخراج گرد ليها به روش تحل مصاحبه

افته با خبرگان صورت گرفت و يمه ساختار يابتدا مصاحبه ن،  آنهاي  ر مؤلفهيو زها  مؤلفه

ل و پس از يتحلي، ل محتوا و كدگذاريآمده به روش تحلبدست هاي  سپس داده

 ييو شناسا يدسته طبقه بند 34چارچوب در  يرهايآنها در نهاد متغ يغربالگر

در صنعت  يكيزيفهاي  ييد در حال حاضر توجه به دارايگونه كه اشاره گرد  همان .دنديگرد

برخوردار هستند با  يدر اقتصاد انرژ يگاه خاصينفت و گاز كه از جا هاي چاهژه ينفت و به و

به  يتيريد مديجد يكردهايعدم توجه به رو .باشند مي ز مواجهين ياديمشكلات و مسائل ز
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و ابزار آلات خاص و  ياب و با تكنولوزيكم، متيگران ق يكيزيفهاي  ييت دارايريژه در مديو

ن يورده است و از مشكلات ارا به بار آ ياديزهاي  نهيهز، نفت و گاز هاي چاهژه يسات ويتأس

  .باشد مي ستميس

ز محور كه جهت يتجه ياز آن است كه در سازمانها يحاك، ق حاضريج تحقينتا

و  يكيزيف يهاييبه شدت به دارا، د نفت و گازيمانند تول يانيد مستمر و جريتول

 تيار با اهميرا بس، زات خود وابسته هستند كه توجه به عوامل شش گانه مذكوريتجه

 .دينما مي

هاي  داده قيتلف اجازه، يريگ ميدر تصم يبا استفاده از روش فازنكه يبا توجه به ا

 .(0231، ظيفح)عبدال دهد يبه ما م يريگ ميرا در مدل تصم يو كم يفيك

در اين مقاله پس از شناسايي و اولويت بندي ابعاد، شش بعد  ارائه شده، با استفاده از 

 تيريمد -3رتبه بندي گرديدند:  روش تحليل سلسله مراتب فازي  به ترتيب زير رتبه

عملكرد و بهبود مستمر در  تيريمد -0نفت و گاز، رتبه هاي  چاه  زاتياطلاعات تجه

 -4رتبه ، هاي نفت و گاز از زوال زود هنگام چاه يريجلوگ - 1هاي نفت و گاز ، رتبه چاه

چرخه عمر  يتهايفعال تيريمد -3 رتبه، هاي نفت و گاز ها و منابع در چاه برنامه يساز نهيبه

 هاي نفت و گاز. چاه تيريمد يو بافت سازمان يفرهنگ رييتغ -1هاي نفت وگاز، رتبه چاه

ت آنها در يزات و اهميتجهنتايج تحقيق نشان از اين دارد كه با توجه به شناخت 

رتبه ، نفت و گازهاي  چاه زاتياطلاعات تجه تيريمدها،  چاهد يند توليسازمان و در فرآ

 .ز آمده استين 0233، ق رودا و همكارانيكه در تحق يبطور.اول را به خود اختصاص داد

هاي  به اطلاعات و داده يدر سازمان هستند و دسترسها  ييداران يها مهمتر امروزه داده

  .هاست ييت دارايريدر مد يريم گيتصمهاي  فائق آمدن بر چالش، ديمف

رتبه دوم را ، زنفت و گا يها چاهعملكرد و بهبود مستمر در  تيريمدپس از آن 

ن يتوربچهار مدل  ي( كه بر رو0200و همكاران ) يكسب كرد كه در پژوهش بهارشاه

رات يو تعم ينه نگهدارينشان داد كه هز، برخلاف تصور كارشناسانن، انجام شد يگاز

از زوال  يريدر خصوص رتبه سوم كه جلوگ .باشد مي نه چرخه عمريكمتر از هزي، اساس

ن موضوع يبر ا 0203، ق ماركز و همكارانيتحق، باشد مي نفت و گاز هاي چاهزودهنگام 

را ها  ييت دارايوضعهاي  است كه داده يابزار 3ييسلامت داراكه شاخص ، د دارديتأك

 
 

1. AHI (Asset Health Index) 
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رات را در طول چرخه عمر در خصوص ييتوان تغ مي ن شاخصيد و با اينما يارائه م

  .ارائه كردها  ييسلامت دارا

، نفت و گاز است هاي چاهو منابع در ها  برنامه ينه سازيت چهارم مربوط به بهياولو

هاي رسيدن به حفاظت و صيانت از  مجموعه ابزارها و روشتوان  نت را ميكه  يبطور

ها، تاي از فعالي ها قلمداد كرد. مفهوم نت، مجموعه هاي فيزيكي به ويژه در سازمان دارايي

ريزي شده پشتيباني  ها و تصميمات حمايتي كلي است كه از ساختار برنامه سياست

يه عملياتي كه منجر به (. همچنين توليد صيانتي به كل0221كند)پين تلون،  مي

كشور در طول منابع  برداشت بهينه و حداكثري ارزش اقتصادي توليد از منابع نفتي

 مصوب منجرهاي  استير نفت بر اساس سياز اتلاف ذخا يريشود و به جلوگ مي مذكور

و  يين رو شناساياز ا .( اشاره دارد3420، ان و همكارانيشود ) جعفر مي اطلاق، گردد مي

تواند  ي ميكيزيفهاي  ييت دارايريمهم در نت و مدهاي  عوامل و شاخص بندي رتبه

نمايد تا  ها بطور سيستماتيک، منابع را بهينه مي . ديدگاه مديريت داراييراهگشا باشد

اطمينان حاصل كند كه اهداف بصورت يكپارچه در مقررات تصميم گيري وارد شده 

و همكاران  3ق) وان محمود يبا تحق ب ارائه شده(. همچنين با چارچو0234اند)راموس، 

 ينشان از راهبردها 0ت نت پتروناس يريستم مديس يها افتهينكه يبر ا ي( مبن0233

ت كار يريمد، هاييت دارايريداشته است كه شامل مد يات بالا دستيسازمان در عمل يكل

كاركنان  يمانند كمک به سازمانده ييها ن نقشيت عملكرد بوده و همچنيريو مد

كمک ، زاتيكاهش توقفات تجهي، ور بهره يها در راستا تيات در برنامه روزانه فعاليعمل

 جاديسات را اين و نگهداشت اثر بخش تاسيتام، اجرا، اتيت عمليريل مديبه تحل

شه جو و يق پيز تحقين يدر خصوص پساب و پسماند حفار .دارد يهمخوان، دينما مي

دار يسک پاير يابين مضمون ارزير گذارتريموضوع است كه تأثن يگواه ا 3423همكاران 

در كنترل  يطيست محيز يفقدان استانداردها، ز جنوبيمناطق نفتخ يدر شركت مل

افت يدر باز يه گذاريو عدم سرما يطيست محيزهاي  د زبالهيش سطح توليافزا، عاتيضا

ده است كه جهت يگردز اشاره ي( ن0201، 1ق ) وانگ و همكارانيدر تحق .عات استيضا

 
 

1. Wan Mahmood et al. 
2. PMMS(PETRONAS  Maintenance Management System) 
3. Wang et  al.     
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 يو نگهدار ييت دارايريمد، ها ييت دارايمالك يكلهاي  نهيبه هدف كاهش هز يابي دست

  .باشد يمهم در سازمان م يها  تيرات از فعاليو تعم

هاي  نفت و گاز است كه مؤلفه هاي چاهچرخه عمرهاي  تيت فعاليريمد، رتبه پنجم

بطور مثال در  .ات را مد نظر داردير عامل و چرخه حيپدافند غ، و كنترل يبازرس

در عمق  3يدرون چاه يمنير ايتوان به نصب ش ها، مي چاهر عامل در يخصوص پدافند غ

خرابكار ضد هاي  ن كه گروهکين رابطه با توجه به ايدر هم .چاه اشاره نمود يفوت 322

 يرا بر جا يو مال ياد جانيزهاي  نهيرا منفجر كردند و هز ها چاهاز  يانقلاب تعداد

ن يهمچن .قرار داد ها چاهن اقدام را در دستور كار ير عامل ايستم پدافند غيس، گذاشت

تواند  مي ک نت هدفمنديک يوجود ، د شده استيبه آن تأك0202، طانيق قيدر تحق

 .ش دادينان را افزايت اطميو قابلها  ييطول عمر دارا

نفت و گاز  هاي چاهت يريمد يو بافت سازمان ير فرهنگييرتبه ششم به بعد تغ

و ساختار ها  شاخص، زشيانگ، ل آموزشياز قب ييمؤلفه ها، ن مرتبهيدر ا.افتيص يتخص

جهت ، ن موضوع داردياشاره به ا 0203، در پژوهش اولاگو .مورد اشاره هستند يسازمان

و  يطيمحي، ت اقتصادي)اهم 0دار ينت پاي، كيزيفهاي  ييت دارايريدر مد ينگيبه

 نت ران يهمچن .ل شوديک باور و فرهنگ تبديبه عنوان  ديرا دارا باشد( با يمنيات االزام

 يب.ز محور در نظر گرفتيتجههاي  در سازمان يكيزيف ييت دارايريتوان اساس مد مي

 ين تجارب در امور فنيهمچن، زاتيتجهو داشتن اطلاعات به روز  يشک با شناخت كاف

منسجم و مدون  يزيتوان در خصوص برنامه ر يي، ميو اجرا ياتيعملي، و مهندس

متنوع و پراكنده  ، متيگران ق، ار حساسينفت و گاز كه بس هاي چاه يكيزيفهاي  ييدارا

ن ينفت و گاز به عنوان مهم تر هاي چاهنكه سازه يبا توجه به ا  .نمود يريم گيتصم، اند

گردد و حجم  يم ينفت و گاز تلق يديتول يشركتها يدر بخش بالا دست يكيزيف ييدارا

د و ينكه توليت به ايد و با عناينما مي را مصرفاي  هيو سرما يجارهاي  از بودجه ياديز

هم   ان مستمر بوده و اجزاء آن به شدت بهيبا جر يندياستخراج نفت و گازبه صورت فرآ

از  .باشند مي ر بوده و محدوديو برگشت ناپذ ياز منابع تمام شدن يوابسته است و از طرف

ن سبب ير بوده و بديسات مرتبط انكار ناپذين آلات و تأسين رو آماده به كار بودن ماشيا

نفت و گاز و  هاي چاهدر بخش  يكيزيفهاي  يينه دارايت بهيرياست كه موضوع مد
 

 

1. SSSV(3SV)(Sub Surface Safety Valve) 
2. Sustainable Maintenance 
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 .برخوردار است يا ژهيت وياز اهم ياقتصاد يط كنونيسات مربوطه آن هم در شرايتأس

، مرتبط آورده شوند يها تيندها و فعاليه فرآيبر آن است كه كل يق سعين تحقيدر ا

 يتا متروكه ساز يو  نت از طراح يكيزيفهاي  ييت دارايريند مديكه كل فرآ يبطور

نه يبه ينگهداشت و بهره بردار، حراست، شک حفاظت يب .د گرددينفت و گاز ق هاي چاه

م يتحر ييط خاص اقتضايتوجه به شران با يهمچن.است ياتيار مهم و حين منابع بسياز ا

 يكيزيف يها ييموضوع نگهداشت داراها،  چاهژه يزات ويو تجه يدكين قطعات يدر تام

، صنعت نفت يكيزيف ييكه در )نظام نامه دارااي  به گونه .گردد ي ميار مهم تلقيبس

د يل توليصنعت نفت به دل ياتيعمل يها يينه دارايانت و نگهداشت بهي( مقوله ص3111

، برخوردار بوده و كاهش حوادث ناگوار ياديت زياز اهم، محور بودن رسالت سازمان نفت

م و يمستقهاي  نهينه ساختن هزيزات و بهيتجه، ساتيتأس يديش راندمان توليافزا

نفت و گاز و هاي  ع فرآوردهيش و توزيپالا، انتقال، استخراج، اكتشاف يم برايرمستقيغ

كاهش ، ديت توليفيو ك يداريش پايدر كانون توجه قرار دارد و تمركز بر افزا يميپتروش

ج ينتا  .باشد يد ميتولهاي  نهينه ساختن هزياز توقفات ناخواسته و به يحوادث ناش

ت يريمد ياصلهاي  تيفعالي، ن شش بعد اصلياز آن است كه ا يپژوهش حاك

 لينفت و گاز را تشك هاي چاهدر نگهداشت  يو عمل يچارچوب علم يكيزيفهاي  ييدارا

، ن اصولياز ا يرويچارچوب مذكور ضمن پهاي  رمؤلفهيو زها  ر مؤلفهيدهند و سا مي

ک يگر نزديكديد و ارتباط آنها را به ينما مي را در سطوح مختلف ارائه يتر  ر كامليتصو

 يكيزيف يها  ييه دارانيت بهيريو مدها  انسجام برنامهي، كپارچگيت به يكند و در نها يم

بوده و به  ينفت و گاز كاربرد يديتولهاي  و در شركتانجامد  ها مي چاهو نگهداشت 

ن يتوان به ا ، مين پژوهشيا يها  تياز محدود .باشد مي قابل استفاده ياتيصورت عمل

ز جنوب ينفت و گاز مناطق نفتخ هاي چاهنكته اشاره كرد كه پژوهش حاضر در حوزه 

 .ده استيانجام گرد ينفت و گاز در مناطق خشك هاي چاهت يموقعودر خصوص 

 هاي چاهو نگهداشت  يكيزيفهاي  ييت دارايريشده مربوط به موارد مد يبررسهاي  مؤلفه

با توجه  .رديگ يرا در بر نم ييايدر هاي چاهاست و مسائل  ينفت و گاز در مناطق خشك

ن كه بتوان يامكان ا، در هر صنعت يكيزيفهاي  ييو دارا زاتيتجه تيبه تنوع و اهم

، مدل واحد را ارائه نمود کيمختلف  عيصنا يكيزيفهاي  ييو دارا زاتيتمام تجه يبرا

 طيو شرا ارزش، تيحساس، تياهم، حسب شناختبراست كه  يهيلذا بد .وجود ندارد
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 يكيزيفهاي  يياز دارا انتيجهت حفاظت و ص يزينسبت به برنامه رتوان  ها، مي ييدارا

گردد جهت جامع تر شدن چارچوب  مي شنهاديپ رو نياز ا .در سازمانها كوشش كرد

نفت و  هاي چاهدر  يقات آتيدر تحق، نفت و گاز هاي چاه يكيزيفهاي  ييكپارچه داراي

  .ز انجام شودين ييايگاز مناطق در
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شرايط عدم قطعيت:مطالعه موردي شركت ملي مناطق نفتخيز جنوب ايران، فصل 

 . 03-14، صفحات3113، پاييز 30نامه مطالعات اقتصاد انرژي، سال چهاردهم، شماره 

، 3423پيشه جو، بيژن؛ملاعليزاده زوارده، صابر؛محمودي راد، علي ؛صالحي، اله كرم؛  -

: شركت ملي مناطق 0هاي برونسپاري پايدار بر اساس تحليل فازي نوع  ارزيابي ريسک

، بهار 30نفتخيز جنوب، فصل نامه مطالعات اقتصاد انرژي، سال هجدهم، شماره 

 .313-023صفحات  ،3423

، انتخاب استراتژي مناسب نگهداري و 3113تقي پور، راضيه؛ آوخ دارستاني، سروش؛ -

پژوهشي مطالعات مديريت -تعميرات يا رويكرد سلسله مراتبي فازي، فصلنامه علمي

 .3113، پاييز 32صنعتي، سال شانزدهم، شماره 

توليد صيانتي و  ،3420جعفريان، مريم؛ صفرائي، محمودرضا؛ ياوري، مظاهري؛  -

مديريت مخازن نفتي و نقش آن در حفاظت از منابع ملي، فصل نامه مطالعات اقتصاد 

 .11-01، صص 3420، زمستان31انرژي، سال نوزدهم، شماره 
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هاي  ، راهبرد مناسب جهت نگهداري و تعمير رسانه3110رمضاني دهقي، رسول؛  -

، 13هبردي، سال نهم، شماره اي دانش را دفاعي، فصلنامه علمي مطالعات بين رشته

 .12-331، صص 3110زمستان 

، يكپارچگي 3111دانشگاه علم و صنعت نروژ، مترجم حسن علي رياضي پور، ،  -

 عملكرد چاه، تهران، انتشارات زرنوشت.

هاي  ، سيستم مديريت يكپارچگي چاه3423شانا ) شبكه اطلاع رساني نفت و انرژي(،  -

 /shana.ir/news 413300، 21/21/3423 شود، نفت و گاز ايران تدوين مي

هاي تجديد  ، برنامه ريزي راهبردي انرژي3111شركت ملي مناطق نفتخيز جنوب،  -

 .3111پذير، اهواز، 

شريف زادگان، محمد؛ حيدري، محمدرضا؛ پوري، كورش ؛ پورقادر چوبر، عادل؛  -

با در نظر  ، ارائه يک مدل رياضي براي زمانبندي توليد و تعميرات و نگهداري3420

گرفتن محدوديت دسترسي به منابع توليدي در شرايط عدم قطعيت، فصلنامه 

 .3420مهندسي مديريت نوين، دوره نهم، شماره دوم، تابستان 

 ISO، طراحي مدل تعالي مديريت دارايي بر حسب استاندارد 3114صدقي، مهديه؛ -

ي اميركبير، ، دهمين كنفرانس ملي نگهداري و تعميرات، دانشگاه صنعت33222

 .3111تهران، 

هاي ميدان آب تيمور با همكاري مناطق نفتخيز  طرح الگو سازي يكپارچه دارايي -

 www.NISOC.ir 00/20/3422جنوب 

، سرويسهاي حفاري، مناقصات و 3114 ;عادل زاده، محمدرضا: عادل زاده، عليرضا -

 .41، 31قراردادهاي حفاري، انتشاران راه نوين، تهران، صص 

هاي  مديريت بحران در فوران چاه 3113 ;يوسفي، غلامرضا ;گاني، حميدرضا گلپاي -

 334-340-31نفت و گاز، انتشارات ستايش، تهران، صص 

برداري شركت ملي مناطق  هاي مهندسي بهره مجموعه دستورالعملها و چک ليست -

 .30، ص 3423جلد دوم، آذرماه  32133 -، گزارش پ 3423نفتخيز جنوب، 

هاي مجلس شوراي  هاي زيربنايي و امور توليدي، مركز پژوهش هشمعاونت پژو -

هاي آن، كد موضوعي  ، آشنايي با صنعت حفاري، جايگاه و چالش3113اسلامي، 

 .3113، آبان ماه 33321، شماره مسلسل 132
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اي سامانه نگهداري و تعميرات، شركت ملي گاز ايران، كميته  منشور راهبري الزامات و -

 .3110هاي فيزيكي، فروردين  داراييراهبري مديريت 

، (PAS 33-0و   PAS 33-3مؤسسه استانداردهاي بريتانيا؛ مديريت دارايي ها) -

 .3110، ترجمه علي زواشكياني و محسنن ربيعي، انتشارات آريانا قلم، تهران، 3110

موبري، جان؛نگهداري و تعميرات مبتني بر قابليت اطمينان، ترجمه علي زواشكياني و  -

 .3113آزادگان، انتشارات آريانا قلم، تهران،  رضا

، فناوري مدل سازي 3111ندري پري، مهدي، مطهري، سيدمهديا؛ عبدالهي، رضا؛  -

هاي فيزيكي )رويكردي نرم افزاري و نفرافزاري براي مديريت  مديريت يكپارچه دارايي

 .3111سفند ، ا303بهينه مخازن(، ماهنامه اكتشاف و توليد نفت و گاز، شماره پياپي 

مورخ  MOP-DSM-220، شماره سند 3111نظام نامه دارايي فيزيكي صنعت نفت،  -

02/23/3111 

، شماره سند 3420هاي كلي و الزامات( وزارت نفت،  نظام مديريت خوردگي)سياست -

MOP-CM-PAR-23. 

واحدي، منوچهر ؛شيبت الحمدي، سيد احمد؛موحدي، محمد مهدي؛لطفي، محمد  -

بي عملكرد سيستم مديريت نگهداري و تعميرات پيشرفته با رويكرد ، ارزيا3111رضا؛ 

مديريت دارايي فيزيكي )مورد مطالعه : مجتمع نفت و گاز پارس جنوبي ايران 

SPGC 14-323، صص0، شماره 3(، نشريه مهندسي و مديريت كيفيت، دوره ،

3111. 

 3421، امير؛يوسفي شيخ رباط، محمد؛ رمضاني، سعيد؛ طلوعي اشلقي، عباس؛ نجفي -

هاي نفت و گاز، فصل نامه مطالعات اقتصاد  ارائه چارچوب يكپارچه نگهداشت چاه

 .311-032، صص 3421، بهار 02انرژي، سال نوزدهم، شماره 

- Abdolhafiez, M.A. Mohamed; )2416( An Integrated Framework for 

Maintenance Optimization within Petroleum Industry, PhD Thesis, 

Sheffield Hallam University. 

- Algabroun, Hatem; Al-Najjar, Basim; Jonsson, Mikael;(2424)  A 

framework for the integration of digitalized maintenance systems with 

relevant working areas: A case study, 2424, Elsevier, IFAC Papers 

Online 53-3(2424), 185-174. 
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- Amorim-Melo, P.; Shehab, E.; Kirkwood, L.; Baguley, P.; Cost drivers of 

integrated maintenance in high-value systems, Elsevier, Procedia CIRP22 

(2414), 152-156. 
- Arab, Sane;, El Barkany, Abdellah & El Khalfi, Ahmed; The integration 

of maintenance plans and production scheduling taking account of 

outsourcing: a literature review, 2417, Int. J. Of Productivity and Quality 

Management 

- Baharshahi,M;Yousofi  Tezerjan,M;Ramezani ,S;2423,An  Integrated 

Framework for Efficient Asset Life Cycle Costing in Case of Incomplete 

Historical Data,In world Congress on Engineering Asset 

Management.(PP.217-228)Cham;Springer International Publishing. 

- Bajaj,Sanjay; Karuppanaicker,Ganesan;2422,Asset Management in oil 

and gas industry:The complete Guide ,https://www.birlasoft.com/articles. 

- Crespo Marquez, Adolfo;(2447) The Maintenance Management 

Framework (Models and Methods for ComplexSystems 

Maintenance),Springer series in Reliability 

Engineering,London,2447.P3. 

- Fornell,Claes; Larcker, David F.;(1781)Evaluating Structural Equation 

Models with Unobservable Variables and Measurement Error,Journal of 

Marketing Research ,Vol.18,No.1 (Feb.1781),pp.37-54. 

- Fredriksson,Gustav; Larsson, Hanna; (2412),An  analysis of maintenance 

strategies and development of a model for strategy formulation: A case 

study,MA thesis,Chalmers University of Technology ,Gotebrg,Sweden. 

- Ghaithan,Ahmed.M;(2424) An Optimization Model for Operational 

Planning and Turnaround Maintenance Scheduling of Oil and Gas Supply 

Chain;Applied Sciences ,doi:1483374/app 14217531. 

- Godoy Ramos, D.R. ,(2414).Integrated Models For Critical spare parts 

Management In Asset Intensive industries,Ph.D.Thesis , Queensland 

University 

- Haarman,M.,Delahay,G.,(2418).Value Driven Maintenance & Asset 

Management,Competing With Aging 

Assets,www.managingagingplants.com. 
- Hoda, M.F.; Hoffmann, A, Majzoub Dahouk, M.; Kuntadi, A.; Astutik, 

W.; Petrostreamz, A. Juell; Whitson, C. H.; NTNU. , (2417) Successful 

Implementation of Integrated Asset Modeling, , Society of Petroleum 

Engineers, SPE- 187471-MS. 
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- IAM(The Institute of Asset Management),(2448).PAS55-252448 Asset 

Management (Part 2:Guidelines for the apllication of PAS 55-

1).www.theIAM.org. 
- Iluore, Oshios Earnest; Onose, Angela Mamudu; Emetrere, Moses; 

(2424) Development of Asset Management Model using Real-Time 

Equipment Monitoring (RTEM): Case study of an industrial company, 

Cogent Business & Management, 

https://doi.org/1481484.233117758242481763647 

- I.S.Organization ,"ISO 55444 :2414,Asset 

Management :Overview ,priciples and terminolgy",International 

Organization for standardization (ISO)Geneva,2414.ISO/pc251,Asset 

Management. 

- Jadhav, Jagdish Rajaram; Mantha, S.S.; Rane, Santosh, B.;(2414) 

Development of Framework for Sustainable Lean Implementation: an ISM 

approach, DOI:1481447/s44472-414-4472-8, 2414. 

- John Hastings, N.A.,72415).Physical Asset Management, Springer, 

Second Edition. 

- Jooste, JL. , Page , DC.,(2444). A Performance Management Model For 

Physical Asset Management, SA Journal  Industrial Engineering 

2444815 (2),PP 45-66.http://sajie.jouranls.ac.za. 

- Laubach, Sarah; 7 Asset Maintenance KPIs You Should be Tracking and 

Managing, 2424, https://www.gonux.com blog.asset-maintenance-kpi. 

- Lin, D., Jin , B., Chang , D.,(2424). A PSO approach for the Integrated 

Maintenance Model,  Reliability Engineering and system 

Safety1173(2424)146625. 

- Marquez, A. C. ,(2447). The Maintenance Management Framework 

(Models and Methods for Complex Systems Maintenance),Springer series 

in Reliability Engineering,London, P3. 
- Marquez, A. C., P. Moreu ,D. L., Gomez Fernandez, J.F., Parra Marquez , 

C. , Lopez Campos, M. ,(2447). The Maintenance Management 

Framework, A Practical View to Maintenance 

Management,www.emeraldinsight.com/1355-2511.htm-2447. 

- Marquez, A. C.; Parajes, J. S.; Carmona, A. F.; Rosique, A. S.;(2421). 

Integrating complex asset health modeling techniques with continuous 

time simulation modeling: A practical tool for maintenance and capital 

investment analysis, http://doi.org/1481416/j.complex.24218143547. 
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- Mishra, Rajesh, P.; Kodali, Ram Babu; Gupta, Gajanand; Mundra, Nidhi; 

(2415), Development of a Framework for Implementation of World-class 

Maintenance Systems Using Interpretive Structural Modeling Approach, 

Elsevier, Procedia CIRP, 26(2415) 424-27. 

- Murthy, Tata L. N.;(2416) Integrating and Planning Maintenance 

Activities in Oil and Gas Installations, 2416, inspection eerning.com. 

- Narayanamurthy, Guruprasad ;Arora ,Sameer;(2448)An integrated 

Maintenance and Asset Management System (IMAMS),Honywell 

Technology Solutions,Bangalore ,India,778-1-4244-2344-4.48. 
- Olugu, Ezutah Udoncy; Mammedov, Yslam, D.; Ee Young, Jonathan 

Chang; Yeap, Pin Swee;(2412) Integrating spherical fuzzy Delphi and 

TOPSIS technique to identify indicators for sustainable maintenance 

management in the oil and gas industry; 2412, Journal of King Saud 

University- Engineering Science.. 
- PEMAC (Plant Engineering and Maintenance Association of Canada),) 

2417 (Maintenance Management Framework Rev. 684 docx,. 

http://www.pemac.org. 
- Pintelon, LM; Wassenhove, LN. Van; A Maintenance Management 

Tool,(1774), OMEGA Int, J. of Mgmt. Sci. Vol. 18. No. 1. PP. 57-74. 
- Pintelon, L.M.; Gelders, L.F.; Maintenance management decision making, 

1772, European Journal of Operational Research, 58, 1772, 341-317. 
- Rinaldi; Giovanni; An integrated operation and maintenance framework 

for offshore renewable energy, Ph.D. Thesis, 2418. University of Exeter. 
- Roda, Irene; Parlikad, Ajith Kumar; Macchi, Marco; Garetti, 

Marco;(2415), A Framework for Implementing Value-based Approach in 

Asset Management, 2415, Dept. of Management, Economics and 

Industrial Engineering, Politenico di Milano, Italy. 

- Rodseth, Harold;(2417), Development of Indicators for Maintenance 

Management within Integrated Planning, 2417, PhD. Thesis, NTNU 

(Norwegian University of Science and Technology.) 

- Sandu,Georgiana;Varganova,Olga; Samii,Behzad;2422,Managing 

Physical Assets:a systematic review and a sustainable perspective ,taylor 

& Francis 

online,https;//doi.org/1481484.442475438242282126417. 
- Tang, Yang; Liu, Qingyou; Jing, Jiajia; Yang, Yan, Zou, Zheng, 

Wei,;(2416), A framework for identification of maintenance significant 

items in reliability centered maintenance, Elsevier, 2416, http://dx 
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- Taboada, J. , Diaz-Casas. V., Yu, X., (2421).CBM Challenges and 

Opportunities for Operation & Maintenance  of the Johnan Sverdrup Oil& 

Gas Field, Journal of Petroleum Seience and Engineering 245 (2421) 

148874 . 

- Turner,C.,Okorie,O.,Emmanouilidis,C.,Oyekan,J.,(2422).Circular 

Production and Maintenance of Automative parts :An Internet of Things 

(IoT)data framework and practice review ,Elsevier ,Computers in Industry, 

https://doi.org/1481416/j.compind.24218143573. 

- Vilarinho, H.D. , Inverno, G.,;Novoa; H., Camanho, A. ,(2423).The 

measurement of asset management performance of water  companies, 

Elsevier,socio-economic planning sciences 87(2423)141545. 

- Waeyenbergh, Geert; Pintelon, Liliane;(2441), A Framework for 

Maintenance Concept Development, 2441, Elsevier, Int. J. Production 

Economics,n 77(2442), 277-313. 
- Wan Mahmood,Wan Hasrulnizzam; Ab Rahman,Mohd 

Nizam;Deros,Baba Md;Mazli,Husiah; (2411) Maintenance Management 

System for upstream operations in oil and gas industry : a case study.Int. 

J.Industrial and Systems Engineering ,Vol.7,No.3,241. 

- Zhang,L;Wang,J.;(2423)Intelligent safe operation and maintenance of oil 

and gas production systems: Connotations and Key technologies,science 

girect, National Gas Industry B14 (2423)pp.273-343. 
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