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 تيصنعت نفت و گاز به ويژه در بخش بالادستي، اهم يها و تنوع طرح يدگيچيپ ،يگستردگ
كه يک  قيتحق نيخته است. در اها را جهت نيل به اهداف مورد نظر دوچندان سا طرح نيبندي ا اولويت

باشد، بر اساس آمار و اطلاعات مربوط به  مي يفيو ك يبر معيارهاي كم يمبتن يبيترك قيروش تحق
اي  هاي بخش سرمايه كننده اهميت پروژه هايي كه منعكس اي بالادستي نفت و شاخص سرمايه هاي رحط

اس گزارشات معتبر و تجربيات كارشناسان و ها صورت گرفته است. بر اس بندي آن باشند، اولويت نفت مي
 02 ود،هاي مورد نظر بر اساس اطلاعات موج خبرگان نفت و انرژي و همچنين محاسبات كمي شاخص

شركت توليدي اصلي  5نفت ذيل  ياي بخش بالادست سرمايه  طرح 70بندي  اولويت يمناسب برا  شاخص
، MCDM  و با استفاده از روش ييبودجه كشور، شناسا بالادستي نفت و گاز، مورد تاييد سازمان برنامه و

مهم در  هاي خصاصلي تحقيق اين است كه شا  بندي شده است. پرسش هاي مورد نظر اولويت طرح
ها و  اي( نفت كدامند و با استفاده از اين شاخص )سرمايه ياتيو عمل يديتول يها بندي پروژه اولويت

اي(  )سرمايه ياتيو عمل يديتول يها مطلوب و بهينه پروژهبندي  اولويت MCDM يبكارگيري الگوها
 يساز اسيمق يب ،يبه كم يفيهاي ك شاخص ليتبد ،يساز شود؟ شاخص نفت، چگونه حاصل مي

بندي  مناسب براي اولويت يريگ ميها و در نهايت دستيابي به مدل تصم اوزان شاخص يابيها، ارز شاخص
گذار در تأثيرار گرفته است. استفاده از حداكثر معيارهاي ها در اين تحقيق مورد استفاده قر طرح

و  MCDMاز چند روش  هو همچنين استفاد 70×02گيري  بندي در قالب يک ماتريس تصميم اولويت
 باشد. هاي اين تحقيق مي ها از طريق ادغام آنها، از نوآوري روش ميانگين رتبه

 
 ‌JEL:‌Q35, Q22, C44بنديطبقه

  .يريگ ميها، تئوري تصم پروژه يبند تيها، اولو يدروكربوري، تحليل طرحمنابع ه: دواژهيکل
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 مقدمه -0

 تقاضاي انرژيغال سنگ، ز گازطبيعي و ،و به طور عمده نفت يليفس يها سوخت

هاي  سهم تقاضاي انرژي اوليه بابت سوخت .كنند يم نيماجهان را ت شتريب ازيمورد ن

 0205شود در سال  بيني مي بوده و پيش درصد 09/22در حدود  0203فسيلي در سال 

 كلاتمشدهد كه در آينده نزديک عليرغم  اين نشان مي .1درصد برسد 50/69به 

ي نظير آلودگي و مسايل زيست محيطي، همچنان اين ليفس يها استفاده از سوخت

اي از تقاضا و مصرف انرژي را به خود اختصاص خواهند داد. سهم  ها سهم عمده سوخت

، قيمت نازل، در دسترس بودن راحت و  يدروكربوري به دليل ارزش حرارتيانرژي ه

مدت آن در سبد انرژي جهاني، همچنان در آينده غيرقابل  مدت و ميان اهميت كوتاه

مدت و  تقاضاي انرژي جهاني دركوتاهامنيت عرضه و  و بودهنشدني  انكار و حذف

 بود.  ز خواهدمدت همچنان با انرژي هيدروكربوري قابل احرا ميان

بشكه  ارديليم 3222 و مخزن 192 بر مشتمل ميدان 320 داشتنبا  رانكشور اي

 10( و حدود يگاز عاناتيو م عاتي)نفت خام، ما عيما دروكربوريه يدرجا ريذخا

 دروكربوريه يدرجا ريذخاميليارد بشكه  3022ي جمعا گاز ريمتر مكعب ذخا ونيليتر

 رياز مجموع ذخا يبرخوردار ثياز ح اير رتبه نخست دنو با قرار گرفتن د 2و گاز عيما

در اين . جهان قرار دارد در يانرژ تياز لحاظ امن يليبد يب گاهيدر جا ،يدروكربوريه

 ديبرابر با عمر تول يعمر بايتقر كه سال سابقه دهراچه و كصديبا  رانيصنعت نفت اميان 

هاي  را با روش ذخاير از بشكه ارديليم 095 حدود قادر است ،دارد صنعت نفت در جهان

و  يبه لحاظ اقتصادلذا  و 3نمايداستحصال  هاي پيشرفته معمول بدون نياز به فناوري

در اين . حوزه در جهان نياز به رويكردي جديد دارد نيا شگامانيبا پ يهمگام يبرا يفن

 
 

1.  World Oil Outlook (WOO) OPEC 2022. 

 نفات  صانعت  راه نقشاه  و 1331 ساال  در ايران نفت صنعت كارنامه و 1331 سال انرژي هيدروكربوري نامه تراز آمار . طبق2
 .1011 سال آذرماه ،مشعل نشريه 1102 شماره آينده، سال 11 براي ايران

 نفتاي  ميادين براي قبول قابل بازيافت ضريب . طبق اطلاعات نفت در افق چشم انداز سايت شركت ملي نفت ايران، متوسط3
 ضاريب  )متوساط  دارد اخاتلا   درصاد  11 حادود  رقام  اين با ايران در نفت فعلي بازيافت ضريب البته كه است درصد 3۳

 حاصال  آن درصاد  0/0 تنهاا  بازيافات،  ضاريب  ميااان  ايان  از شود كه مي برآورد درصد 6/20 كشور نفتي مخازن بازيافت
 ذخااير  قبول، مياان استحصاال  قابل بازيافت ضريب طمتوس تحقق صورت در است( و برداشت ازدياد هاي روش بکارگيري

 تواند افاايش يابد. هيدروكربوري مي
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 يااي مناسب در حوزه نفت و گاز بر هاي سرمايه ميان مسئله تعريف و اجراي پروژه

  .استبرخوردار  ييبالا تيصنعت جهت افزايش و ازدياد برداشت از اهم نيتوسعه ا

هاي اصلي كشور  گذاري صحيح درآمدهاي نفتي در امور مولد، يكي از اولويت سرمايه

سال آينده، حكايت از افزايش  32، بطوريكه نقشه راه صنعت نفت براي باشد ميما 

 5يارد متر مكعب و ظرفيت توليد نفت خام كشور به ميل 5/3ظرفيت توليد روزانه گاز به 

ريزي در  هاي برنامه و الزام تميليون بشكه دارد كه تحقق آن مستلزم مهيا شدن مفروضا

 72هاي نفتي و ميليارد دلاري براي توسعه ميدان 92گذاري  اين خصوص و سرمايه

لذا استفاده از توان  3سال آتي دارد. 32هاي گازي طي  ميليارد دلاري براي توسعه ميدان

ي و تخصيص بهينه منابع مالي موجود در گذار هيو سرما خام نفت ديتول حداكثري در

بازده اولويت و كه  ييها در بخش مورد نظر صنعت نفت به ويژه هاي طرحتجهيزات 

 .، از اهميت زيادي برخوردار خواهد بوددارند مدت مدت و ميان ي در كوتاهشتريب

 نيست اي اندازه به ايران نفت ملي شركت الذكر و اينكه منابع فوق با توجه به موارد

مدت  اي در كوتاه هاي سرمايه ها و پروژه طرح همه اعتبار تامين گوي پاسخ بتواند كه

 براي معيارهايي است لازم ها، پروژه به اين منابع از اينرو به منظور تخصيص باشد،

لذا در اين . شود گرفته نظر در اعتبار صتخصي منظور به دار اولويت هاي طرح انتخاب

روش و  ي،اديبن قاتيتحق جيبا استفاده از نتا ي است،كاربرد قيتحقتحقيق كه يک 

ي ذيل بخش ا هيسرما هاي و طرح ها پروژه بندي بهينه و مناسب در اولويت ييالگو

  ششود. پرس ارائه مي بالادستي و امور نگهداشت و پشتيباني توان توليد صنعت نفت

 توليدي هاي پروژه بندي اولويت در مهم هاي شاخص و اصلي تحقيق اين است كه معيارها

 الگوهاي ها و بكارگيري از اين شاخص استفاده كدامند و با نفت( اي سرمايه) عملياتي و

2 معياره چند گيري تصميم
(MCDM) و توليدي هاي پروژه بهينه و بندي مطلوب اولويت 

شود؟ بدين منظور ابتدا به بيان كليات  مي حاصل چگونه فت،ن( اي سرمايه) عملياتي

شود و سپس  پرداخته مي ها ضرورت و اهدافتحقيق شامل علت انتخاب اين موضوع، 

تحقيقات انجام شده و نتايج حاصل از آنها بررسي خواهد شد. در ادامه ادبيات و پيشينه 

نفت  يا هيسرماهاي  راي طرح، بروش تحقيق شرح ها و آوري اطلاعات و داده جمعپس از 

 
 

 .1011سال آينده، آذرماه سال  11. نقشه راه صنعت نفت ايران براي 1
2. Multiple Criteria Decision Making 
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 تأثيرهاي مربوطه بررسي و جهت بررسي  در بخش توليد، عوامل مختلف و شاخص

 ارهيچند مع يريگ ميتصم ياه مدل اي هاالگوها از  بندي اين پروژه عوامل مختلف و اولويت

(MCDM) شاخصه چند  ينگيسنجش به نوع از(MADM)
 استفاده خواهد شد. 1

 تحقيق‌بياتاد‌و‌نظري‌مباني‌-3

‌مباني‌نظري‌-3-0

و به ويژه از  ي در اواخر قرن هجدهم ميلادياز دوران انقلاب صنعت 2يابي نهيبه يها مدل

اندركاران بوده است.  و دست دانان ياضيهمواره مورد توجه ر يزمان جنگ دوم جهان

در  3903سال  دردوم  يدر جنگ جهانها  اين مدلاز  افتهياستفاده سازمان  نياول

بصورت  ،يساز نهيبه کيكلاس يها در ابتدا بيشتر بر مدل ياصل دي. تاكرخ دادنگلستان ا

با چند تابع محدوديت بود؛ اما توجه  تابع هدف( کي اي) سنجش اريمع کيداشتن 

 يبرا MCDM يا ارهيچند مع يها معطوف به مدل رياخ يها در دهه نيمحقق

استفاده از  يبه جا ها  يريگ ميع تصمنو نياست. در ا دهيگرد دهيچيپ يها يريگ ميتصم

كه در آن  گردد سنجش، استفاده مي اريمع نياز چند ينگيسنجش به اريمع کي

طور همزمان در  هشان ب با درنظر گرفتن درجه اهميت ها و معيارهاي پروژه ها شاخص

هاي  كه توسط تكنيک استاي  پرواضح است كه اين مسئله پيچيده شود. گرفته مينظر 

 با ارايههاي چند معياره  گيري هاي تصميم باشد. لذا مدل به راحتي قابل بررسي نميقبلي 

 فني هاي ارزش همراه به را ذينفعان و گيرندگان تصميم هاي ارزش ،رياضي روش يک

 در كه همانطور نيز نفت اي سرمايه هاي پروژه دردهند.  بررسي و نتيجه لازم را بدست مي

 و اهميت در كه شده شناسايي متعددي معيارهاي شد خواهد داده توضيح ادامه

 ها پروژه در آنها همزمان تأثير و نمايند مي ايفا مهمي نقش ها پروژه اين بندي اولويت

 براي رياضي روش يک از استفاده با معياره چند روش يک لذا. است انكار غيرقابل

 هاي مدل انواع صوصخ در توضيح از بعد بخش اين در. باشد مي نياز آنها بندي اولويت

 9 در آنگاه و شد خواهد بيان ها شاخص اوزان ارزيابي هاي روش ،MCDMگيري  تصميم

 
 

1. Multiple Attribute Decision Making 
2. Optimization Models 
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 شرح ها پروژه و ها طرح بندي اولويت استراتژي به رسيدن براي محاسبات انجام نحوه گام

 گردند:  يم ميبه دو دسته عمده تقس ارهيچند مع يريگ ميتصم يها مدل .شد خواهد داده

MODMچند هدفه  يها مدل -3
 يكردن تابع كل نهيبه ،ها مدل گونه نيا: منظور از 1

 يدر فضا كه بر اساس چند تابع هدف باشد گيري مي تصميم يبرا تيمطلوب

 باشند. در اين تحقيق مد نظر نمي وساخته شده  وستهيپ يريگ ميتصم

انتخاب  گر بوده و به منظور انتخاب ها مدل: اين  MADMچند شاخصه  يها مدل -0

و  رفتهگسسته به كار  يريگ ميتصم ير فضاد گزينه موجود m ترين گزينه از بين مناسب

گيري چند شاخصه معمولا توسط  تصميم گيرند. در اين تحقيق مورد استفاده قرار مي

. براي تشكيل ماتريس فوق بدليل اينكه گردد فرموله مي گيري تصميم ماتريسيک 

گون كيفي و كمي يا مثبت و منفي بوده و در اغلب موارد گونا  هاي ها از مقياس شاخص

با  MADM روش توسط ارزيابي و بررسياطلاعات جهت  باشند، در تعارض با يكديگر مي

 يها  ياستراتژ نييتع ذيل بصورت شاخص آماده شده و سپس وارد مرحله هاي گامانجام 

گردد و در   مي ند شاخصهچ يريگ ميهاي تصم ها با استفاده از مدل پروژه يبند تياولو

 گردد. هاي مناسب و مطلوب مشخص مي نهايت اولويت

 ها. ها بر اساس معيارها و شاخص ها و پروژه بندي طرح شناسايي و دسته (الف

 . ها معيارها و شاخصگيري بر اساس  تشكيل يک ماتريس تصميم (ب

 هاي كيفي به كمي. تبديل شاخص (ج

 ها.  شاخص 2سازي بي مقياس (د

ن ها براي دانستن اهميت نسبي آنها و سپس ارزيابي اوزا دهي به شاخص وزن ( ه

  هاي موجود. ها بر اساس روش شاخص

ها  هاي مختلفي وجود دارد كه برخي از آن ها روش براي ارزيابي اوزان شاخص

و  ۳روش كمترين مجذورات موزون، 0روش لينمپ، 3روش آنتروپي شانون عبارتند از:

كند  گيري عمل مي روش آنتروپي و لينمپ بر اساس ماتريس تصميم. 6هروش بردار ويژ

 
 

1. Multiple Objective Decision Making 
2. Normalization 
3. Shannon Entropy  
4. Linear Programming for Multidimensional Analysis of Preference (Linmap) 
5. Weighted Least Squares (WLS)   
6. Eigen Vector Methods 
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ندارند. در اين تحقيق روش آنتروپي بكار گرفته  آندر حاليكه دو روش ديگر نيازي به 

  خواهد شد.

ترين آنها به  كه معروف. گيري چند شاخصه هاي تصميم يكي از مدل از استفادهو( 

ج روش اول كه بر اساس ماتريس شرح ذيل بوده و در اين تحقيق به پن

، 1يوزنمجموع نورم ساده روش   كند، بسنده خواهد شد: گيري عمل مي تصميم

وش مجموع ساده ر،3فازي ساده وزنيروش ، 2مجموع نورم مربع وزنيروش 

روش حذف و انتخاب سازگار با ، ۳آل ايده حل راه به شباهتروش ، 0يوزن

 . 1تحليل شبكه ندآيفر ، 1يسلسله مراتب تحليل ندآيفر، 6تيواقع

گيري  هاي تصميم ها با استفاده از مدل بندي پروژه هاي اولويت  تعيين استراتژي (ز

 چند شاخصه.

ها،  ها و پروژه بندي طرح از لحاظ محاسباتي براي رسيدن به استراتژي اولويت

 هاي ذيل دنبال گردد: بايست گام مي

در  ها: ها بر اساس معيارها و شاخص وژهپرها و  طرحبندي  و دسته شناسايي -گام اول

ها يا معيارهاي مورد نياز براي ارزيابي آنها  هاي موجود، شاخص اين مرحله بر اساس طرح

 شود. تعيين و مشخص مي

در اين : ها و شاخص ها طرحبر اساس  3گيري تشكيل يک ماتريس تصميم -گام دوم

هاي  ر سطرها و ستونهاي مشخص شده در مرحله قبل د ها و شاخص مرحله طرح

 يابيارز يبرا يسيماتر يريگ ميتصم سياترم گيرند. گيري قرار مي ماتريس تصميم

طرح كه در آن هر  يسيماتر يعنياست.  شاخص معيار يا يبراساس تعداد نهيگز يتعداد

 nشده شاخص كمي يا كيفي  ( يا ميزان تعيين   شاخص طبق ) يتعداد اساس بر

گيري چند شاخصه معمولا  شده است. تصميمبندي  ، طبقهmژه( براي طرح )يا پرو

 :گردد ذيل فرموله مي گيري تصميم توسط ماتريس
 

 

1. Simple Normalization Additive Weighting(SNAW) 
2. Square Normalization Additive Weighting(SQNAW) 
3. Simple Fuzzy Weighting(SFW) 
4. Simple Additive Weighting(SAW) 
5. Technique for Order of Preference by Similarity to Ideal Solution(TOPSIS) 
6. Elimination and Choice Translating Reality(ELECTRE) 
7. Analytical Hierarchy process(AHP) 
8. Analytical Network Process(ANP) 

9. Decision Matrix(DM) 
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‌شاخص

‌طرح)پروژه(‌‌
                

           ...     ...     

           ...     ...     

... ... ... ... ... ... ... 

   
        ...     ...     

... ... ... ... ... ... ... 

           ...     ...     
 
 

نشان     ام وn نشان دهنده شاخص    ام،m طرح نشان دهنده     بطوريكه

  j=1,2,...,nو    m,...,1,2=  كه در آن باشد ام ميjطرح ام براي iدهنده ارزش شاخص

   باشد. مي

 :1دوقطبي اي هاي كيفي به كمي با روش مقياس فاصله تبديل شاخص -گام سوم

اي به  چون برخي از معيارها ماهيت كمي ندارند، لذا با استفاده از ابزار مقياس فاصله

اي از صفر )كمترين ارزش( تا  شوند. در اين روش يک مقياس يازده نقطه بديل ميكمي ت

هاي كيفي به كمي تبديل  ده )بيشترين ارزش( در نظر گرفته شده و بر اساس آن كميت

هايي با ارزش مثبت عدد يک خيلي كم، عدد سه كم،  گردند. بطوريكه براي شاخص مي

و  6و  0و  0خيلي زياد لحاظ شده و اعداد  عدد پنج متوسط، عدد هفت زياد و عدد نه

 هاي واسطه بين دو ارزش ديگر خواهد بود.  ، ارزش2

هاي  شدن معيارها و شاخص به منظور قابل مقايسهسازي:  مقياس بي -گام چهارم

 هاي مختلف ها و معيارهاي شود تا بدين وسيله شاخص از اين روش استفاده مي مختلف،

آنها  پذيرشدن جمعمقياس شده و امكان  باشند، بي مي وتيمتفا هاي مقياس داراي كه

گيري چند شاخصه از روش  ميسر گردد. بسته به نوع مدل مورد استفاده براي تصميم

گردد.  گيري استفاده مي سازي اطلاعات ماتريس تصميم مقياس مربوط به آن در بي

 سازي وجود دارد: مقياس هاي مختلفي براي بي روش

 
 

1. Bipolar Interval  Scale Method (BISM) 
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گيري  مجموع: در اين روش، هر عنصر ماتريس تصميم نورم مجذورسازي  مقياس بي -

 :          گردد بر مجموع عناصر هر ستون طبق رابطه زير تقسيم مي

      
   

√∑     
 
   

 

سازي نورم مجذور مجموع مربعات: در اين روش، هر عنصر ماتريس  بي مقياس -

ع مربعات عناصر هر ستون طبق رابطه زير تقسيم گيري بر مجذور مجمو تصميم

 شود:  مي

     
   

√∑    
  

   

 

 

 باشد. مي jاز نظر شاخص  iمقياس شده طرح يا پروژه  مقدار بي     كه در آن 

ها، جنبه مثبت داشته  سازي خطي: در اين روش اگر تمامي شاخص بي مقياس -

 گردد. بعبارت ديگر: ام تقسيم ميjآنها به بزرگترين مقدار ستون  باشند، مقادير

     
   

       
 

 

ها، جنبه منفي داشته باشند، از فرمول زير استفاده  و در صورتيكه تمامي شاخص

 شود: مي

       
   

       
 

 

در ماتريس وجود داشته باشد، شاخص  اگر هم شاخص مثبت و هم شاخص منفي

 گردد: منفي را با معكوس كردن آن به شاخص مثبت تبديل مي

     

 

   

    
 

   
 

  
        

   
 

هاي مثبت و منفي به شكل زير  سازي فازي: در اين روش براي شاخص مقياس بي -

 : شود عمل مي
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     شاخص مثبت
      

   

  
      

    

     شاخص منفي
  

       

  
      

    

گيري به شكل زير بدست  سازي ماتريس تصميم مقياس پس از انجام فرآيند بي

 خواهد آمد:
‌اخصش

‌طرح)پروژه(‌‌
                

           ...     ...     

           ...     ...     

... ... ... ... ... ... ... 

   
        ...     ...     

... ... ... ... ... ... ... 

           ...     ...     

 

دهي به  وزندر اين بخش      مقدار يا 1شانون اطمينان شاخص محاسبه -گام پنجم

ها بر اساس  ها براي دانستن اهميت نسبي آنها و سپس ارزيابي اوزان شاخص شاخص

 روششانون(، مد نظر قرار گرفته است. آنتروپي  روش )در اين تحقيقهاي موجود  روش

 اصلي ايده. است پيوسته احتمال توزيع يک در اطمينان عدم مقدار كننده بيان آنتروپي

 شاخص آن باشد بيشتر شاخص يک مقادير در پراكندگي چه هر كه است آن روش اين

 زياد وقوع احتمال با وقايع كه داد نشان شانون .است برخوردار بيشتري اهميت از

 كمتر رخداد يک وقوع احتمال هرچقدر برعكس و گذارند مي اختيار در كمتري عاتاطلا

 عدم واقع در جديد، اطلاعات آوردن دست به با .است بيشتر آن از حاصل اطلاعات باشد،

 قطعيت عدم از كه است مقداري با برابر جديد اطلاعات ارزش و يافته كاهش ها قطعيت

 .هستند هم به وابسته پارامترهايي اطلاعات و قطعيت معد نتيجه در. است شده كاسته

 

 
 

1. Shannon confidence index 
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 شود:  اين شاخص از فرمول زير محاسبه مي

     ∑          

 

   

 

  
 

     
 

(   اين شاخص ) :    مقدار يا شانون اطمينان عدم شاخص محاسبه -ششم گام

(، چه ميزان اطلاعات مفيد براي jمربوطه )كند كه شاخص يا معيار  بيان مي

گردد:                                                                                                            دهد و از رابطه زير حساب مي گيرنده قرار مي گيري، در اختيار تصميم تصميم
        

    :اوزان محاسبه -مهفتگام 

جمع  با حاصل (n×1آيد كه يک ماتريس ) از رابطه زير بدست مي   مقدار وزن 

 ستوني برابر يک خواهد بود:

   
  

∑   
 
   

                           ∑    

 

   

 

 :    اوزان در شده مقياس بي ماتريس ضرب-گام هشتم

ها  ( قبلي را در ماتريس اوزان شاخصm×nمقياس شده ) مرحله ماتريس بيدر اين 

كنيم، حاصل به صورت يک ماتريس ستوني  ( ضرب ميn×1(  كه يک ماتريس )  )

(m×1بدست خواهد آمد كه با استفاده از آن مي ) ها را انجام داد. بندي پروژه توان اولويت 

تعيين زير براي  ري چند شاخصهگي هاي تصميم از مدلاستفاده  -گام نهم

 :ها طرح بندي هاي اولويت  استراتژي

براي  SQNAW، SFW، SAW، TOPSIS و SNAW هاي روشدر اين تحقيق از 

 ( استفاده شده است.ها پروژهها ) طرح بندي اولويت هاي  استراتژي تعيين

پس از انجام محاسبات  SQNAW، SFW، SAW و SNAWهاي  روش -

زير اولويت طرح يا  ده از فرمولابا استفدر نهايت  تص خود،سازي مخ مقياس بي

 كنند:  پروژه را مشخص مي

   {  |   ∑      

 

   

} 
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 گرفته درنظر فضا در نقطه يک عنوان به گزينه هر( TOPSIS) روش تاپسيسدر  -

 محاسبه لآ ايده مخالف نقطه و آل ايده نقطه بين اقليدسي فاصله و شود مي

 بندي هرتب آل ايده حل راه به شباهت براساس ها گزينه روش، اين در. گردد مي

 رتبه باشد، آل ايده حل راه به تر شبيه گزينه يک هرچه كه طوري به شوند، مي

آل منفي به شكل زير محاسبه  ايده حل آل مثبت و راه راه حل ايده .دارد بيشتري

 شود: مي

   آل مثبت ) =راه حل ايده  اخص ماتريس بردار بهترين مقادير هر ش
  

   آل منفي ) =راه حل ايده  بردار بدترين مقادير هر شاخص ماتريس 
  

هاي مثبت و منفي طيب  آل و سپس محاسبه ميزان فاصله هر گزينه تا ايده

 هاي زير: فرمول

  
  √∑    

 

   

   
                 

  √∑    

 

   

   
    

 

كه هر       آل ) هر طرح به راه حل ايده     و در نهايت تعيين نزديكي نسبي ) 

 كدام بزرگتر باشد، اولويت بيشتري خواهد داشت:   

    
  

 

  
    

  

‌بررسي‌مطالعات‌پيشين‌-3-3

مدل ( 0202و همكاران ) 3مينه تحقيقات پژوهشگران خارجي، چيانان وانگدر ز

 ديتول يها پروژه يكننده براعرضهو انتخاب  يابيارز يبرارا  ارهيچند مع يريگ ميتصم

به منظور  ارهيچند مع يريگ ميبا استفاده از تصم قيتحقبكار گرفتند. اين  تنامينفت در و

محصول، بهبود رقابت، تمركز بر  يهانهيهش هزكا يبرا يتجار ياستراتژ کي جاديا

بازار، به حداكثر  ريپذ انعطاف ميو تنظ يواقع ياتيعمل تيبر اساس ظرف ديتول يزير برنامه

ها و تمركز بر  نهي، كاهش هزيآموزش يها كارگاه يفناور ،ركا يروين يور رساندن بهره

طراحي شده و  بالا يتصادو محصولات با ارزش اق يمياز محصولات پتروش ياريبس ديتول
 

 

1. Chia‐Nan Wang (2020) 
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 يا العاده فوق تيكل سازمان از اهم تيموفق يننده مناسب مواد براك عرضهانتخاب  با

 6كننده و  تامين 32با  ارهيچند مع يريگ ميمدل تصم کي قيتحق نيادر برخوردار است. 

 نيهمچن ونفت فراهم  ديتول يها كننده در پروژه نيو انتخاب تأم يابيارز يبرا معيار

ارائه  گريد عيدر صنا گانكنند عرضهانتخاب  يندهايفرآ يبرا يديمف يرهنمودها

 در بهينه كننده گيري، تامين تصميم نتايج حاصل از  و مدل سازي پياده از پس دهد. يم

 پيشنهاد نويسنده آينده، تحقيقات ضمنا براي. است مشخص شده نفت ويتنام صنعت

يوري . شود گرفته نظر در كننده تامين انتخاب فرآيند در بيشتري معيارهاي كه كند مي

انتخاب  يبرا ارهيچند مع گيريميمدل تصم ک( ي0231و همكاران ) 3گاما لوپز

شركت نفتي پتروبراس برزيل بكار گرفتند.  اكتشاف نفت و گاز يها پروژه پورتفوليويي از

 6ز و پروژه اكتشافي نفت و گا 12گيري بر اساس  در اين تحقيق ماتريس تصميم

اين  MCDMهاي  شاخص فني، اقتصادي و مديريتي تشكيل و با استفاده از تكنيک

انتخاب  يروش برا اينند كه نك يم شنهاديپ آنها .ندبندي گرديد ها اولويت پروژه

 کي با ارائه و پس از آنبكار گرفته شده اكتشاف نفت و گاز  يها از پروژه پورتفوليويي

 يريگميتصم كرديرو( 0232و همكاران ) 0نگ فانگ هوآنگواقعي اجرايي شود. ييبرنامه 

روش  با استفاده از كننده در صنعت گاز و نفت نيتام  و انتخاب يابيارز يبرا ارهيچند مع

TOPSIS .عيكننده در صنانيانتخاب تام يبرا ديمف يابزار قيتحق نيا بكار گرفتند 

 يبرا يريگميتصم يها روش (0237و همكاران ) 1ويرينه ليو  .دكر يمعرف نيز گريد

 يريگميمختلف تصم يها روشاز  تحقيق نياكردند. در  ليو تحل هيتجزرا  صنعت نفت

 يبر چگونگ ديتأك با مستقل هر روش، سهيو مقا يضمن بازنگراستفاده و  ارهيچند مع

 تحقيقارائه شده است.  در صنعت نفت ماتيانواع تصم يابيارز يبرا ها، آناستفاده از 

 براي ها، آن از استفاده چگونگي بر تأكيد با و روش، هر مستقل مقايسه و بازنگري ضمن

 پيرامون هايي بحث همچنين. است شده ارائه نفت صنعت در تصميمات انواع ارزيابي

 ايجاد را موجود ذهني هاي استراتژي ساير همچنين و شهودي ابتكاري، راهبردهاي

و  0آبيشيک كومار ..كند  مي تمركز آنها فردي ضعف و قوت نقاط بر و كند مي

 يانرژ داريدر جهت توسعه پا ارهيچند مع يريگ ميبر تصم يمرور( 0236)همكاران
 

 

1. Yuri Gama Lopes (2013) 
2. Ying-Fang Huang (2018) 
3. Virine Lev (2017) 
4. Abhishek Kumar (2016) 
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چند  يريگميمختلف تصم يهاکيدر مورد تكن ينشيمقاله ب نيااند.  داشته ريدپذيتجد

 نسبت ريدپذيتجد يرژان يها حاصل شده با در نظر گرفتن برنامه هاي شرفتيپ و ارهيمع

 گرفتن نظر در كه با گيرد و نتيجه مي جاديا نهيزم نيدر ا ندهيآ ياندازها به چشم

 كشورهايي چنين براي MCDM مدل پايدار، لازم براي ايجاد توسعه عوامل و سناريوها

  .گيرد قرار استفاده مورد متعدد معيارهاي اساس بر مدل اين و لازم است است تر مناسب

انتخاب  يبرا ارهيچند مع يريگ ميتصم يكردهايرو (0203)و همكاران3ژنژن وي 

انتخاب  يبرااند تا  چين را بررسي كرده نفت عيدر صنا افتيباز شيمناسب افزا يها روش

 يد قي، تزرالاتينانوس قي، تزرييايميش يها روشبازيافت از ميان  نهيبه يها روش

مخزن، فشار مخزن،  ينمانند ناهمگ ييارهايمعبا توجه به ، يبيترك قيكربن و تزردياكس

0مخزن، نوع نفت خام  يدما
API يها از روش با استفاده ،آب نمک يو شور 

 چند گيري تصميم  صورت گيرد. در اين تحقيق روشانتخاب  ارهيچند مع يريگ ميتصم

 در تركيبي بهينه مورد استفاده قرار گرفته و روش تزريق انتخاب براي TOPSIS معياره

 .ان روش بهينه انتخاب شده استصنايع نفت چين به عنو

بصورت مطالعات موردي در قبلا  ارهيمع چند يريگ ميتصمهاي  همچنين روش

گران مورد استفاده قرار   نفت و گاز كشور ايران، توسط محقيق و پژوهش هاي  بخش

رشد  يئه الگو(، با هدف ارا3022گرفته است. براي نمونه رضا آقا موسي و همكاران)

عوامل  يبند تيو اولو کيگاز از منظر استراتژ يا از تجارت منطقه رانيار اسهم باز يايپو

هاي  تكنيک ونامه  پرسش ، مصاحبه ي با استفاده ازبيشبكه ترك ليتحل كرديبا رو

شامل خبرگان  يو جامعه آمار رانيگاز ا يشركت ملاطلاعات  چند معياره يريگ ميتصم

به اين نتيجه  (رانيگاز ا يشركت مل رانيد)م يتجرب اندانشگاه( و خبرگ دي)اسات ينظر

در  تياهم نيشترياز ب ياسيو عوامل س کيپلماتيمسئله د تيشاخص اهمرسيدند كه 

با (، 3199ي و همكاران )محمود ديموجود برخوردار است. وح يها شاخص يتمام انيم

 و يا سهيمقا يبررس ي بهو فاز يا شبكه ليتحل نديفرآ يها روش قيو تلف يريبكارگ

 نيا بندي تيو اولو سهيمنظور مقا بهپرداختند. گاز  ييدرآمدزا يها ياستراتژ يبند تياولو

 قياز طر يرگي ميتصم يارهايرمعيو ز ارهايابتدا مع ران،يا يگاز نياديم يبرا ها ياستراتژ

 
 

1. Zhenzhen Wei (2021) 

2. American Petroleum Institute .است آمريکا نفت پتروشيمي توسط انستيتوي و نفتي مايعات چگالي سنجش براي كميتي   
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 5در قالب  اريرمعيز 35و  يگر روش غربال يريكارگ و سپس با به ييشناسا اتيمرور ادب

 سهيمقا ،اي شبكه تحليل فرآيند ارهيچندمع يرگي ميبا استفاده از روش تصم ياصل اريمع

 بالاترين( LNG) شده مايع گاز استراتژي ،محاسبات انجام از پس شدند. بندي تيو اولو

ي بديم يامام ي. علآوردند دست به را اولويت كمترين فشرده گاز استراتژي و اولويت

بهبود نظام  يها ياستراتژ يبند تيو اولو ييشناسا ( در تحقيقي تحت عنوان3192)

چند  يريگ ميتصم هاي تكنيکبا استفاده از روش  رانينفت و گاز ا عيصنا يمال نيتأم

بهبود نظام  هاي يحوزه، استراتژ نينظرات كارشناسان و خبرگان ا يبر مبنا يارهمع

حاصل از  جينتا .گرديده است يبند تيدر صنعت نفت و گاز، مشخص و اولو يمال نيتأم

نشان داده است كه  ارهيچندمع يريگ ميتصم يها روش جيبر اساس نتا قيتحق

به سه  توان يدر صنعت نفت و گاز كشور را م يمال نيبهبود نظام تأم هاي ياستراتژ

 ياطلاعات تيو شفاف يعوامل ساختار ،يو قانون يتيحاكم يها رساختيمحور بهبود ز

(، بر 3197ي و همكاران)اله تار فتح نمود. کيكصنعت نفت و گاز تف يمال نيحوزه تأم

ي اقتصاد مقاومت كرديمختلف مصرف با رو يها ربخشيگاز به ز نهيبه صيتخصروي 

مختلف  يها بخشدر  صيتخص بندي تياولو يمطرح برا هاي شاخص در ابتدا مطالعه و

 يها شاخص تياهم ،يو سپس با استفاده از ابزار پرسشنامه و روش آنتروپ ييشناسا

در ادامه  و نييگاز تع صيصتخ بنديتياولو يمهم برا هاي شاخص يمطرح و ارزش كم

 موزون يبند تيمختلف اولو يها چند شاخصه بخش يريگ ميتصم کيبا استفاده از تكن

 نهيچند هدفه و اطلاعات موجود سهم به يريگ ميتصم هاي کيو به كمک تكن شده

پريسا روحاني و  .كردندص مشخ را مختلف از منابع محدود گاز يها بخش

 يها متناسب با انواع پروژه يمال نيتأم يها روش يبند تياولو(، 3196همكاران)

در ي را انجام دادند. سلسه مراتب ليتحل كرديبا استفاده از رو رانيصنعت نفت ا يبالادست

 0انتخاب و بر اساس  يكنون طيقابل استفاده در شرا يمال نيتأم يها پژوهش روش نيا

 همكاران و محمودي منصورقرار گرفتند.  يمورد بررس اريرمعيز 32و  ياصل اريمع

 در عمراني هاي پروژه به مالي منابع بهينه تخصيص جهت مدلي طراحي (،3196)

 ارائه مدل كه دهد مي نشان پژوهش از حاصل نتايج. اند داده انجام مازندران گاز شركت

 بوده گازرساني هاي پروژه بندي اولويت و اريگذ سرمايه براي مفيد و كاربردي روشي شده

 ارزيابي ضمن (،3191) همكاران و موحد ناديا. دارد برتري فعلي استفاده مورد روش بر و
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 چند گيري تصميم هاي تكنيک از استفاده با تجديدپذير انرژي منابع بندي اولويت و

 مشي خط تدوين و تجديدپذير انرژي منبع انتخاب كه رسيدند نتيجه اين به معياره

 شرايط چون، عواملي براساس كشور مختلف مناطق در آن از گيري بهره براي مناسب

 همكاران شهرزاد طاهرپور و. باشد مي...  و نياز مورد هاي فناوري فرآوري، هزينه اقليمي،

 عمراني هاي پروژه بابت مالي منابع بهينه تخصيص ريزي برنامه مدل يک (،3191)

. نمودند طراحي عمليات در تحقيق هاي تكنيکبا استفاده از  گيلان استان گاز شركت

 (مراتبي سلسله تحليل فرآيند )بر اساس ريزي برنامه مدل يک قالب در پژوهش اين مدل

 پارامترهاي موجود، اطلاعاتي هاي بانک در موجود هاي داده اساس بر سپس و تعيين

(، مطالعه 3195ي و همكاران )الاقب ي. محمدعلاست هشد و محاسبه گيري اندازه مدل

 در MCDMبا استفاده از روش را   ها پروژه ياجرا يمال نيمنابع تأم يبند تياولوموردي 

مراتبي انجام دادند.   سلسله تحليل روش ي باپارس جنوب يانرژ ياقتصاد ژهيمنطقه و

 كه اليم تأمين منابع انتخاب براي معيارها ترين مهم ميان از كه داد نشان ها بررسي

 كيفيت معيار محصول؛ كيفيت و سرمايه هزينه گذاري، سرمايه ريسک از عبارتند

ميبدي و  امامي علي. دارد مالي تأمين منبع انتخاب در را تأثير بيشترين محصول

 جديد قرارداد و متقابل بيع نفتي قراردادهاي مالي نظام ( به ارزيابي3196همكاران )

 ،هحاصل نتايج به توجه با اند. پرداخته TOPSIS نيکتك از استفاده  با ايران نفتي

 و مخزن از صيانتي برداشت خارجي، گذاري سرمايه جذب و تأمين معيارهاي

 در بالاتري اولويت از پيمانكار تكليفي هاي هزينه و كار شرح در منطقي  پذيري انعطاف

 به IPC قرارداد ده،ش معرفي معيارهاي اساس بر و بوده برخوردار قرارداد دو مالي نظام

حقيقت و  مرادي رضا .گرديد شناسايي ايران نفت صنعت براي مناسب قرارداد عنوان

 از استفاده با ايران نفت صنعت در مالي تأمين هاي روش ارزيابي ( به3195همكاران)

 بيع مالي تأمين هاي روش هشوپژ ينا اند. در مراتبي پرداخته سلسله تحليل تكنيک

 متقابل بيع داخلي، شريک با خارجي متقابل بيع داخلي، متقابل بيع خارجي، متقابل

 صندوق منابع مشاركت، اوراق فاينانس،) تركيبي روش و خارجي شريک با داخلي

 مراتبي سلسله يندافر تحليل لمد از دهستفاا با و سيربر( داخلي منابع و ارزي ذخيره

 (، به ارائه3022ززاده و همكاران)عزي نادره. گرفتند قرار بندي و اولويت مقايسه مورد

 و استراتژيک منظر از گاز اي منطقه تجارت از ايران بازار سهم پوياي رشد الگوي
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 كه داد نشان نتايج تركيبي را پرداختند. شبكه تحليل رويكرد با عوامل بندي اولويت

 تمامي ميان در اهميت بيشترين از سياسي عوامل و ديپلماتيک مسئله اهميت شاخص

 مايع گاز به گاز تبديل تكنولوژي ايجاد شاخص. است برخوردار موجود هاي اخصش

LNG در كيفيت افزايش هاي شاخص اين، بر علاوه. باشد مي برخوردار دوم اولويت از 

 بالايي اهميت از گاز صادرات مدت بلند هاي برنامه تدوين و متقاضي به گاز صادرات ارائه

 .باشند مي برخوردار

 كه است مطلب اين مويد داخلي و خارجي پيشين گرفته صورت عاتمطال بررسي

 به گاز و نفت صنعت بخش در تواند مي چندمعياره گيري تصميم هاي روش از استفاده

 معيارهاي حداكثر از استفاده پيشين تحقيقات در البته. يابد دست قبولي قابل نتايج

 تعداد لحاظ بدين و گرفته قرار يدتاك مورد موجود هاي گزينه بندي اولويت در گذارتأثير

 قرار استفاده مورد و شناسايي تحقيق اين در اي سرمايه طرح 70 ارزيابي براي معيار 02

 يک از گذشته تحقيقات در ضمنا. شود نمي مشاهده قبلي مطالعات در كه است، گرفته

 در است هشد استفاده ها گزينه ارزيابي براي معياره چند گيري تصميم محدود روش دو يا

 گيري تصميم روش 2شد،  ذكر قبل بخش نظري مباني بخش در كه همانطور حاليكه

 02و  طرح 70 بابت نهايت در كه است شده داده توضيح تحقيق اين در معياره چند

 روش از استفاده با گيري تصميم ماتريس يک قالب در شده  تعريف( معيار) شاخص

 ،SNAWروش پنج اساس بر  طرح 70 اين اولويت ،چندمعياره گيري تصميم

SQNAW،SFW، SAW و TOPSIS ميانگين با استفاده از روش نهايت در و مشخص 

 ها اين پنج روش در هم ادغام و خروجي لازم به دست آمده است. رتبه

‌مدل‌معرفي‌و‌پژوهش‌روش‌-2

 هاي  روش بر مبتني تحقيق. است انجام شده 3تركيبي تحقيق روش اساس بر تحقيق اين

 و ها يافته تركيب ها، داده تحليل و آوري جمع در آن در محقق كه است تحقيقي ركيبي،ت

. كند مي استفاده كيفي و كمي روش دو هر از خاص، موضوع يک مورد در گيري نتيجه

 اي ي و توسعها هيسرماي ها پروژه يبرا يساز شاخص در اين تحقيق مدلي بر اساس لذا

 مقادير سازي نرم،  شاخص 02طرح و  70 بر اساس يريگ ميتصم سيماتر لينفت و تشك

 
 

1. Mixed Method 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
j.i

r 
on

 2
02

6-
01

-3
0 

] 

                            16 / 39

https://iiesj.ir/article-1-1540-en.html


     ...يريگ مياي نفت و گاز با استفاده از الگوهاي تصم هاي سرمايه بندي طرح اولويت
75 

از طريق  به صورت همزمان يفيو ك ياطلاعات كم ي ازبيترك ي و در نهايتكم و يفيك

 هاي روش از تحقيق اين شده است. ضمنا در ساخته (MCDMگيري ) هاي تصميم روش

 ،شركت اصلي توليدي شركت ملي نفت ايران، 5از طريق گزارشات  اطلاعات اخذ

 و مربوطه مراجع ساير و اي كتابخانه مطالعه اي، سرمايه هاي پروژه از بازديد و مشاهده

 در و ايران نفت ملي شركت موجود گزارشات و و اطلاعات  مدارک و اسناد مطالعه

 اندركاران دست و خبرگان كارشناسان، با از طريق مصاحبه اطلاعات اخذ  نياز صورت

 استفاده شامل اطلاعات گردآوري ابزارهاي .شده است ريبردا بهره نفت حوزه در ربط ذي

 مطالعات ،(ايران نفت ملي شركت موجود گزارشات و اطلاعات) اي كتابخانه مطالعات از

 براي اطلاعات، زياد حجم به توجه با همچنين. باشد مي....(  و مصاحبه مشاهده،) ميداني

از  ،70×02گيري  مدل و محاسبات ماتريس تصميم كردن Run و سازي شاخص

 .است شده استفاده 0236افزار اكسل  نويسي در نرم برنامه

‌جامعه‌آماري‌-2-0

اعمال اصل  فهيوظ كه است، يسازمان دولت کي رانيا ياسلام يجمهور 3وزارت نفت

 فيوظا کيتفك نيو منابع نفت و گاز، همچن ريبر ذخا رانيا يمل تيو حاكم تيمالك

توسعه صنعت نفت و گاز كشور را برعهده دارد. ساختار در اداره و  ياز تصد يتيحاكم

نفت  يو چهار شركت تابعه شامل: شركت مل يستاد مركز کيوزارتخانه از  نيا يسازمان

 شيپالا يو شركت مل رانيا يميپتروش عيصنا يشركت مل ران،يگاز ا يشركت مل ران،يا

 يها ارت بر شركتنظ قياست و از طر  شده ليتشك رانيا ينفت يها و پخش فرآورده

نفت خام،  وشو فر عيتوز ،يابيبازار ،يبردار و بهره دياكتشاف، تول اتيخود، بر عمل يفرع

 رانينفت ا يشركت ملنمايد. در اين ميان  مينظارت  ينفت يها وردهآو فر يعيگاز طب

برعهده دارد و  رانيرا در ا يگاز عاناتيو م يعينفت خام، گاز طب دياكتشاف و تول فهيوظ

 گريشركت د سه ازيخود، خوراک مورد ن رمجموعهيتابعه و ز يها شركت قيز طرا

 . دينما يم نيوزارت نفت را تأم رمجموعهيز

و گاز شركت  نفت مرتبط با توليداي  سرمايه هاي طرحجامعه آماري در اين پژوهش 

در بخش صنعت نفت  ي ذيل آنها پروژهها و  طرحباشد. تعدد و حجم زياد اين  مي فوق

 
 

1. Ministry of  Oil 
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و  1دستي ، عمليات ميان0، عمليات بالادستي3هاي وسيع عمليات اجرايي كه در حوزه

را براي بررسي  يک بخشها در  طرحاين نگاه به لزوم  ،وجود دارند 0دستي عمليات پايين

ها در واحدهاي  از يكسري از پروژه كردن نمايد. با صرفنظر در اين پژوهش الزامي مي

زير هزار  32بيش از  3023سال در ركت ملي نفت ايران مديريتي/سازماني/ستادي در ش

 06ذيل  گاز و نفت حوزه در اي توسعه اي/ طرح سرمايه 332 / پروژه 3522/  پروژه

 بودجه و برنامه سازمان جمله از و ذيربط مراجع تاييد مورد ،تابعه و مديريت شركت

نياز ، ان بازدهي طولانيمقياس اقتصادي بزرگ و زم وجود دارند كه برخي از آنها بدلايل

و عدم وجود  محيطي ملاحظات زيست، هاي سنگين و وجود هزينه گذاري بالا به سرمايه

و ستانده شده  باعث شكست بازارها،  منابع مالي كافي بدلايل مختلف از جمله تحريم

 نشده است.  حاصلآنها از به معناي مصطلح دراقتصاد،  بهينه

‌گيري‌حجم‌نمونه‌و‌روش‌اندازه‌-2-3

 06 ذيل گاز و نفت حوزه در اي توسعه/ اي سرمايه طرح 332همانگونه كه ذكر شد 

در قالب  3022شركت و مديريت تابعه در شركت نفت وجود دارند كه در سال 

اند كه از اين  اي با سازمان برنامه و بودجه مبادله شده هاي سرمايه نامه طرح موافقت

ذيل پنج  ،(   تا كد    )كد رانينفت ا يت ملشركاي  اصلي سرمايه  طرح 70ميان، 

شركت نفت مناطق  ،6راني، شركت نفت فلات قاره ا5جنوب زيخ مناطق نفت يمل شركت

به  9شركت نفت و گاز پارسو  2مهندسي و توسعه نفت ايرانشركت  ،7رانيا يمركز

شماره عنوان حجم نمونه در اين پژوهش معرفي و در سطرهاي ماتريس طبق جدول 

 حجم تعيين مورگان و جدول جدول از استفاده با  طرح نمونه 70. اين گيرند ( قرار مي3)

۳ 5گيري  نمونه خطاي و 95۳اطمينان  سطح به توجه با جامعه حجم روي از نمونه

طرح مربوط به پنج شركت توليدي اصلي فوق با حجم قابل توجه  70مطابقت دارد،كه 

 
 

1. Operation 
2. Upstream 
3. Midstream 
4. Downstream 
5. National Iranian South Oilfields Company (NISOC) 
6. Iranian Offshore Oil Company (IOOC) 
7. Iranian Central Oil Fields Company (ICOFC) 
8. Petroluem Engineering & Development Company (PEDEC) 

9. Pars Oil & Gas Company (POGC) 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
j.i

r 
on

 2
02

6-
01

-3
0 

] 

                            18 / 39

https://iiesj.ir/article-1-1540-en.html


     ...يريگ مياي نفت و گاز با استفاده از الگوهاي تصم هاي سرمايه بندي طرح اولويت
77 

اغلب مشكل  موجود ها به روش ه و تعيين اولويت بين اين طرحها بود ها و زيرپروژه پروژه

 باشد. مي
‌ها‌کد‌و‌عناوين‌طرح‌.2جدول‌

‌عنوان‌طرح‌شرکت‌نام‌کدطرح‌عنوان‌طرح‌شرکت‌نام‌کدطرح

   NISOC نگهداشت توان توليد ميادين نفتي جنوب     PEDEC 

طرح خدمات پشتيباني توليد و 

گاز تاسيسات جنبي شركت نفت و 

 اروندان

   NISOC 
پشتيباني وخدمات جنبي شركت بهره برداري 

 نفت وگاز مارون
    PEDEC 

 توسعه ميدان منصوري 

 3)آسماري( فاز 

   NISOC 
پشتيباني و خدمات جنبي شركت بهره 

 برداري نفت وگاز آغاجاري
    PEDEC 

  ميدان زيرساختهاي   و احداث توسعه 

 آزادگان جنوبي تينف مشترک 

   NISOC 
پشتيباني و خدمات جنبي شركت بهره 

 برداري نفت وگاز مسجدسليمان
    PEDEC 

خطوط لوله و تأسيسات جانبي انتقال 

 خام ميادين غرب كارون نفت

   NISOC 
پشتيباني و خدمات جنبي شركت بهره 

 برداري نفت وگاز كارون
    PEDEC 

ذخيره استراتژيک احداث مخازن 

 نفت خام

   NISOC 
پشتيباني و خدمات جنبي شركت بهره 

 برداري نفت وگاز گچساران
    PEDEC طرح توسعه ميدان نفتي آذر 

   NISOC 
پشتيباني وخدمات جنبي ميادين نفتي جنوب 

 ستاد اهواز -
    PEDEC توسعه ميدان نفتي آزادگان شمالي 

   NISOC 
الارضي  بهينه سازي و نوسازي تاسيسات سطح

 ميدان آغاجاري
    PEDEC طرح توسعه ميدان نفتي يادآوران 

   NISOC  توسعه سازندهاي گازي وNGLهاي مربوطه     POGC توسعه ميدان گازي كيش 

    NISOC هاي نفتي جنوب توسعه ميدان     PEDEC ي چنگولهطرح توسعه ميدان نفت 

    NISOC 

جاسک و پايانه -خط لوله انتقال نفت گوره

جاسک )احداث خطوط بخش خشكي مناطق 

-گوره-اميديه-نفت خيز جنوب در مسير اهواز

 گناوه(

    PEDEC 
احداث نيروگاه غرب كارون و 

 تاسيسات جانبي

    NISOC 
توسعه،بهبود،بازيافت،افزايش توليد 

 يادين نفتي پارسي وپرنجبرداري م وبهره
    PEDEC توسعه ميدان نفتي ياران جنوبي 

    NISOC 

طرح نگهداشت و افزايش توليد نفت از 

ميدانهاي در حال بهره برداري در قالب 

قراردادهاي طراحي، تامين كالا و ساخت / 

طراحي، تامين كالا و حفاري به همراه تامين 

 خيز جنوبمالي در شركت ملي مناطق نفت

    PEDEC 
طرح توسعه ميدان نفتي ياران 

 شمالي

    

IOOC 

پشتيباني توليد و خدمات جنبي شركت نفت 

 فلات قاره ايران
    PEDEC 

تجهيز مبادي تحويل و تحول نفت 

خام به سيستمهاي اندازه گيري 

دقيق خودكار وديسپچينگ نفت و 

 گاز
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‌عنوان‌طرح‌شرکت‌نام‌کدطرح‌عنوان‌طرح‌شرکت‌نام‌کدطرح

    

IOOC 

 PEDEC     ک هنگامتوسعه ميدان مشتر

توسعه ميدان نفتي آزادگان جنوبي 

بر اساس طرح جامع توسعه ميادين 

 غرب كارون

    
IOOC 

 PEDEC     توسعه ميدان گازي لاوان
طرح توسعه ميدان نفتي مسجد 

 سليمان

    
IOOC 

 PEDEC     توسعه ميدان مشترک رشادت
ي احداث خط لوله انتقال نفت ها

 خام سبک و سنگين به پايانه جاسک

    
IOOC 

 PEDEC     توسعه ميدان مشترک فروزان
بهبود و افزايش توليد ميادين نفتي 

 آبان و پايدار غرب

    
IOOC 

 PEDEC     جمع آوري گازهاي همراه مناطق خارگ
توسعه و بهره برداري ميادين نفتي 

 سپهر و جفير

    

IOOC  مطالعات و عمليات اجرايي مقدماتي توسعه

ميدان هاي جديد نفت و گاز در فلات قاره 

 ايران

    PEDEC 
افزايش توليد ميادين چشمه خوش، 

 دالپري و پايدار شرق

    
IOOC  نوسازي و نگهداشت توليد در ميادين فلات

 قاره
    POGC 

نگهداشت توان توليد ميادين گازي 

 يپارس جنوب

    IOOC 

طرح نگهداشت و افزايش توليد نفت از 

ميدانهاي درحال بهره برداري در قالب 

قراردادهاي تامين كالا وساخت/طراحي تامين 

كالا و حفاري به همراه تامين مالي در شركت 

 نفت فلات قاره ايران

    POGC 
توسعه ميدان گازي پارس جنوبي ـ 

 33فاز 

    ICOFC 
ي و نگهداشت توان توليد ميدان هاي نوساز

 نفتي مركزي
    POGC 

توسعه ميدان گازي پارس جنوبي ـ 

 31فاز 

    ICOFC توسعه ميدان هاي گازي مركزي     POGC 
توسعه ميدان گازي پارس جنوبي ـ 

 30فاز 

    ICOFC 
نوسازي و نگهداشت توان توليد ميدان هاي 

 گازي مركزي
    POGC 

توسعه ميدان گازي پارس جنوبي ـ  

 36و35فازهاي 

    ICOFC 
پشتيباني توليدوخدمات جنبي شركت 

 برداري نفت وگاز زاگرس جنوبي بهره
    POGC 

توسعه ميدان گازي پارس جنوبي ـ 

 32و37فاز هاي 

    ICOFC 
پشتيباني و خدمات جنبي شركت نفت مناطق 

 مركزي )ستاد(
    POGC 

توسعه ميدان گازي پارس جنوبي ـ 

 39فاز 

    ICOFC 
پشتيباني و خدمات جنبي شركت بهره 

 برداري نفت و گاز شرق
    POGC 

توسعه ميدان گازي پارس جنوبي ـ 

 03و  02فاز 

    ICOFC 
پشتيباني و خدمات جنبي شركت بهره 

 برداري نفت و گاز غرب
    POGC 

ميدان گازي پارس جنوبي ـ توسعه 

 00و  00فاز 

    ICOFC  ميدان گازي آغار 0توسعه فاز     POGC اكتشاف نفت و گاز 

    ICOFC هاي نفتي مركزي توسعه ميدان     POGC 
احداث نيروگاه هاي متمركز پارس 

 جنوبي
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‌عنوان‌طرح‌شرکت‌نام‌کدطرح‌عنوان‌طرح‌شرکت‌نام‌کدطرح

    ICOFC 
هاي تقويت فشارومراكزتفكيک شركت  ايستگاه

 ت مناطق مركزي نف
    POGC جاده سازي و خانه سازي 

    ICOFC 
طرح ضربتي افزايش توليد گاز از ميادين نفت 

 مناطق مركزي ايران
    POGC 

پشتيباني و خدمات جنبي )پارس 

 جنوبي(

    ICOFC 

طرح نگهداشت و افزايش توليد نفت از 

ب برداري در قال هاي در حال بهره ميدان

قراردادهاي طراحي، تامين كالا و ساخت 

طراحي، تامين كالا و حفاري به همراه تامين 

 مالي در شركت مناطق مركزي ايران

    POGC احداث واحد مركاپتان زدايي 

    PEDEC 
طرح نگهداشت توان توليد ميادين نفتي 

 شركت نفت و گاز اروندان
    POGC  توسعه ميادين فرزادA-B 

    PEDEC طرح توسعه ميادين نفتي اروندان     POGC 

احداث خط لوله انتقال نفت هاي 

خام سبک و سنگين به پايانه جاسک 

 )دريايي(

    PEDEC طرح توسعه ميدان نفتي سهراب     POGC طرح توسعه ميدان بلال 

 

 .3022مه و بودجه در سال هاي مبادله شده با سازمان برنا نامه موافقت: ماخذ* 
 

‌نفت‌و‌گاز‌يها‌پروژه‌يها‌شاخصو‌‌معيارها‌-2-2

 بتواند كه نيست اي اندازه به ايران نفت ملي شركت همانگونه كه ذكر شد منابع

 اينرو از باشد، مدت كوتاه در اي سرمايه هاي پروژه و ها طرح همه اعتبار تامين گوي پاسخ

 انتخاب براي معيارهايي است لازم ها، پروژه ناي به منابع مطلوب تخصيص منظور به

بندي  منظور اولويت به. شود گرفته نظر در اعتبار تخصيص منظور به دار اولويت هاي طرح

گيري، لازم است  اي شركت ملي نفت ايران و تشكيل ماتريس تصميم هاي سرمايه پروژه

ها  اين اساس پروژههاي مذكور تعريف و سپس بر  بندي پروژه معيارهايي براي اولويت

گري و  گزارشات موجود، تجربيات حاصله از نحوه غربال بندي گردد. لذا بر اساس رتبه

ها در صنعت نفت و همچنين مطالعات ميداني در خصوص تجربيات  بندي پروژه اولويت

كارشناسان و خبرگان نفت و انرژي از طريق مصاحبه و برگزاري جلسات مربوطه، معيار 

   )گيري  ستون ماتريس تصميم 02در و  عيينذيل ت هاي بق شاخصكمي و كيفي ط

گذاري معيارها براي  ( درج شده است. در ارزش0به شرح جدول شماره )(    تا 

سازي شده است در خصوص  محاسبات كمي كه عين شاخص محاسبه شده لحاظ و نورم
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ه در بخش مباني نظري توضيح اي ك فاصله مقياس ابزار از استفاده با ها كيفي نيز شاخص

 3چندگانه خطي مباحث همسازي شده است. با توجه به  كدگذاري، كمي و نورم داده شد،

 هاي فرض نقض موجب كامل بين متغيرها همخطي وجود آماري كه هاي تحليل در

شود، معيارهاي انتخاب شده در اين تحقيق در برخي موارد داراي  مي مدل كلاسيک

 حالت اين در هستند كه ها طرح اني خفيفي بين خود در تبيينپوش همخطي يا هم

گرفت و  اندازه هدف تا حد زيادي طرح روي را معيار هر اثر توان مي خطي ناقص هم

 مشكلي ايجاد نخواهد كرد.

 كه اجرا حال در هاي بيشتر پروژه طبق اين معيار    :طرح ) وضعيت آخرين -3

هاي صرفا  پروژه و داشت زيادي خواهند اهميت ما براي ،دارند مالي منابع تزريق به نياز

به  شده، تعليق/ يافته خاتمه/ متوقف مطالعه، دست در تصويب، حال در داراي قرارداد،

 ترتيب از اهميت كمتري برخوردار خواهند بود. 

    :) (مستقل) غيرمشترک/مشترک ميادين از گاز و نفت  استخراج -0

مشكلات  و مالي منابع كمبود وجود با تا دارند فتي كشور تلاشاندركاران حوزه ن دست

 اين از حداكثري برداشت و ميادين مشترک در توسعه ها، تحريم گذاري بدليل سرمايه

  .گيرد قرار كشور هاي اولويت در بايد منابع

 و توسعه معمول طور به    :)دريايي / خشكي ميادين از گاز و نفت  استخراج -1

 خشكي هاي ميدان از گيرتر زمان و برتر هزينه بسيار دريايي هاي ميدان از نفت استخراج

 بوده و لذا ميادين خشكي از اولويت بيشتري برخوردار است.

 زير هاي آيتم در تواند مي نفت، اي سرمايه هاي پروژه ماهيت    :)پروژه  ماهيت -0

 هاي فعاليت و اقدامات كليه ملشا: توليد توان افزايش و الف( نگهداشت:  گردد خلاصه

 انتقال، نفتي، منابع از صيانت و برداري بهره استخراج، حفاري، اكتشاف، به مربوط

 بهسازي و اصلاح: توليد اصلي عمليات ب( پشتيباني. باشد مي آن صادرات و سازي ذخيره

 هاي ايستگاه و انتقال خطوط ها، نيروگاه شامل توليد اصلي عمليات پشتيباني تاسيسات

 هستند هايي پروژه منظور: ج( جانبي غيرهآب و  لوله خطوط و آبرساني تاسيسات برق،

 عمليات پشتيبان يا توليدي ماهيت در صورتيكه و نداشته توليد با مستقيم ارتباط كه

 موارد(: قانوني تكاليف)تكليفي د( .گيرند مي قرار گروه اين در باشند، نداشته توليد اصلي

 
 

1. Multicollinearity 
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 استاني، سفرهاي مصوبات ازاي به كه است هايي فعاليت و اقدامات يهكل شامل تكليفي

 در و شده تكليف ايران نفت ملي شركت به المنفعه عام هاي فعاليت ساير و قانوني تكاليف

 ابلاغ كلي هاي سياست به عنايت با ( پژوهشي: ه. باشند مي الاجرا لازم شده تعيين مهلت

 بنيادي، هاي پژوهش برگسترش كه نفت نعتص در رهبري، معظم مقام سوي از شده

 مقوله به دولت از نيابت به  نفت صنعت: اجتماعي هاي و( مسئوليت اي توسعه و كاربردي

 پردازد.  مي نفتي همجوار مناطق در اجتماعي مسئوليت

تامين مالي قراردادها از بابت ارزي و     :)ريالي /ارزي مالي بر اساس تامين نوع -5

 تأثيريل تامين مالي قراردادهاي ارزي از طريق استقراض خارجي و همچنين ريالي بدل

نوسانات نرخ ارز بر روي آنها، منجر به اهميت تسريع در اجراي قراردادهاي ارزي نسبت 

 گردد.  به ريالي مي

ها بر اساس  بندي پروژه نوع ديگر طبقه    :)ساير منابع / داخلي مالي تامين نوع -6

 فاينانس،)مالي از محل منابع داخلي شركت ملي نفت و ساير منابع نوع تامين 

 معيار برداري از اين منابع اين باشد كه با توجه به ميزان بهره مي ...( و متقابل بيع

 .است شده كدبندي

 وزن معيار دو اساس بر معمولاً خام نفت ارزش    :)توليدي  گاز و نفت نوع -7

 . شود مي بندي تقسيم از سبک و سنگين يا ترش و شيرينبه گ گوگرد ميزان و مخصوص

ها بر اساس انتفاعي و غير انتفاعي و  در اين شاخص طرح    :)سودآوري  -2

داراي  ر چه طرح انتفاعي و زودبازده باشد،اند. ه بندي شده زودبازده و ديربازده تقسيم

 اولويت بيشتري خواهد بود. 

 طبق معيار محاسبه پيشرفت فيزيكي هر طرح اين با    :)فيزيكي  پيشرفت -9

 ، كدبندي3022 سال شده مبادله هاي نامه موافقت از شده محاسبه واقعي كمي مقادير

 .است شده

 مقادير طبق معيار با محاسبه پيشرفت مالي هر طرح اين     :)مالي  پيشرفت -32

 .است شده ، كدبندي3022 لسا شده مبادله هاي نامه موافقت از شده محاسبه واقعي كمي

هر چه اثرات منفي زيست محيطي طرح بر      :)محيطي  زيست اثرات -33

بيشتر باشد،  (صدا آب، خاک، هوا،) محيطي زيست هاي آلودگي و جانوران و گياهان

 باشد.  داراي اولويت كمتري براي انتخاب مي
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 بر كلي طور به انرژي مصرف سازي بهينه شاخص     :)انرژي  سازي بهينه -30

 تمامي در سوخت بهينه مصرف براي لازم اقدامات انجام و سازي زمينه بررسي، و مطالعه

  .است متمركز نهايي، كننده مصرف عنوان به چه و توليد فرآيند در چه امور، و ها فعاليت

يت ها از اهم هايي كه الزامات ايمني در آن طرح     :) HSEالزامات ايمني يا  -31

 برداري برسند.  تر به بهره بيشتري برخوردار است، لازم است سريع

 فعلي هر طرح اين خالص  با محاسبه ارزش     :) NPVفعلي يا  خالص  ارزش -30

، 3022 سال شده مبادله هاي نامه موافقت از شده محاسبه واقعي كمي مقادير طبق معيار

 .است شده كدبندي

 معيار داخلي هر طرح اين بازده   با محاسبه نرخ     :) IRRداخلي يا  بازده نرخ -35

، 3022 سال شده مبادله هاي نامه موافقت از شده محاسبه واقعي كمي مقادير طبق

 .است شده كدبندي

 كمي مقادير طبق     :)ها  طرح در انساني نيروي زايي يا بكارگيري اشتغال -36

 در هر طرح اين (شاغل كار نيروي كل بر ها رحط شاغل كار نيروي) شده محاسبه واقعي

 .است شده كدبندي معيار

 كمي مقادير با محاسبه طبق     :)گذاري  سرمايه واحد هر ازاي به درآمدزايي -37

 بر داخل مصرف و صادراتي خام نفت ارزش حال ارزش نسبت) شده محاسبه واقعي

 .است شده كدبندي معيار در هر طرح اين( مصوب اعتبار كل برآورد حال ارزش

 واقعي كمي مقادير طبق     :)طرح  اجراي زمانبندي برنامه به نسبت انحراف -32

در هر طرح  (واقعي اجراي به نسبت برنامه طبق اجرا بندي زمان انحراف) شده محاسبه

 .است شده كدبندي معيار اين

 كمي مقادير طبق     :) 3022 درسال طرح ابلاغي اعتبار از تخصيص سهم -39

در هر  (3022 سال در ابلاغي اعتبار به ابلاغي تخصيص نسبت) شده محاسبه واقعي

 .است شده كدبندي معيار طرح اين

 شده محاسبه واقعي كمي مقادير طبق     :)توليد  برنامه به عملكرد متوسط -02

 كدبندي معيار در هر طرح اين (خام نفت توليد برنامه به توليد عملكرد متوسط نسبت)

 .است شده
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     ...يريگ مياي نفت و گاز با استفاده از الگوهاي تصم هاي سرمايه بندي طرح اولويت
21 

‌ها‌)معيارها(‌کد‌و‌عناوين‌شاخص‌.7جدول‌

‌سازي‌شاخص‌محاسبه‌و‌کمي‌عنوان‌شاخص‌/‌معيار‌کدشاخص

 طرح وضعيت آخرين   

 حال در( / 6)  قرارداد داراي( / 32) اجرا حال در زيرمعيارهاي طبق

 يا يافته خاتمه يا متوقف( / 0)  مطالعه دست در( / 0)  تصويب

 (.2) عليقت

   
 غيرمشترک /مشترک ميادين

 (مستقل)

( / 32) مشترک ميادين از گاز و نفت  استخراج زيرمعيارهاي طبق

  استخراج( /  7) مستقل و مشترک ميادين از گاز و نفت  استخراج

 و نفت  استخراج عمليات فاقد( / 5) مستقل ميادين از گاز و نفت

 (2) ميادين از گاز

 دريايي/خشكي نميادي   

( / 32) خشكي ميادين از گاز و نفت  استخراج زيرمعيارهاي طبق

  استخراج( / 7) دريايي و خشكي ميادين از گاز و نفت  استخراج

 گاز و نفت  استخراج عمليات فاقد( / 5) دريايي ميادين از گاز و نفت

 (2) ميادين از

 پروژه ماهيت   

 حفاري، اكتشاف،) توليد توان ايشافز و نگهداشت زيرمعيارهاي طبق

 و سازي ذخيره انتقال، نفتي، منابع از صيانت و برداري بهره استخراج،

( /  5) جانبي(/  6) توليد اصلي عمليات پشتيباني( /  32( )صادرات

( / 0) مطالعاتي - پژوهشي( / 2( )قانوني تكاليف) تكليفي

 (0) اجتماعي هاي مسئوليت

 ( 5) ريالي/  (7) ريالي و ارزي( / 32) ارزي زيرمعيارهاي طبق ريالي / ارزي يمال تامين نوع   

 منابع ساير /داخلي مالي تامين نوع   
( 2) داخلي /منابع(32) و سايرمنابع داخلي منابع زيرمعيارهاي طبق

 (6)( ...متقابل و  بيع فاينانس،) سايرمنابع/ 

 توليدي گاز و نفت نوع   

 و سبک گاز و نفت( / 32) سبک گاز و نفت عيارهايزيرم طبق

 ساير/ ( 5) سنگين و متوسط گاز و نفت( / 7) سنگين و متوسط

 از گاز و نفت  استخراج عمليات فاقد( / 0) گازي و نفتي محصولات

 (2) ميادين

 سودآوري   
 (/2)زودبازده غيرانتفاعي(/32) زودبازده انتفاعي زيرمعيارهاي طبق

 (0)ديربازده غيرانتفاعي(/0) ديربازده انتفاعي

 فيزيكي پيشرفت   
 مبادله هاي نامه موافقتاز  شده محاسبه واقعي كمي مقادير طبق

 .3022 سال شده

 مالي پيشرفت    
 مبادله هاي نامه موافقتاز  شده محاسبه واقعي كمي مقادير طبق

 .3022 سال شده

 محيطي زيست اثرات    
( / 2) كم /(32) محيطي فاقد اثرات زيست رمعيارهايزي طبق

  ( 2) زياد( / 5) متوسط

 انرژي سازي بهينه    
فاقد ( / 0) كم( / 5) متوسط( / 32) زياد زيرمعيارهاي طبق

 (2) سازي اترژي بهينه

 Safetyالزامات    

Executive(HSE)  Health  

 الزاماتفاقد ( / 0) كم/ ( 5) متوسط( / 32) زياد زيرمعيارهاي طبق

HSE (2) 

    
 Net (NPV)فعلي خالص  ارزش

present value 

 مبادله هاي نامه موافقتاز  شده محاسبه واقعي كمي مقادير طبق

 .3022 سال شده
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‌سازي‌شاخص‌محاسبه‌و‌کمي‌عنوان‌شاخص‌/‌معيار‌کدشاخص

 Internal (IRR)داخلي بازده نرخ    

Rate of Return 

 مبادله هاي نامه موافقتاز  شده محاسبه واقعي كمي مقادير طبق

 .3022 سال شده

    
 انساني نيروي بكارگيري)زايي اشتغال

 ها( طرح در

ها بر  )نيروي كار شاغل طرح شده محاسبه واقعي كمي مقادير طبق

 كل نيروي كار شاغل(

    
 واحد هر ازاي به درآمدزايي

 گذاري سرمايه

 ارزش حال ارزش)نسبت  شده محاسبه واقعي كمي مقادير طبق

بر ارزش حال برآورد كل اعتبار  داخل مصرف و صادراتي خام نفت

 مصوب( 

    
 زمانبندي برنامه به نسبت انحراف

 طرح اجراي

)انحراف زمانبندي اجرا طبق  شده محاسبه واقعي كمي مقادير طبق

 برنامه نسبت به اجراي واقعي(

    
 طرح ابلاغي اعتبار از تخصيص سهم

 3022 درسال

)نسبت تخصيص ابلاغي به  شده محاسبه واقعي كمي يرمقاد طبق

 (3022اعتبار ابلاغي در سال 

 توليد برنامه به عملكرد متوسط    
توليد  عملكرد متوسط نسبت) شده محاسبه واقعي كمي مقادير طبق

 نفت خام( توليد برنامه به

، ترازنامه هيدروكربوري سال 3022 سال رد بودجه و برنامه سازمان با شده مبادله هاي نامه موافقت: ماخذ* *

محقق)بدليل محرمانه بودن اطلاعات اوليه  و محاسبات انرژي و نفت خبرگان و كارشناسان ، تجربيات3192

شده  در اين تحقيق خودداري و به درج نتايج مقادير نورم  شده براي انجام محاسبات كمي فوق، از درج آنها استخراج

 ه است(.در جداول بعد اكتفا شد
 

گيري را كه  تصميم ماتريس، توضيح داده شده فوق مواردطبق  (تا چهارم گام اول

اطلاعات شاخص مرتبط با  هر طرح را در آن  تشكيل و ،باشد مي (70×02) يک ماتريس

 (N)نورم  ماتريس وانجام مجموع  نورم مجذورسازي را با روش  مقياس بي فرآيند درج و

 :گردد حاصل مي (1)بق جدول شماره ط     حاوي عناصر 
‌مجموع‌مجذور‌نورم‌روش‌به‌سازي‌مقياس‌بر‌اساس‌بي‌(N)گيري‌نورم‌ماتريس‌تصميم‌.5جدول‌

                                                                        طرح/معيار
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 محقق محاسبات: ماخذ* 

 اطمينان شاخص همانطور كه در بخش قبل ذكر شد در اين مرحله (پنجمگام 

( 0( به شرح جدول )3×02شود كه يک ماتريس ) مي محاسبه    مقدار يا شانون

 باشد: مي
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‌شانون‌اطمينان‌شاخص‌.5جدول‌
                                                                        شاخص

   

 محقق محاسبات: ماخذ* 

 ماتريس يک كه    مقدار يا شانون اطمينان عدم شاخص محاسبه (ششمگام 

   :باشد مي( 5) جدول شرح به( 3×02)

‌شانون‌اطمينان‌عدم‌شاخص‌محاسبه‌.8جدول‌‌
                                                                        شاخص

   

 محقق محاسبات: ماخذ* 

( 6) جدول شرح به( 3×02) ماتريس يک كه     يا مقدار اوزان محاسبه (هفتمگام 

       :باشد مي
 ‌اوزان‌محاسبه‌.7جدول‌

                                                                        شاخص

   

 محقق محاسبات: ماخذ* 

گام چهارم كه  اوزان ماتريس در گام اول شده مقياس بي ماتريس ضرب (هشتمگام 

(   *V=Nشده موزون ) مقياس به نام ماتريس بي (70×3)حاصل يک ماتريس ستوني 

              دهيم:  ( نمايش مي7خواهد بود كه به شرح جدول )
‌(V)‌موزون‌شده‌مقياس‌بي‌ماتريس‌.5جدول‌

      ‌طرح      ‌طرح      ‌طرح      ‌طرح      ‌طرح      ‌طرح      ‌طرح      ‌طرح

                               

                               

                               

                               

                             

                             

                             

                             

                             

                              

 محقق محاسبات: ماخذ* 
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باشد. اگر  دارا ميرا        اي است كه بيشترين مقدار  بهترين اولويت، گزينه

ها طبق روش  ک مرتب گردد، اولويت گزينهاطلاعات محاسبه شده از بزرگ به كوچ

SNAW  آيد. بدست مي 

هاي ديگر يعني  حال اگر به طريق مشابه همين محاسبات را با روش (نهمگام 

SQNAW  وSFW   وSAW   و TOPSIS ( 2انجام گيرد، نتيجه طبق جدول شماره )

 آيد: بدست مي
‌و‌‌SFWو‌‌SQNAWوSNAW ايه‌روش‌با‌(V)‌موزون‌شده‌مقياس‌بي‌ادغام‌ماتريس‌.7جدول‌

SAWو‌‌‌TOPSIS‌
 اولويت* سازي مرتب ميانگين  اولويت TOPSIS اولويت SAW اولويت SFW اولويت SQNAW اولويت SNAW طرح

    0  1  2  2  1 
    

  
   A*8 

   A*3 

   A*10 

   A*2 

   A*4 

   A*6 

   A*7 

   A*5 

    A*13 

    A*65 

    A*63 

    A*9 

    A*66 

    A*62 

    A*58 

    A*64 

    A*61 

    A*60 

    A*67 

    A*72 

    A*12 

    A*23 

    A*25 

    A*30 

    A*21 

    A*68 
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    A*52 

    A*48 

    A*49 

    A*20 

    A*46 

    A*32 

    A*57 

    A*54 

    A*51 

     26  31  31  31  01 01/31   A*41 

 محقق محاسبات: ماخذ *

 هاي‌پژوهش‌بررسي‌يافته‌-7

اي در حوزه بالادستي  رمايهطرح داراي ماهيت س 70همانطور كه در بخش قبل ذكر شد 

گيري  شده در قالب يک ماتريس تصميم شاخص )معيار( تعريف  02اساس نفت و گاز بر 

ها بر اساس پنج  گيري چندمعياره اولويت اين طرح تعريف و با استفاده از روش تصميم

مشخص شد. همانطور كه به  TOPSISو  SNAW، SQNAW، SFW، SAWروش 

  ماره عنوان مثال براي طرح ش
شود اين طرح در  ( مشاهده مي2در جدول شماره )  

رتبه دوم، در  SFWرتبه اول، در روش  SQNAWرتبه چهارم، در روش  SNAWروش 

در رتبه اول قرار گرفته است. چنين  TOPSISرتبه دوم و در روش  SAWروش 

ن خود را گيرندگا و معمولا تصميم بيني بوده ها قابل پيش گيري وضعيتي در تصميم

هاي مختلفي استفاده  كنند و چون در اين تحقيق نيز از روش محدود به يک روش نمي
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هاي  گرديده بالطبع نتايج متفاوت نيز حاصل خواهد شد. براي حل اين موضوع، روش

هاي  مشهورترين روش شوند. ناميده مي 1«هاي ادغام روش»كه ارايه شده است  متفاوتي 

    .0لند و روش كپ 3، روش بردا2ها يانگين رتبهادغام عبارتند از: روش م

 تعداد و بردها تعداداز  لند كپ روشو  بردها تعدادي اكثريت يا  از قاعده بردا روش

 ميانگين روش دركند كه در اين تحقيق بكار گرفته نشده است.  استفاده مي ها باخت

 اساس بر را ها طرح ويتيا اول است، رتبهكه در اين تحقيق از آن استفاده شده  ها رتبه

 ميانگين ،طرح هر براي سپسو  محاسبه معياره چند گيري تصميم هاي مختلف روش

 .شوند مي بندي اولويت ها طرح اساس اين بر و تعيين آمده بدست هاي رتبه حسابي

نتيجه ذيل  .بود خواهند اولويت در تر پايين حسابي ميانگين با هاي طرح كه است بديهي

 :ه است( بدست آمد2ره )طبق جدول شما
  

    
    

     
    

    
    

       
     

     
 

    
     

  
 

هاي  بر اين اساس اولويتي هم براي شركتتوان  ها مي بندي طرح پس از اولويت

هاي هر شركت جمع شده  طرح  تبهتوليدي در نظر گرفت. بر اين اساس ابتدا ميانگين ر

 ( اولويت هر شركت استخراج شده است.9و بر اساس آن طبق جدول )
‌

‌دار‌هاي‌اولويت‌ها‌بر‌اساس‌طرح‌بندي‌شرکت‌اولويت‌.00جدول‌

 اولويت ميانگين ها طرح  جمع رتبه ها طرح  تعداد شركت

NISOC* 31 339 9 3 

PEDEC* 00 3002 56 5 

IOOC* 9 011 02 0 

ICOFC* 30 071 19 1 

POGC* 32 500 09 0 
 محقق * ماخذ: محاسبات

 
 

 

1. Aggregate Methods 
2. Average Rankings 
3. Borda Method 
4. Copeland Method 
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خيز جنوب از اولويت  هاي شركت ملي مناطق نفت بر اساس نتايج حاصله اكثر طرح

( به شرح ذيل 9ها نيز طبق جدول شماره ) بالاتري برخوردار هستند و رتبه بقيه شركت

 :1مشخص شده است
NISOC* > POGC* > ICOFC* > IOOC* > PEDEC* 

 ها با استفاده شود اولا خود مقادير اولويت ( نيز مشاهده مي3همانطور كه در نمودار )

به جز چند طرح، تقريبا  TOPSIS و SQNAW، SFW، SAW و SNAW هاي روش از

باشند و ثانيا انحراف ميانگين محاسبه شده از اين پنج روش،  متناسب با يكديگر مي

 دهد و لذا استفاده از روش ميانگين اصلي نشان نمي انحراف زيادي نسبت به مقادير

گانه  هاي پنج روش نتايج بودن نزديک  با مقادير مطلوب را حاصل خواهد كرد. بنابراين

 ميانگين روش گفت توان مي ها، به روش ميانگين رتبه ادغام از حاصل نتايج وفوق 

 اي سرمايه هاي  طرح مناسب و بهينه بندي و اولويت بندي رتبه براي مناسب روشي ها رتبه

 .است توليد توان پشتيباني و نگهداشت امور و بالادستي بخش ذيل نفت

 
 محقق محاسبات ماخذ:*

‌‌SAWو‌‌SFWو‌‌SQNAWوSNAW هاي‌ها‌با‌استفاده‌از‌روش‌طرح‌‌مقايسه‌اولويت‌.‌0نمودار‌

‌Averageو‌‌‌‌TOPSISو

 
 

 در كشور بودجه و برنامه سازمان تاييد مورد هاي نامه موافقت اساس بر آن از حاصل نتايج و تحقيق اين اطلاعاتي اصلي . پايه1
 منبع تغيير صورت در است بديهي و شده بوده هاي تعريف و شاخص 1331و ترازنامه هيدروكربوري سال  1011 سال

 .شد حاصل خواهد متفاوتي نتايج ها، ي و شاخصاطلاعات
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‌گيري‌نتيجهبحث‌و‌‌-5

 و ها طرح همه تامين منابع جهت ايران نفت ملي ع شركتبا توجه به محدود بودن مناب

 و معيارها كه بود اين تحقيق اصلي  هدف مدت، كوتاه در اي سرمايه هاي پروژه

 و تعيين نفت( اي سرمايه) عملياتي و توليدي هاي طرح بندي اولويت در مهم هاي شاخص

 هاي طرح بندي ويتاول و معياره چند گيري تصميم الگوهاي از استفاده بر تاكيد با

 از .شود ها حاصل طرح اين مطلوب بندي نفت، اولويت( اي سرمايه) عملياتي و توليدي

هاي نمونه انتخاب  است طرح لازم ها، اين طرح به مطلوب منابع تخصيص منظور به اينرو

 به مختلفي شود. مراحل گرفته نظر در دار اولويت هاي طرح انتخاب براي و معيارهايي

 شركت اي سرمايه  طرح 70در مرحله اول  .گرفت صورت هدف اين به تيابيدس منظور

 پنج ذيل ،3022 سال در كشور بودجه و برنامه سازمان تاييد مورد ايران نفت ملي

 فلات نفت شركت جنوب، خيز نفت مناطق ملي شركت شامل اصلي توليدي تابعه شركت

 و ايران نفت توسعه و دسيمهن شركت ايران، مركزي مناطق نفت شركت ايران، قاره

 ماتريس سطرهاي در و معرفي نمونه حجم عنوان به پارس گاز و نفت شركت

تجربيات كارشناسان و خبرگان نفت و  بر اساسدر مرحله دوم  .گرفت قرار گيري تصميم

هاي مورد نظر بر اساس اطلاعات موجود در  انرژي و همچنين محاسبات كمي شاخص

و ساير  3022اييد سازمان برنامه و بودجه كشور در سال مورد تهاي  نامه موافقت

ستون ماتريس  02در و  عيينت مورد نظر هاي اطلاعات مورد نياز، معيارها و شاخص

 شاخص عين كمي، محاسبات براي معيارها گذاري ارزش در گيري درج گرديد. تصميم

 استفاده با نيز كيفي هاي شاخص خصوص در است شده سازي نورم و لحاظ شده محاسبه

 كدگذاري، شد، داده توضيح نظري مباني بخش در كه اي فاصله مقياس ابزار از

 روش از استفاده در مرحله سوم با .است شده سازي انجام نورم و سازي كمي

 پنج اساس بر ها طرح اين اولويت چندمعياره گيري تصميم

ز در مرحله چهارم ا .شد مشخص TOPSIS و SNAW،SQNAW،SFW، SAWروش

 ميانگيناستفاده شد تا  "ها روش ميانگين رتبه"هاي ادغام تحت عنوان  يكي از روش

 گردند. بندي اولويت ها طرح اساس اين بر و تعيين آمده بدست هاي اين پنج روش رتبه

به روش  ادغام حاصل از نتايج گانه فوق و هاي پنج روش نتايج بودن توجه به نزديک با

 مناسب بندي بندي و اولويت رتبه مناسب براي روشي كه اين روش ها، ميانگين رتبه
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 توليد توان پشتيباني و نگهداشت امور و بالادستي بخش ذيل اي نفت سرمايه هاي  طرح

گيرندگان نفتي در  و تصميم اندركاران تواند به عنوان ابزاري براي دست است؛ مي

 د. هاي نفت قرار گير ها و پروژه گري طرح بندي و غربال اولويت

هاي شركت ملي  ، اكثر طرح طرح 70بندي كليه  بر اساس نتايج حاصله، ضمن اولويت

خيز جنوب از اولويت بالاتري برخوردار هستند و رتبه چهار شركت ديگر نيز  مناطق نفت

 فلات نفت شركت ايران، مركزي مناطق نفت شركت پارس، گاز و نفت به ترتيب شركت

البته نتايج اين تحقيق  مشخص شد. ايران نفت سعهتو و مهندسي شركت ايران و قاره

 02هاي  اي با توجه به در نظر گرفتن تمام ويژگي طرح سرمايه 70بندي  براي اولويت

گيرندگان در برخي  شاخص و معيار محاسبه شده بدست آمده و ممكن است تصميم

كثري از برداري حدا مواقع تصميمات خاصي در نظر بگيرند. به عنوان مثال اگر بهره

هاي اصلي نفت باشد، شاخص دوم اولويت بالاتري پيدا  مشترک جزو اولويت ميادين

هاي ديگر  گيري بر اساس آن وزن و اهميت بيشتري نسبت به شاخص كند و تصميم مي

 و جنوبي پارس مانند بزرگي در مخازن هاي ميادين مشترک كند و لذا طرح پيدا مي

ن هنگام، رشادت و فروزان در اولويت اصلي قرار كارون و همچنين ميادي غرب ميادين

گازي مد نظر قرار برداري بيشتر از منابع  گيرند. همچنين اگر در فصل زمستان بهره مي

در اولويت استخراج حداكثري قرار هاي ميادين پارس جنوبي  گيرد، قاعدتا طرح

  گيرند. مي

 چند گيري تصميم وهايالگ ابزارهاي از با استفاده شد آن بر سعي تحقيق اين در

بندي  مناسب براي اولويت جواب با روش مناسب، سازگارترين تكنيک انتخاب معياره و

ها  بندي بدست آمده بابت طرح توجه به اولويت . گردد انتخاب اي نفت هاي سرمايه طرح

برداري و به ثمر  همانطور كه در مطالعات پيشين نيز قيد شده منجر به تسريع در بهره

ها شده و از اتلاف منابع و آثار مخرب آن جلوگيري خواهد كرد.  ها و پروژه طرح رسيدن

 هاي روش گران با تركيب پژوهش توسط تواند آن مي نتايج و تحقيق اين در كار روش

 گيرد و قرار مورد استفاده معياره، چند گيري تصميم الگوهاي بر تاكيد كيفي با و كمي

جهت  گريد عيدر صنادار  هاي اولويت طرحانتخاب  يندهايفرآ يبرا يديمف يرهنمودها

 دهد. ارائه هاي مهم و كليدي  اتخاذ تصميم در مورد طرح
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(، ارائه الگوي 3022آقاموسي، رضا، آزاد، ناصر، سير علي البر، محسن، عزيززاده، نادره) -

بندي  اولويتاي گاز از منظر استراتژيک و  رشد پوياي سهم بازار ايران از تجارت منطقه

عوامل با رويكرد تحليل شبكه تركيبي، فصلنامه مطالعات اقتصاد انرژي، سال هفدهم، 

 . 62شماره 

 ان،يصفار ر،يام ان،يحاج ،ينيحس يدمصطفيحسيني، س ،يمحمدعل ،ياقبال -

با روش   ها پروژه ياجرا يمال نيمنابع تأم يبند تيو اولو يابي(، ارز3195محسن)

 ،يپارس جنوب يانرژ ياقتصاد ژهي: منطقه ويطالعه موردم يسلسله مراتب ليتحل

 .09، شماره 30فصلنامه مطالعات اقتصاد انرژي، جلد 

 نيهاي بهبود نظام تأم استراتژي بندي تيو اولو يي(، شناسا3192علي) بدي،يم امامي -

 .60فصلنامه مطالعات اقتصاد انرژي، سال پانزدهم،  شماره  ران،ينفت و گاز ا عيمالي صنا

 ،يعاطفه، قاسم ف،يتكل سادات، قهيروته، صد يدعليفتح اله، س تاري، -

 كرديمختلف مصرف با رو يها ربخشيگاز به ز نهيبه صي(، تخص3197عبدالرسول)

 . 59فصلنامه مطالعات اقتصاد انرژي، سال چهاردهم، شماره  ،ياقتصاد مقاومت

 يمال نيتأم ياه روش يبند تي(، اولو3196اصل، حسن) بافيقال سا،يپر ،يروحان -

، AHP كرديبا استفاده از رو رانيصنعت نفت ا يبالادست يها متناسب با انواع پروژه

 نامه كارشناسي ارشد، دانشگاه الزهرا )س(. پايان

هاي  هاي طرح نامه (، موافقت3022برنامه و بودجه كشور،دفتر امور انرژي) سازمان -

 اي شركت ملي نفت ايران.  سرمايه

(، ترازنامه 3022المللي انرژي) يزي وزارت نفت، موسسه مطالعات بينر برنامه معاونت -

 .3192هيدروكربوري كشور سال 

و  سند چشم انداز  3200(، نشريه مشعل، شماره 3022ملي نفت ايران) شركت -

 .3020در افق  رانيصنعت نفت و گاز ا

ها و  رحاي ط (، گزارشات بودجه ساليانه و گزارش سرمايه3199ملي نفت ايران) شركت -

 ها.  پروژه

 (، سايت اينترنتي، نفت در افق چشم انداز. 3023ملي نفت ايران) شركت -
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 (، كارنامه صنعت نفت ايران.3197ملي نفت ايران) شركت -

 ي( طراح3191)،يمصطف ،يپورازبر ميمحمدحسن، ابراه زاده، يشهرزاد، قل طاهرپور، -

شركت گاز)مورد  يعمران يها به پروژه يمنابع مال نهيبه صيتخص يزير مدل برنامه

 يو علوم انسان اتينامه كارشناسي ارشد دانشكده ادب (، پايانلانيمطالعه شركت گاز گ

 .لانيگ

 يمدل ي(، طراح3196)رياحمد، خاكباز، ام ،يمنصور، جعفرزاده افشار ،يمحمود -

در شركت گاز مازندران،  يعمران يها به پروژه يمنابع مال نهيبه صيجهت تخص

 .يو مهندس يال، دانشكده فندانشگاه شم

بندي منابع انرژي  تيو اولو يابي(، ارز3191ناديا، رفيعي سرشكي، سيما) موحد، -

چند معياره، چهارمين كنفرانس  رييگ ميتصم هاي کيبا استفاده از تكن ريدپذيتجد

 در نگهداشت انرژي. نينو كردهاييالمللي رو بين

 ناشر مولف.  ات،يعمل در قيتحق ني(، مباحث نو3196منصور، ) ،يمومن -

متقابل و  عيب ينفت يقراردادها ينظام مال يابياحمد، ارز ،يعلي، هاد ،يبديم يامام -

، فصلنامه مطالعات اقتصاد TOPSIS کياستفاده از تكن با  رانيا ينفت ديقرارداد جد

 .55انرژي، سال سيزدهم، شماره 

 يمال نيتأم يها روش يابيارز ثم،يم ي،يمهرزاد، شاهجو ،يينويرضا، م قت،يحق يمراد -

سلسله مراتبي، فصلنامه مطالعات  ليتحل کيبا استفاده از تكن رانيدر صنعت نفت ا

 .00اقتصاد انرژي، سال دهم، شماره 

 يا سهيمقا ي(، بررس3199تالين) ان،يمنصور دنصرالله،يس ،يميابراه د،يوح ،يمحمود -

 يها روش قيوتلف يريگاز با بكارگ ييدرآمدزا يها ياستراتژ يبند تيو اولو

فصلنامه مطالعات اقتصاد انرژي، سال شانزدهم،  ،يفاز يودلف يا شبكه ليندتحليفرآ

 .66شماره 

(، ارائه 3022اكبر، محسن) يعل ديرضا، آزاد، ناصر، س ،ينادره، آقاموس ززاده،يعز -

و  کيگاز از منظر استراتژ يا از تجارت منطقه رانيسهم بازار ا يايرشد پو يالگو

فصلنامه مطالعات اقتصاد انرژي،  ،يبيشبكه ترك ليتحل كرديعوامل با رو يبند تياولو

 .62سال هفدهم، شماره 
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Abstract 3 

Widepread, complexity and variety of projects of oil and gas industry, 
especially in upstream section, has twiced the importance of prioritization of 
these projects in order to attain the optimum goals. This research is a mixed 
method, based on quantity and quality criterias, according to statistics and 
information related to upstream oil capital projects and criterias that reflects 
the importance of oil projects, the prioritization of them have been carried out. 
According to the reliable reports and experiences of oil and fuel experts and 
also according to the quantitative calculations of desired criterias according to 
the existent information, 20 appropriate criterias have been distinguished to 
prioritize 74 upstream oil plans out of 5 main oil and gas company that 
confirmed by P&B Org. and by using models of MCDM, the optimum projects 
have been prioritized. The gist of the research is "what are the important 
criterias to prioritize the productive and operational oil projects?" and by the 
use of them, how optimum prioritization for productive and operational oil 
projects is attained? Indexing, converting qualitative indicators into quantity, 
nomalization of indicators, evaluating the weights of indicators and finally 
attain the appropriate Decision to make model to prioritize projects have been 
used in this research. The use of the most effective criterias to prioritize 
options in the form of a 74x20 decision matrix, as well as the use of several 
MCDM methods and the average ranking method to integrate them in order to 
attain the necessary results, are among the innovations of this research that 
have not seen in previous studies. 
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Keywords: Hydrocarbon resources, projects analysis, projects prioritization, 

decision making theory. 
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